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Calitatea constructiilor

Preturile suspect de mici duc la grave deficiente
ale constructiilor

ing. Mircea Popa, director general Conmapro SRL

in diferitele etape de realizare a
unei investitii pot aparea simultan
sau succesiv mai multe cauze si
conjuncturi negative ce afecteaza
negativ calitatea unei constructii.
Printre cele mai frecvent intalnite
cauze ce au ca efect aparitia de
neconformitati preponderent
majore ale nivelului de calitate
cerut, atat in etapele de concepere
si elaborare a proiectelor, cat siin
etapele de executie si realizare a
investitiilor, remarcam cateva pe
care le prezentamin cele ce
urmeaza.

Proiectare in conditiile unor
date insuficiente

Destul de des, temele de proiectare
nu sunt definite corespunzdtor sau
sunt formulate incomplet, sintetic,
fara prezentarea detaliata de catre
investitori a cerintelor implicite si
explicite, precum si a conditiilor de
realizare, utilizare si exploatare a
constructiilor si instalatiilor.

Ca urmare, proiectarea si ulterior
executia se confrunta cu o serie de
probleme a caror rezolvare implica
aproape intotdeauna costuri si
resurse materiale i umane
suplimentare, deloc neglijabile.

Nu de putine ori, studiile de
fezabilitate, de impact, planurile
urbanistice zonale sau de detaliu,
proiectele pentru obtinerea
avizelor si acordurilor si proiectele
pe specialitdti sunt elaborate intr-o
forma eronata, incompleta sau
neaplicabila.

Apar eroriincepand cu faza de
proiectare pentru obtinerea
autorizatiei de construire si pana la
faza de detalii tehnice de executie.
De multe ori se Intampld acest
lucru si din cauza unui nivel
discutabil de competenta si
profesionalism a unora dintre
proiectanti sau din cauza unei
coordonari superficiale,
defectuoase.

ing. Mircea Popa are peste 17 ani de activitate in domeniul
consultantei si asistentei tehnice de specialitate in constructii si
instalatii si aproape 29 de ani de experienta profesionala.
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HOptiunea pentru o potentiala economie, care poate risca sa
devina pierdere efectiva, in contrapondere cu pretul real ,care
asigura competenta, profesionalism si seriozitatea, poate sa
conduca, in cele mai multe situatii, direct la noncalitate.

Tn ultimii ani se constata o scadere
considerabila a calitatii multor
proiecte, in sensul in care acestea,
desi verificate de catre verificatori
de proiecte atestati, prezinta
numeroase deficiente, atat de
conceptie, de intocmire, cat si de
prezentare.

Sunt destul de frecvente cazurile
cand, pentru aceeasi investitie, avem
proiecte cu neconcordante intre
specialitatea de arhitectura si cea de
rezistentd, intre specialitatea de
rezistentd sau de arhitecturd si
specialitatile de instalatii (sanitare,
termice, ventilatii, electrice, gaze) si
chiar si intre specialitdtile de
instalatii.

Toate aceste inadvertente duc la
aparitia de dificultati majore in
timpul executiei investitiei, care de
cele mai multe ori se transformad in
aberatii tehnice, inaplicabile, aflate
in afara domeniului reglementat.

in acest sens, se creeazd impresia c3
se merge dupa principiul: ,,lasa ca
stiu executantii ce si cum sa faca".
De asemenea, se intalnesc des
situatii cu proiecte din care detaliile
tehnice de executie lipsesc sau sunt
incomplete, planse si planuri care nu
sunt cotate complet si
corespunzator.

Nu sunt chiar izolate cazurile in care
avem proiecte ilizibile, cu planuri si
planse redactate pe formate mici,
improprii, cu fonturi de scriere mi-
nuscule, neclare chiar si cu lupa, cu
diferite culori estompate sau
inrudite (galben cu portocaliu, vernil
cu bleu, mov cu indigo sau
maron,etc.), fara detalii sau cu
detalii incomplete, cu cote lipsa, cu
trasee de retele, conducte, cabluri
sau repere suprapuse, cu
neconcordante intre vederile si
sectiunile aceluiasi obiect.

Sunt multe cazuriin care n partea

economicd a proiectelor avem liste
de cantitati incomplete, din care
lipsesc partial sau total cantitati si
articole de deviz care sd descrie si
sa cuantizeze cat mai fidel toate
operatiile si etapele tehnologice
necesare executarii fiecarei
categorii de lucrdri, cu Tncadrdri
eronate Tn articolele de deviz sau cu
articole asimilate improprii, cu
cantitati insuficiente sau
supraevaluate.

De aici rezultd o serie intreagd de
probleme laintocmirea de catre
executanti a devizelor ofertd si la
decontarea situatiilor de lucrari,
precum si in executia lucrdrilor.
Trebuie mentionat si faptul ca
uneori in partea economica a unor
proiecte sunt specificate anumite
resurse materiale iar in partea scrisa
sau desenatd a acestora apar altele,
cu alte proprietati, caracteristici sau
performante tehnice.

Metoda ”copy - paste" in
proiectare

Tot mai frecvent se constatd, din
pacate, aplicarea de catre unii
proiectanti a metodei ”’copy -
paste" de la un proiect la altul, atat
la elaborarea memoriilor tehnice pe
specialitati, cat si a caietelor de
sarcini pe categorii de lucrdri.

Tn unele proiecte s-au conceput
caiete de sarcini pentru diferite
categorii de lucrari improprii, fara
nicio legatura cu investitia in cauza.
Tot la fel de neconform este si
faptul c@ memoriile tehnice ale
proiectelor pe specialitati si/sau
caietele de sarcini sunt intocmite
dupa documentatie tehnica de
referinta cu valabilitatea incetata,
continand prevederi din
reglementari si normative tehnice
neactualizate si care au fost
nlocuite sau abrogate de mai multi



ani.

Numai un procent nesatisfacdtor
de proiectanti insereaza in
proiectele lor cerintele tehnice
prevdzute in normativele si codurile
sau eurocodurile de proiectare in
vigoare, conferind si completand
astfel si caracteristicile de
competenta tehnica si de unicitate
ale fiecarui proiect conceput intr-un
domeniu strict reglementat.

Nu n ultimul rand, din cauza unor
lacune din contractele de
proiectare incheiate cu investitorii,
dupa elaborarea, redactarea si
predarea proiectelor cdtre
investitori, unii proiectanti, in mod
eronat sau premeditat, considera
obligatiile asumate duse in
totalitate la indeplinire,
nemaimplicandu-se si
nemaiparticipand, in niciun mod, la
realizarea investitiei, dupa
fnceperea executiei.

Destul de putini investitori cunosc
faptul ca semnarea unui contract
de proiectare implicd pe baza legala
si participarea proiectantilor pe
santier la verificarile de calitate
cerute de prevederile
reglementarilor tehnice in vigoare,
precum si la solutionarea
eventualelor neconformitati si
neconcordante semnalate si la
urmarirea aplicdrii pe santier a
solutiilor adoptate, in conformitate
cu cerintele legii.

Preturile suspect de scazute
duc la grave probleme de
calitate

Un numdr deloc neglijabil dintre
executanti nu studiaza cu suficienta
atentie sau profesionalism
proiectele pe specialitati sau
proiectele in ansamblul lor, nici
nainte de semnarea contractelor
de executie si nici chiar fnainte de
Tnceperea lucrdrilor.

Sunt rare cazurile in care
executantii fac observatii sau
sesizari catre investitori privind
neconcordantele sau
neconformitatile constatate in
proiecte, atat in partea tehnica
scrisa si desenata, cat sin partea
economicd a acestora. Aceasta
situatie conduce ulterior, pe
parcursul realizarii investitiei,
aproape inevitabil, la costuri
suplimentare rareori recunoscute si
acceptate de catre investitori si la
depdsirea termenelor contractuale
de executie, cu efecte considerabile
si destul de greu de cuantificat.

De asemenea, sunt situatii in care
executantii recurg la inlocuirea
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si/sau utilizarea de produse pentru
constructii si instalatii neconforme,
cu caracteristici, performante si
specificatii tehnice inferioare celor
prevazute prin proiecte si/sau
reglementari tehnice.

Acestea reprezintd incercadri ale
executantilor, de multe ori reusite,
de a,,recupera" toate cheltuielile si
costurile suplimentare pe care nu
le-au prevdzut initial din cauza
Tnsusirii incomplete, superficiale si
necorespunzatoare a proiectelor, a
memoriilor si a caietelor de sarcini
nca din fazele de ofertare si cele
premergdtoare semndrii
contractelor de executie, precum si
nepregatirii corespunzatoare a
executiei lucrarilor.

La fel de grav, la unele firme de
executie se constatd lipsa din unul
sau mai multe compartimente a
personalului tehnic de specialitate
n constructii si instalatii cu diferite
niveluri de preggdtire, ingineri,
tehnicieni, devizieri, maistri,
muncitori specializati si calificati.
Fenomenul reverbereaza in modul
cel mai negativ cu putinta asupra
calitatii.

n cazuri destul de frecvente,
firmele de executie nuauin
structura proprie specialisti atestati
tehnic, spre exemplu Responsabil
Tehnic cu Executia atestat (R.T.E.).
Obligati de lege, multe din aceste
firme Incheie totusi diferite forme
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B in ultimii ani se constata o scidere considerabil3 a calitatii

multor proiecte, in sensul in care acestea, desi verificate de
cdtre verificatori de proiecte atestati, prezinta numeroase
deficiente, atat de conceptie, de intocmire, cat si de prezentare.

de contracte de munca sau de
prestari servicii cu terte persoane
fizice care detin atestatul tehnic. De
cele mai multe ori, preturile acestor
contracte de prestdri servicii sunt
derizorii, putand fi asimilate unei
politici de ,,dumping".

Preturile derizorii sunt generate, pe
de o parte, de tendinta firmelor de
a-si,,proteja" cheltuielile indirecte
sau de a-si mdri sau cel putina
mentine intact profitul. Pe de altd
parte, de dorinta unora dintre
persoanele fizice atestate de a avea
cat mai multe lucrari, chiar sin
detrimentul calitdtii prestatiei,
pentru a-si atinge nivelul de venituri
propus.

Pe cale de consecintd, se poate
constata faptul cd indeplinirea de
cdtre aceste persoane, chiar siin
conditiile gestionarii optime a
timpului, a obligatiilor tehnice se
ridica la nivelul pretului, adica
scazut. Este greu de crezut pentru
oricine faptul ca o singura persoana
reuseste sa-si Indeplineasca in mod
corespunzator obligatiile tehnice la
10, 20 sau mai multe investitii din
locatii diferite, realizate simultan de
diferite firme de executie. S-ar
putea trage concluzia ca, de cele

mai multe ori, pretul suspect de
scdzut duce la noncalitate.

De asemenea, utilizarea In executie
a personalului insuficient sau
necorespunzator pregatit din punct
de vedere tehnic duce in modul cel
mai direct cu putinta la neatingerea
nivelului de calitate cerut.

in constructii, nimic nu poate
fi considerat ieftin, depinde
cum te raportezi la cerinte

Ca sin cazul executantilor, multi
investitori opteaza pentru servicii
de dirigentie de santier prestate de
persoane care, in virtutea
»cuceririi” pietei de profil, devin
parti semnatare ale unor contracte
la preturi modice. La fel, rezultatele
prestatiei lor pot imbrdca diferitele
forme ale noncalitatii si
superficialitatii.

Toti investitorii, indiferent de
statutul lor juridic sau profesional,
trebuie sd asigure, conform legii,
nivelul de calitate corespunzator
pentru lucrdrile de investitii.
Aceasta obligatie se realizeaza prin
diriginti de specialitate autorizati de
catre Inspectoratul de Stat in
Constructii sau prin agenti
economici de consultanta
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cd, cel putin in domeniul
constructiilor, nimic nu poate fi
considerat ieftin, depinde de cum
te raportezila cerinte. Optiunea
pentru o potentiald economie, care
poate risca sa devina pierdere
efectivd, In contrapondere cu
pretul real, care asigura
competenta, profesionalism si
seriozitate, poate sa conduca, in
cele mai multe situatii, direct la
noncalitate.

Executia in regie proprie, fara
consultarea unor specialisti
duce inevitabil la noncalitate

Pornind de la considerentul unor
ipotetice economii banesti, multi
investitori, in special persoane
fizice, recurg la asa-zisa ,,executie In
regie proprie". In multe din aceste
situatii, economiile prezumate se
transforma pe parcursul executiei
lucrdrilor n veritabile pierderi,
uneori considerabile.

calificare profesionala a persoanelor
angajate pentru executia lucrarilor,
lacunelor din eventualele contracte
de executie incheiate cu acestea,
utilizarii unor materiale de constructii
si instalatii de provenientd indoielnica
sau adoptdrii unor improvizatii sau
solutii de compromis in executia
lucrarilor.

Oricare din aceste cauze duce in
mod inevitabil la noncalitate si in fi-
nal la costuri suplimentare si
neprevdzute, greu de suportat.
Efectele negative sunt aceleasi, dar
se pot preveni sau corecta prin
angajarea de cdtre acesti investitori,
fnainte de inceperea lucrarilor, a
unor diriginti de santier de
specialitate sau agenti economici de
consultanta specializati. ®

specializati si care au in structura
proprie personal autorizat.

in ultimii ani s-a conturat tot mai
evident faptul ca multi investitori
sunt tentati sa contracteze
elaborarea proiectelor de investitii,
executia lucrdrilor de constructii si
instalatii, precum si prestarea
serviciilor de consultanta si

suspect de mici. Situatia ne duce
cu gandul la o formad de aplicare a
concurentei neloiale pe piata

constructiilor sau la punerea in MW Putini inves

practica a unor politici ce pot fi
asimilate ,,dumping-ului".

Din pacate, aceste aspecte, de cele
mai multe ori, duc la neatingerea
obiectivelor de calitate propuse si

Acestea pot fi cauzate, printre altele,
de slaba pregatire sau minima

asistenta tehnica de specialitate la | cerute.

preturi neobisnuit, inexplicabil sau Nu cred cd gresesc afirmand faptul

Calitatea constructiilor

titori cunosc faptul ca semnarea unui contract de
proiectare implica pe baza legala si participarea proiectantilor
pe santier la verificdrile de calitate cerute de prevederile
reglementarilor tehnice in vigoare, precum si la solutionarea
eventualelor neconformitati si neconcordante semnalate si la

urmarirea aplicarii pe santier a solutiilor adoptate, in

conformitate cu cerintele legii.

Proiectantii “cedeaza” prea usor solicitarilor
beneficiarului de a reduce costurile

f‘
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Cele mai frecvente deficiente de calitate a
constructiilor pe care domnul Aurelian Sgondea,
director general, Prompt Consulting Engineer-
ing, le-a Intalnit In activitate sa sunt cele legate
de securitatea la incendiu, economia de energie
siizolarea termica.

Cauza acestor deficiente poate fi atat calitatea
materialelor, cat si slaba pregatire profesionala a
lucratorilor. “Aceste cauze sunt datorate
exclusiv dorintei de a reduce costurile de
executie”, subliniazd domnul Sgondea.

in schimb, una dintre greselile majore care aula
baza aceeasi cauzd este tratarea cu
superficialitate a proiectdrii si faptul ca
proiectantii “cedeaza” prea usor solicitdrilor
beneficiarului de a reduce costurile de executie
prin alegerea la limita legii a materialelor si
solutiilor tehnice de executie.

Beneficiarul si dezvoltatorul pot controla

calitatea lucrarilor de constructii si instalatii prin
implicarea chiar de la inceputul proiectului a
specialistilor desemnati pentru urmdrirea
calitatii: diriginti de santier, responsabili tehnici
cu executia, consultanti si “sd le acorde totala
incredere in relatiile directe” spune domnul
Sgondea.

Tn acelasi timp, domnul Sgondea subliniazd ca nu
este adeptul executiei “in regie proprie”.

Pentru a asigura respectarea atat a indicatorilor
de calitate, cat si termenele de executie, precum
si bugetul investitorii pot angaja pe baza de con-
tract firme de Project Management (full service).
Acestea urmdresc atat executia proiectdrii,
avizarea proiectului, intocmirea bugetului si a
graficului de executie, urmdrirea executiei prin
fntocmirea documentelor aferente Cartii
Constructiei. m
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& FOR YOUR BUSINESS IN ROMANIA

*% While we are closely observing the European Agency for Safety and Health at Work (EU-OSHA)
A= recommendations we are providing everything that the law in Romania expects from you

&& in the matter of Occupational Safety and Health
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