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Diriginti de santier

Ce se intampla pe santiere

Beneficiarii care se confrunta cu intarzieri ale
lucrarilor pe santierele de constructii trebuie
sa stie ca mai multe cauze concura la ncetini-
rea ritmului de lucru.

Dirigintii de santier, membri ai Colegiului Tehnic
al Dirigintilor de Santier, care au raspuns unui
sondaj realizat de ARENA Constructiilor, spun
la unison ca principala cauza este penuria de
forta de munca din sectorul constructiilor.
Pentru a putea executa lucrarile la timp si de
calitatea dorita firmele de constructii au nevoie
de muncitori si, mai ales, de lucratori calificati.
Or, asta se traduce intr-un pret al contracte-
lor actualizat cu costurile reale de manopera si

n plata la timp a facturilor de catre beneficiari.

In primul rand, spune Anton C&talin lonut din
lasi, este penurie de forta de munca calificata.
Foarte multa forta de munca vine din exteri-
orul tarii si pe parcurs angajatorul constata
ca strainii nu sunt destul de bine pregatiti:
”0 persoana cu diploma de sudor vine si se
angajeaza pe santier, il puiin ipostaza de a
face meseria respectiva si constati ca nu stie
sa sudeze”.

Lipsa de forta de munca este cauzatd si de ni-
velul mai mic al salariilor din tara noastra com-
parativ cu cel din tarile vestice.

Dirigintele de santier Nicolae lon din Valcea
spune ca lucratorii sunt prost platiti si de aceea
preferd sa munceasca in tarile unde sunt platiti
mai bine. ”’De aici si lipsa de forta de munca,
muncitorii calificati si priceputi aleg sd plece in
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strdinatate la un salariu mult mai mare. Nu mai
avem muncitori, suntem Tn picaj liber. SiTn
aceste conditii ritmul e cd nu ai cu cine sa lu-
crezi, nu mai sunt oameni si cei care vin habar
nu au de nimic”.

Pentru ca firmele de constructii sa pla-
teascd salarii la nivelul celor din Occident si
lucratorii sa ramand in tard, autoritatile con-
tractante/beneficiarii ar trebui sa plateasca
lucrarile tot ca in Occident.

Exista si constructori care risca si acceptd o
lucrare fara sa fie siguri ca au suficienti munci-
tori pentru a o finaliza, atrage atentia Dragos
Becia, diriginte de santier din Timis.

Birocratia incetineste lucrarile

Unul dintre motivele pentru care se deruleaza
cu intarziere lucrdrile pe santierele de con-
structii este legat de fluxul actelor, partea ce
tine de birocratie. ”Atunci cand esti nevoit sd
astepti dupd o aprobare sau o finantare din
partea statului, este posibila o intarziere a lu-
crarii”, subliniaza Dragos Becia.

Dirigintii de santier lucreazd cu inspectoratele
de stat in constructii, care le cer pe partea de
asistenta tehnicd, sa verifice ca firmele de con-
structii sa aiba in reguld toate documentele.
Executantul trebuie sd aiba pentru fiecare lu-
crare in parte un plan al calitatii, document
foarte stufos. Restul documentelor de calitate
se ITntocmesc fie de dirigintele de santier, fie
de inspectoratul de stat in constructii.

In lucrérile cu beneficiar autoritati publice se

cer, potrivit legii, documente ce tin de calitatea
lucrarii. Dar nu toate firmele de constructii sunt
pregatite de laTnceputul lucrarii cu toate actele.
”’Dam de hopul acesta si pe parcurs, pentru ca
trebuie sa respecte legislatia Tn vigoare, con-
structorii se adapteazd, unii maiincet, altii mai
repede”, spune Dragos Becia.

intarzierea documentelor, in special a celor ce
tin de domeniul calitatii, apare tot din cauza
birocratiei. ”Fluxul actelor intarzie, cateodata
autoritatile nu au personal sau au foarte
multe cereri. Sunt necesare foarte multe do-
cumente pentru aprobarea unui proiect, la
orice se executd, de aici si intarzierea”, apre-
ciaza Dragos Becia.

Bugetarea corectd a investitiei este considerata
de Alexandru Coca, diriginte de santier din
Suceava, a fi un factor extrem de important.
Daca bugetele pe investitie nu sunt stabilite
de la buninceput pot aparea intarzieri ale [u-
crarilor, constructorul intrand in probleme fi-
nanciare si neputand plati furnizorii.

Schimbarile intervenite pe piata
materialelor de constructii

Variatia preturilor materialelor de constructii
este un alt factor ce afecteaza ritmul de munca
pe santiere. In functie de anumite evenimente,
preturile pot fluctua si, ca urmare, este afectata
aprovizionarea santierelor. Asa cum s-a intam-
plat din cauza conflictului din Ucraina care a
facut sd lipseasca de pe piatd anumite materi-
ale si, de asemenea, a generat cresteri ale pre-
turilor. Constructorii au fost nevoiti sa schimbe
furnizorii, ceea ce a dus evident la incetinirea
ritmului de lucru.

Dar si fard astfel de evenimente, santierele
pot fi afectate de planificarea defectuoasa,
atrage atentia Alin Buldu, diriginte de santier
din Prahova.

Totodatad, Sorin Mihail Bdlan, diriginte de san-
tier din Ilfov, subliniazd importanta timpului de
livrare a materialelor, care este direct propor-
tional cu disponibilitatea in stoc.

Toti antreprenorii trebuie sa isi coreleze foarte
bine aprovizionarea cu ritmul de executie, sd sta-
bileasca totul cu furnizorii ca sd asigure livrarea
materialelor si echipamentelor atunci cand este
nevoie de ele In santier, este de parere Dorina
Puscas, diriginte de santier din Arad.
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Licitatia la “pretul cel mai mic” duce la lucrari

de calitate slaba

Nu numai cd incetineste ritmul de lucru pe san-
tiere, dar lipsa de angajati calificati afecteaza si
calitatea lucrarilor pe santierele de constructii.
O urmdrire necorespunzatoare a proiectului, in
lipsa responsabililor tehnici cu executia scade
calitatea lucrarilor de constructii, subliniaza Alin
Bulau, diriginte de santier din Prahova. Dirigintii
de santier sustin ca sunt vigilenti si nu lasa nere-
zolvate defectele de calitate. Insistd pana cand
calitatea lucrarii este cea corespunzatoare.

”In cazul nostru”, spune Anton C&talin lonut,
”la primaria municipiului lasi avem diriginti de
santier care nu accepta ca lucrdrile sa nu se ri-
dice la nivelul de calitate indicat in proiecte si
n procesele verbale semnate, deci nu com-
promitem calitatea niciunei lucrari. Lucrarile
ce nu corespund din punct de vedere calitativ,
nu vor fi acceptate.”

Din pacate, forta de munca disponibila in
momentul acesta pe piatd nu este suficient
de pregatita. Lucratorii ramasi in tard au o
calitate medie a calificarii, accentueaza Ba-
lan Sorin Mihail.

Pregatirea slaba a lucratorilor este invocata si
de Dragos Becia: ”Forta de munca exista, dar
nu este suficient de capabila sa duca un proiect
pana la capat. Asa sunt vremurile, asa e in toatd
tara, incep lucrari si nu le termina. Lipseste per-
sonalul de incredere, pe care sa te poti baza”.
Probleme nu sunt numai la nivelul muncitori-
lor slab calificati, ci si la ”gulerele albe”.

Onorariile derizorii nu le permit
dirigintilor sa sustina o prezenta
fizica pe santier, zi de zi sau in

functie de anvergura investitiei

Multi dintre specialistii care, prin lege, au obliga-
tia sa verifice calitatea lucrdrilor sunt ’mai mult
fictivi”’, intrucat nu sunt prezenti fizic pe santier.
Alexandru Coca spune ca nu toti dirigintii isi fac
treaba cum trebuie, unii intervenind doar la
semnarea anumitor documente.

La o calitate slaba a lucrdrilor poate duce si ne-
implicarea propriu-zisa a dirigintelui de santier,
acolo unde practic acesta reprezintd beneficia-
rul, ca sa se asigure ca proiectul este implemen-
tat corespunzator si sa verifice toate detaliile.
De multe ori dirigintele de santier este in proiect
doar pentru ca la sfarsit sa poata emite acel re-
ferat al dirigintelui.

Aceeasi situatie este sin cazul responsabililor
tehnici cu executia, care sunt angajati ai con-
structorului, ”dar practic nu sunt pe santier”,
spune Alexandru Coca. Mai exact, nu exista in
santier personal calificat la nivel de inginer.
Exista meseriasi, existd forta brutd in santier,
dar nu sunt coordonati de oamenii care sem-
neazd actele si care nu sunt prezenti la fata
locului. De aici si calitatea slaba a unor lucrari.
Situatia aceasta este data de faptul ca nu sunt
bugetate cum trebuie activitatile de control.
Pe majoritatea santierelor, onorariile pe care le
iau dirigintii de santier sunt, de cele mai multe
ori, derizorii si acestia nu ar putea sd sustind o
prezenta fizica zi de zi sau In functie de anver-
gura investitiei, o implicare directa si asumata.

La pretul cel mai mic, materialele
cel mai putin calitative

Pe langa slaba calificare a angajatilor, lipsa de
pe santier a dirigintilor si a responsabililor teh-
nici cu executia, un factor suplimentar care
afecteaza calitatea noilor constructii il repre-
zinta folosirea unor materiale de constructie
de slaba calitate.

Materialele necorespunzatoare livrate in santier,
cateodatd si puse n operd, sunt o cauza princi-
pald a calitatii reduse, considera Alin Buldu.

De asemenea, Nicolae lon, diriginte de santier
din Valcea, spune cd in orice depozit poti gasi
sacul de ciment in care ”jumatate este cenusa”.
La fel si la fier, concentratia de carbon este mult
prea mare ceea ce il face casant, nu are calita-
tile necesare. De aceea, calitatea indoielnica a
materialelor va afecta constructia, care nu va
asigura o rezistentd puternica, in timp. "’Veti ve-
dea in cazul unui cutremur ca in Turcia cum cad
toate”, spune Nicolae lon.

Selectarea constructorului dupa
criteriul ”pretul cel mai mic”

Pentru scaderea calitatii lucrarilor, din cauza per-
sonalului necalificat, a calitatii slabe a materiale-
lor puse in operd, mare parte din vina revine
legislatiei In vigoare, care permite atribuirea
contractelor prin selectia constructorilor in lici-

tatii dupa criteriul ”’

pretul cel mai scazut”.
”’Se castiga licitatiile la preturi foarte mici, dupa
care autoritatea contractanta este blocata. Nu

mai poate pretinde calitate in momentul in care

preturile sunt asa cum sunt”, spune Emilia Hur-

ban, diriginte din Bistrita Nasaud.

La randul sau, Dorina Puscas, diriginte de santier
din Arad, este de pdrere ca firmele de constructii
ar trebui sa nu mearga pe cel mai scazut pret
numai ca sd ia lucrarea. Asa proiectul se duce
in directia manoperei ieftine, a materialelor de o
gama inferioara, totul de calitate proasta.

De asemenea, ar trebui sa nu mai fie acceptat
in licitatii criteriul de atribuire ”pretul cel mai
scdzut”. Acest pret minim implica forta de
munca mai slab calificata si calitate inferioara
a materialelor. Cand platesti un pret corect
pentru manopera gdsesti muncitori pregatiti,
considerd Anton Catdlin lonut. Si spune: ”’Sin-
gurul lucru care eu sustin cd ar trebui rezolvat
este scoaterea criterului de selectie «pretul cel
mai scazut». Un pret mic al investitiei duce clar
la o calitate a lucrarii mai slaba. Atunci cand pla-
testi un pret corect pe lucrare, justificat, si ca-
litatea va fi corespunzatoare.”

Alexandru Coca crede cd autoritatile ar trebui
sa se asigure cd este bugetat devizul general,
pe toate segmentele, dar mai ales pe partea
de dirigentie pe santier, unde valorile sunt
foarte mici. In principiu, cand se intocmeste
devizul general care stabileste niste indicatori
financiari, partea asta de asistenta tehnica in
santier si dirigentia de santier, Tn ansamblul

ei, este subevaluatd. m
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