Ce alegem pentru arhitectura in anul alegerilor?
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Am reluat discutia cu ARENA Constructiilor, ca de fiecare datda la inceput de an. Am fost intrebat care
sunt principalii factori care ar putea influenta arhitectura in anul 20242 Am ales sd incerc sd raspund
pundnd accentul pe fenomenele care se petrec si despre care am informatii si observatii. Am extras
zece linii care cred cd sunt importante si pe care le dezvolt in continuare.

Vreau totusi sd spun de la inceput cd in profesia noastrd nu se poate intampla acelasi lucru pentru toti si
mai ales peste tot in Romania, la fel. Trdim intr-o lume care nu evolueazd spre omogenizare, desi com-
ponenta globald a comertului, serviciilor si informatiilor sugereaza si favorizeaza asa ceva. Trdim intr-o

lume a competitiei si optiunilor, a sanselor inegale si a oportunitatilor. Sunt locuri care atrag si locuri din

care a pleca este cea mai frecventd dorintd. Sunt poli care retin tinerii si atrag antreprenorii si zone care

sdrdcesc si nu se dezvoltd. Arhitectura este ca intotdeauna oglinda societdtii si a economiei.

Bugete care promit investitii

Starea economica este un indicator important
al sectorului constructiilor. Investitiile publice
promise n acest an sunt consistente. Princi-
palele orase care si-au perfectionat sistemul
de atragere a fondurilor europene au bugete
istorice, mai mari ca oricand, bazate mult pe
aceste resurse externe.

Sectorul privat nu se poate lduda cu aceleasi
predictii deoarece cele trei segmente impor-
tante se afla toate sub semne de intrebare.
Locuintele depind de finantarea creditelor,
care este puternic afectata de inflatie si a de-
venit mai dificila. Birourile sunt in continuare
sub semnul intrebarii dupa schimbarea de pa-
radigma din domeniul muncii care s-a instalat
din pandemie. Industria si logistica sunt domo-
lite, pe de o parte, de vecindtatea cu zona de
razboi si, pe de altd parte, de absenta fortei
de munca calificate, disponibila la costuri mici,
care ne diminueaza din ce n ce mai mult atrac-
tivitatea. Comertul are retelele deja dezvoltate
si orice noua intrare e delicata, iar turismul
mare nu exceleaza intr-o Romanie aflatd in re-
tard cu caile de transport.

Ma ntorc la investitiile publice, dificil de prezis
din cauza conditiilor competitiilor pentru achi-
zitii si a altor fenomene, despre care am vorbit
de multe orin detaliu si care nu au disparut.

Construirea, politizata peste
masura

Administratia publicd Tnsarcinata cu deciziile
legate de dezvoltarea urbanisticd si de autori-
zarea lucrdrilor de construire intarzie digitali-
zarea deliberat, pentru a nu pierde controlul
asupra permisiunii de a construi sau nu pe
care o dau celor pe care fi considera, sa spun
asa, de partea lor.

Timpii de autorizare sunt extrem de lungi,
transparenta vaga si cele mai importante
orase aproape blocate de comisii si procese
de avizare conduse de insisi liderii politici si
nu de tehnocrati, asa cum prevede legea.
Aceastd stare dovedeste faptul ca triajul proiec-
telor este 0 mare mizd pentru politicienii la pu-
tere. Imobiliarele raman una dintre cele mai
speculative afaceri care se sprijina decisiv pe pu-
terea politica ce dominad administratia publica.

Un Cod prea indepartat

Desi activitatea de codificare legislativa din
amenajarea teritoriului, urbanism si construc-
tii intrase pe linie dreapta, negociindu-se ulti-
mele mize Tn parlament, anul electoral a blo-
cat finalizarea mult asteptatd a acestui proces
decisiv de actualizare a legislatiei, care are ca
obiective principale, pe langa corelari absolut
necesare si scurtarea timpului de autorizare,
masura solicitatd de la Bruxelles si dorita de
toti cei care investesc, proiecteaza sau con-
struiesc. Mai avem de asteptat.

Tendinte si dorinte

Cred cd putem vorbi de o dezvoltare mult as-
teptata a proiectelor care reprezintad inter-
ventii pe cladiri existente, transformari ale
acestora pentru eficientizare spatiald, energe-
tica si ambiante contemporane. Amenajarile
interioare sunt din ce in ce mai multe si mai
performante, fie ca vorbim de privat sau pu-
blic. Felul in care se petrec aceste transfor-
madri este din ce In ce mai exigent, cu metodo-
logii noi pentru scenariile de securitate la
incendii, pentru auditul energetic, dar si pen-
tru devizele generale ale proiectelor publice.
Sunt progrese interesante, dar in niciun caz
decisive, care sa schimbe in sfarsit paradigma
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obosita a studiilor de fezabilitate ieftine sia
contractelor de proiectare-executie dificile,
pe baza acestora.

Ne putem intreba ce si-ar dori cel mai mult ar-
hitectii? Tncerc s3 rdspund, constient i nu ne
putem dori toti acelasi lucru.

Cel mai tare ne dorim sa fim chemati pentru a
realiza proiecte valoroase, care rezolva crea-
tiv provocdrile temelor si nu pentru ca sun-
tem o veriga obligatorie n procesele de gan-
dire si realizare a constructiilor.

Ne mai dorim sa fim recompensati just pentru
munca platita, corespunzator orelor, zilelor si
lunilor lucrate, ceea ce este incd departe de
ceea ce se intampla Tn practica si sa fim platiti
pentru fiecare etapd a muncii noastre atunci
cand am terminat-o si nu mult mai tarziu,
dupa lungi tergiversari administrative, care ne
afecteaza serios fluxul financiar. Cu totii ne
dorim colegi tineri competenti si responsabili,
interesati de cariera pe termen lung si nu
doar de depasirea etapei de stagiatura sau de
acumularea de experiente diverse.

Fiecare pentru el

Se pastreaza traditia firmelor mici, cu arhi-
tecti din ce Tn ce mai tineri la carma, insotiti
de stagiari si chiar de studenti care incep sa
lucreze din timpul facultatii.

Acestea sunt aproape complet dependente
de comanda privata curentd, neputand oferi
forta economica si de proiectare necesara
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abordarii proiectelor mari, adica a celor care
pot oferi o stabilitate birourilor si pot fi abor-
date profitabil cu management eficient. in
aceste conditii ma intreb serios cum se va pu-
tea trece la BIM pe scara larga?

Asocierea mai multor birouri mici pentru a pu-
tea aborda concursuri sau chiar contracte mai
mari a inceput sd se arate ca fiind o solutie din
ce in ce mai bung, dar si aceasta e foarte de-
parte de a se extinde remarcabil si mai ales de
a oferiincredere clientilor, din cauza diferen-
telor de mod de lucru si mai ales din cauza di-
ficultatilor de management. E extrem de difi-
cil sa fti calculezi resursele de timp, oameni si
bani pentru proiecte, daramite sd le si imparti
judicios Intre mai multi parteneri.

Experiente, nu experienta

Tinerii care pasesc in profesie isi doresc, asa
cum spun de multe ori, mai ales cand decid sa
plece dintr-o echipd, experiente diferite si in-
teresante in cadrul muncii. Ceea ce conteaza
n proiectare este experienta si nu experien-
tele diferite, iar aceasta nu se poate dobandi
decat dacd cei aflati la inceputul carierei par-
curg toate etapele proiectelor, care dureaza
de regula mai mult decat stationarea lor in di-
ferite birouri din motive de stagiatura.
Bineinteles ca trebuie sd vin in sprijinul lor si sa
afirm ca o stabilitate este intretinutd si de veni-
turi substantiale, dar aici putem usor si prea
frecvent ajunge la cercul vicios: esti platit dupa
ceea ce stii si cat muncesti si muncesti dupa
cat esti platit, formuld care nu da deloc bine in
primii ani de carierd, cand ai foarte multe de
acumulat, dupd o facultate foarte lunga.

Daca e lege nu e obligatie

Ramane o intrebare serioasa in continuare
cea legatd de respectarea unor noi prevederi
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Totusi lucrurile par a evolua Tn sensul bun, dar
prin exceptii remarcabile deocamdata si nu
prin practica curenta.

Repede si ieftin

Presiunea lucrului la costuri mici si, mai
ales, timpii nerealist de scurti aduc atingere
calitatii, chiar daca in final obiectivele sunt
atinse in general, proiectele predate si lu-
crarile realizate. Ceea ce este fnsa dezama-
gitor tine de lipsa de feed-back deschis, ofi-
cial si contabilizat pentru proiecte, mai ales
pentru cele publice.

Cum sa inveti din propriile greseli si din cele
ale celorlalti, daca practica criticii obiective si
a evaludrilor transparente juste lipseste cu
desavarsire, totul fiind doar la indemana jur-
nalistilor speculativi?

legale menite sd asigure un alt standard de Depinzénd de constructori

calitate pentru constructiile care se reali- R . o .
In continuare arhitectii depind mult prea mult

de antreprenorii din constructii, cu care se
asociaza pentru cele mai multe proiecte pu-
blice in formatul proiectare si executie.
Existd in mod cert cateva parti bune ale
acestui sistem, dar si cateva care pot duce
la compromisuri calitative in defavoarea cli-
entilor proiectelor. Si despre aceasta am
discuta de mai multe ori pe larg in ARENA
Constructiilor, dar odata cu aménarea Co-
dului, de care am amintit, nu avem parte de
progrese cdtre rezolvare.

zeaza. Diferenta dintre ceea ce e autorizat si
ceea ce se executd continua sa fie frecventa,
constructiile se realizeaza si fard autorizatii
sau pe baza de documentatii foarte diferite
din perspectiva calitatii intre urban si rural
sau intre diferite zone ale tarii.
Obligativitatea de a avea orice proiect la stan-
darde nZEB e departe de a firespectata pe
scara larga. Nici autoritatile care ar trebui sa
asigure respectarea legii nu sunt echipate cu

competenta de a o face, in prea mare parte.

O noua cultura a proiectelor

As vrea sa inchei aceasta trecere in revista cu vesti bune despre ceea ce am constatat intr-o ma-
nierd pe care o consider relevanta.

Pentru a intelege piata si a o putea explica trebuie fie sa fii expus unui numdr mare de proiecte
relevante pentru intreg sectorul constructiilor si tot teritoriul romanesc, prin a fi implicat in co-
misii de avizare sau reprezentand clientii cei mai importanti, fie prin studiu aprofundat a ceea
ce se intampla, ceea ce este doar apanajul revistelor de specialitate.

Nu sunt Tn niciuna dintre aceste situatii, dar am descoperit o alta formula relevanta care
mi-a ardtat ce se lucreaza in tara, prin prezentarile din cadrul colocviilor de practica ale stu-
dentilor. Acestia lucreaza in multe birouri din toate mediile, de la capitala, orasele mari
pana la orasele mici sau chiar in mediul rural.

Nivelul de calitate a proiectelor este vizibil siTn mod placut surprinzdtor in evidentad crestere.
Sunt convins ca studentii din anii terminali aleg cu discernamant firmele Tn care doresc sa faca
practicd si asta explica optimismul pe care I-am manifestat.

Mai exista Tncd o formula prin care pot evalua ceea ce se intampla, si anume din pozitia de
membru al comisiilor care acorda dreptul de semnatura tinerilor arhitecti care au acumulat ex-
perienta profesionald ceruta de lege.

Aici lucrurile nu mai stau la fel, arhitectii absolventi nepermitandu-si sa se angajeze doar acolo
unde le-ar placea sa lucreze. Ceea ce se observa este in tot cu primul paragraf cu care am des-
chis acest articol. Exista zone 1n care se proiecteazad bine si foarte bine si zone in care calitatea
nu este aceeasi. Exista tipuri de lucrari, dupa tipurile de investitori care le comanda, care duc
sau, din contra, nu duc spre o calitate remarcabila.

O concluzie finala: e evident mai bine, dar nu mult mai bine sau suficient de mult,
dupa asteptarile profesiei.

Cum va fi 2024? Sper ca va fi ceva mai bun, in ansamblu, dorintd pronuntata cu un optimism mo-
derat. Se spune cd nota de platd a anului electoral se va achitain 2025. m



