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Cristian Erbasu

La licitatii, ofertele perfecte facute de consultanti
sunt nerealiste

Cristian Erbasu, actionarul majoritar al firmei Constructii Erbasu SRL,
presedintele Federatiei Patronatelor Societatilor din Constructii

Cu toate ca in constructii situatia
nu este atat de gravd cain alte sec-
toare ale economiei nationale, to-
tusi estimdrile pentru a doua parte
a anului nu sunt tocmai favorabi-
le, dupa cum apreciaza Cristian Er-
basu, actionarul majoritar al firmei
Constructii Erbasu SRL, presedinte

ARENA Constructiilor nr. 5/ 2020

al Federatiei Patronatelor Societa-
tilor din Constructii.

Sansa sectorului de constructii au
reprezentat-o proiectele de inves-
titii publice, finantate din fonduri
europene, ale Guvernului sau ale
primariilor marilor orase.

n schimb, au avut de suferit

santierele mici, ale primariilor de-
pendente de veniturile din taxe si
impozite, ramase farad incasari. Pri-
marii au fost mai preocupati sa asi-
gure buget pentru salariile functio-
narilor si mai putin pentru investi-
tii. De aceea, au fost chiar si proiec-
te pe fonduri europene care nu au
mai demarat.

in prima parte a anului, Ministe-
rul Lucrarilor Publice a platit facturi
pentru lucrdri executate Tn cadrul
PNDL, dar asta nu ansemnat cd au
fost demarate lucrari noi. Ori, foar-
te multe primarii se bazau pe noi-
le contracte.

Ca urmare, domnul Erbasu se as-
teapta ca cel putin un an de acum
fnainte sd fie un recul in construc-
tii. Estimarea nuia in calcul numai
pandemia, ci si situatia din ultimul
an si jumatate.

Afost o perioada in care proiecte-
le pe infrastructura finantate de la
Uniunea Europeand au fost bloca-
te, in timp ce divergentele politice
din partea a doua a anului trecut si
din prima parte a acestui an au in-
greunat organizarea procedurilor
de achizitie publicd pentru marile
proiecte.

Din cauza lipsei de consens dintre
Guvern si Presedintie pe de o par-
te si Parlament pe de alta parte, nu
sunt adoptate schimbadri legislative
care ar contribuila o corectie a de-
ficientelor din legislatie sau la adop-
tarea masurilor care sa permita lua-
rea mai rapida a unor decizii.

”A mai apdrut si aceasta pande-
mie si timp de aproape trei luni
atentia autoritatilor a fost focali-
zatd pe altd directie. Vom vedea
ce se va intampla in perioada ur-
matoare. Din punct de vedere al
sanatatii, avem sanse sa ne re-
venim si se vede acest lucru, dar
greutatile lunilor anterioare se
vor revdrsa peste noi. Din punct

de vedere economic, lucrurile de-
vin din ce In ce mai grele”, apreci-
azd domnul Erbasu

Sunt proiecte anuntate de peste
doudsprezece luni ca vor fi scoase
la licitatie siinca nu s-a tntamplat
acest lucru. ”Pentru unele, proiec-
tantii au facut studiile de fezabilita-
te siintrucat sunt platiti la demara-
rea procedurilor, la semnarea con-
tractelor, incd nu si-au primit ba-
nii iar acum unii dintre ei deja in-
tra in faliment””, mai spune Cristi-
an Erbasu.

Pandemia va accentua scaderea
pietei pentru ca problemele exis-
tente vor fi dublate de diminua-
rea investitiilor private. Cel putin
n zona dezvoltarilor rezidentiale
este clar, dar nu numai. Vor firedu-
ceri ale bugetelor de investitii si in
zona industriald sau comerciald.
”Eu md astept ca primul semes-
tru sa fie bun per ansamblul secto-
rului, dar mai din vara pana la fine-
le anului va fi o perioadd delicata”,
estimeaza domnul Erbasu.

Asa cum exista criza in
constructii, exista si criza
in proiectare

Planurile de investitii preconizate
de Guvern au in vedere proiecte fi-
nantate de la Uniunea Europea-
na. Vor include proiecte strategi-
ce anuntate de mai mult timp, cum
sunt autostrazile sau spitalele re-
gionale. Pentru multe dintre aces-
te proiecte au fost facute studii-

le de fezabilitate. ”’Din pacate, stu-
diile de fezabilitate sunt slabe, nu
prevad elementele cheie ale unui
astfel de proiect, au scdpari foar-
te mari. Sunt facute cu mult timp
n urmd, darin general sunt din
start rdu facute”, apreciaza Cristi-
an Erbasu.

Asa cum exista crizd In constructii,
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exista si criza in proiectare. Multe
dintre firmele de proiectare au nu-
mai unul sau doi angajati cu expe-
rientd n timp ce restul, cateva zeci
poate, sunt fard experientd.
”Trebuie sd recunoastem ca nu le
nimeresc. Daca le arati in timpul
executiei ce au proiectat se mira

si ei si dau din umeri. Este o reali-
tate a zilelor noastre dupa treizeci
de aniin care acest domeniu a fost
desconsiderat la maxim”, spune
domnul Erbasu.

in piata de proiectare, pe langa
faptul cd au plecat foarte multiin
strdindtate ori au iesit la pensie,
nici nu au cdpdtat experienta alti
specialisti Intrucat ani de zile au lip-
sit comenzile pentru proiecte mari.
Situatia nu este mai bund nicin
ceea ce priveste firmele de consul-
tanta si de dirigentie.

”In multe astfel de firme lucrea-

za doar proprietarul, eventual cu
inca un prieten de al lui, care s-au
gandit sa aibd o munca usoara: vin,
controleaza si pun o stampild. Con-
troleaza mai bine sau mai rau, fac
mai multe sau mai putine presiuni
asupra constructorului, de multe
ori din pdcate presiuni la limita legii
sau ilegale. Ei nici nu stiu ce sa con-
troleze si dacd afla ceva nu fsi dau
seama dacd e sau nu grav. Trans-
forma un nimic intr-un lucru foar-
te grav, blocheaza proiectul si cer
spaga dupa. Sunt foarte multe ast-
fel de firme aparute in ultima vre-
me”, spune Cristian Erbasu.

Licitatii lasate la mana
unor consultanti
specializati in a face oferte

Un alt mare impediment in calea
implementarii programelor de in-
vestitii publice il reprezinta licitati-
ile [asate la mana unor consultanti
specializatiin a face oferte.
Participa la licitatiile pentru in-
vestitii publice foarte multe fir-
me care, de fapt, sunt asocieri in-
tre o companie mica romaneasca
si una cunoscuta din strdindtate, ce
nu stie Tnsd mai nimic despre pia-
ta noastra.

Aceste asocieri prezintd ofertele
facute de consultanti contra unei
sume fixe si a unui pret de succes.
Pentru oferta facuta, consultan-
tul nu are nici o responsabilitate

n ceea ce priveste derularea con-
tractului. El are un singur scop, sa
semneze clientul lui acel contract,
dupa care nu il mai intereseaza.
Astfel de oferte il afecteazd atat
pe antreprenorul care a sem-

nat contractul, pentru ca nu poa-
te duce la bun sfarsit proiectul in
conditiile asumate prin contract,
cat si pe beneficiarul rdmas in cele
din urma cu proiectul blocat si fara
antreprenor.

Se ajunge la executarea garantiei,
dar de multe ori si aceasta este sub
semnul intrebdrii.

Drept urmare, autoritatile au con-
siderat de cuviinta cd trebuie sd se
supra-asigure.

Documentatiile de atribuire au in-
ceput sa cuprindd foarte multe ga-
rantii. Pe langa garantia de buna
executie mai existd si o garantie
suplimentara prin retineri succesi-
ve, asa ca de multe ori se ajunge la
o garantie totala de 20% din valoa-
rea contractului.

”’La astfel de garantii si la astfel de
riscuri foarte putini dintre cei care
cu adevarat inteleg ce inseamna
meseria de constructor se maiin-
cumetd sa participe la licitatii. De
exemplu, sunt autoritati care cer
garantii de 10-15-18 ani pentru echi-
pamente. Ori, acele echipamente
nu au cum sa tind o perioada atat
de lunga. La fel, pentru drumuri, se
cer garantii de 10 ani pentru un as-
falt care, conform standardelor,
nu tine mai mult de 5 ani. Oricat de
bine ar fi facuta lucrarea, acel as-

falt nu are cum sa reziste mai mult,
dupa cum specifica fisa lui tehni-
ca. Garantiile solicitate in plus ar

trebui sa se transpund Tn bani, ceea
ce ar duce valoarea contractelor
poate sila dublu fatd de ce s-a es-
timat prin studiul de fezabilitate”,
spune Cristian Erbasu.

Tn caietele de sarcini se cer tot
felul de lucruri care nu vor fi uti-
le niciodatd sau prea putin uti-

le pe parcursul derularii unei li-
citatii. Se cere, de exemplu, gra-
ficul de executie, extrem de de-
taliat. Acest grafic va fi schimbat
automat dupa ce se va face pro-
jiectarea, mai ales daca licitatia
are proiectare si executie. Ulte-
rior, pe parcursul executiei el su-
fera modificari in functie de eve-
nimentele care au loc. Niciodata
graficul nu va ramane acelasi nici
macar 20%. Va fi schimbat aproa-
pe jumatate din cel ce a fost la
ofertare.

Acest grafic este punctat foarte
mult, cu pana la 15-20 de puncte, in
evaluarea unei oferte.

Sunt amanunte care nu au ni-

cio relevantd la momentul oferta-
rii. Dar, depuncteazd oferte corec-
te si avantajeazd oferta incorectad,
care teoretic indeplineste toate cri-
teriile pentru a obtine maximul de
punctaj, insd in realitate nu poate fi
dusa la indeplinire si in executie.
S-a generalizat aceasta metodd de
evaluare a ofertelor, atat la pro-
iectele mari cat si la cele mici. Con-
sultantii profita si fac ofertele ast-
felincat sa castige punctajul ma-
xim. Dar, clientul lor, antrepreno-
rul care a beneficiat de aceasta
ofertd nu stie ce il asteaptd. Va afla
abia cand incepe proiectarea si,
dacd ajunge la executie, In timpul

executiei. De cele mai multe ori nu
reusesc sa realizeze nici macar la
20% din proiect.

Beneficiarii creeaza
premizele ca licitatiile sa
fie castigate de oferte
perfecte

Beneficiarii creeazd premizele ca
licitatiile sd fie castigate de fir-

me care fac oferte perfecte dar
care habar nu au n realitate cum
se executa lucrarea respectiva.
”’Peste jumdtate din ofertele pen-
tru proiectele mari sunt facute in
sensul acesta”, subliniaza Cristian
Erbasu.

Contestatiile pe care sile faceau
constructorii intre ei aveau origi-
nea tot In caietele de sarcini prost
facute. Fiind extrem de restrictive
pe lucruri irelevante in raport cu lu-
crarea respectivd, faceau ca licita-
tia sa para directionatd catre anu-
miti ofertanti.

Oferta trebuie sa fie executabila,
nu sd aratd bine pe hartie, ci sd dea
credibilitate executarii si ducerii la
bun sfarsit a proiectului respectiv.
Tn ultimii 30 de ani, in Romania, to-
tul a mers spre ideea unei oferte din
punct de vedere estetic, formal, per-
fecte, dar de foarte multe ori chiar
beneficiarii stiau ca acel construc-
tor nu va duce lucrarea la bun sfarsit.
Se stia cd si-a angajat un consultant
care i-a facut o oferta perfecta dar el
habar nu are sau nu are capacitatea
sd duca lucrarea la bun sfarsit.

Multi dintre consultantifsi ofe-

ra serviciile pe parcursul proiectu-
lui nuinideea de a se derula acel
proiect in bune conditii pentru
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beneficiari, ciin ideea de a obtine
cat mai multe asa-zise claim-uri, din
care sa se obtina bani suplimentari.
Practic, In constructii, mai ales

pe zona proiectelor mari de in-
frastructura, activeaza mai mult
avocatii decat constructorii. Rolu-
rile principale s-au inversat. Avoca-
tii sunt cei care creeaza profit an-
treprenorilor mai mult decat con-
structorii care executd lucrarile
respective.

n momentulin care o firm3, care
are proiect de milioane de euro,
castiga prin tribunal un sfert sau
chiar jumatate din valoarea contrac-
tului, stand degeaba, nelucrand ni-
mic, numai prin aceste claim-uri si
asa-zisele cheltuieli de imobiliza-

re, este evident cd acel antreprenor
obtine asa profitul si nu din execu-
tia contractului respectiv.
Claim-urile sunt asa-zisele pretentii
n care avocatii constata c4d, din ca-
uza faptului cd un document nu a
venit la timp, antreprenorul a fost
nevoit sa nu lucreze. Asa se intam-
pla cand tot felul de ONG-uri blo-
cheaza derularea lucrarilor pentru
ca a apdrut exact pe traseul proiec-
tului o specie care trebuie prote-
jata. Sunt antreprenori care urma-
resc mai mult astfel de evenimente
decat finalizarea proiectului. Avo-
catii folosesc claim-urile si le justifi-
ca legal pentru cd legea le permite,
astfel incat sa solicite autoritatilor
sume foarte mari.

insd, oferta este ficut3 din start in
aceastd idee ca dacd intervine ceva
statul plateste. Partea tehnica, pe
care beneficiarii o cred perfects,
este facutd in ofertd in acest spirit,
can viitor sa aiba premizele unor
astfel de claim-uri, cat mai multe si
cat mai mari.
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"”Este o artd, sunt specialisti in
chestia asta. Statul roman pierde
enorm din acest fenomen, pentru
cd este deja un fenomen. A apa-
rut de cand erau proiectele ISPA,
dar atunci nu a proliferat pentru ca
la vremea respectiva erau consul-
tanti impusi din Occident care so-
lutionau problema astfel incat cos-
turile sa fie minime pentru stat.
Acum, 1n schimb, statul nu are re-
actie, nu are specialisti capabili sa
solutioneze problema, iar chiar
dacdfi are, acestia nu vor sa isi asu-
me responsabilitatea. Prin urma-
re, reactia autoritatilor la astfel de
claim-uri este sa blocheze proiecte-
le si s&1i trimita In instantd. Dar, In
90% din cazuri statul roman pierde.
in urma proceselor pierdute, statul
plateste in plus intre 10 si 30% din
valoarea contractului, Tn urma de-
ciziei tribunalului, si ramane si cu
lucrarea nefacuta”, spune Cristi-
an Erbasu.

Asa a fost si cazul Bechtel. Nu nu-
mai ca statul nu a primit o auto-
strada, dar a si platit de doua ori
valoarea initiala a contractului. Si-
tuatia se intalneste in marea majo-
ritate a contractelor mari pentru ca
acolo sunt de regula antreprenori
mari, de anvergura, care isi permit
sa plateasca astfel de avocati pe
parcursul proceselor.

Tn general, firmele romanesti, ori-
cat de mari ar fi, pe de o parte nu
isi permit sd plateasca asemenea
avocati si, pe de altd parte, nu sunt
predispuse sd intre Tn conflict cu
autoritatea locala pentru cd isi fac
socoteala ca vor mai lucra si alte
proiecte pentru aceasta.

Din pdcate, nsd, si firmele roma-
nesti sunt impinse sa meargd la tri-
bunal chiar de catre functionarii

publici care efectiv blocheaza to-
tul si nu vor sd aiba un dialog
constructiv.

Certificarea firmelor ar mai
curata piata

O solutie pentru rezolvarea proble-
melor legate de calitatea proiec-
telor de investitii, de la elaborarea
documentatiilor si pana la executa-
rea lucrdrilor, o reprezinta certifi-
carea firmelor.

Federatia Patronatelor Societdtilor
din Constructii a propus certifica-
rea firmelor de executie a lucrari-
lor, precum si a celor de consultan-
ta si a celor de proiectare.

’Fdra certificarea firmelor nu se
va realiza niciodata in Romania o
stabilizare a procesului investitio-
nal si de achizitii”, considera Cris-
tian Erbasu. Si subliniaza: ”Certi-
ficarea nu este o ndscocire de-a
noastra. In toatd lumea civilizats,
bazata pe o experienta de sute
de ani, existd certificarea compa-
niilor. Nici o firma noud pe o piatd
strdind, Tn Germania, Franta, Ita-
lia nu poate executa lucrdri pand
nu este certificatd, chiar si dacd
este de renume mondial.”

Oricat de cunoscuta ar fi o firma,
cat de bine ar filucrat in alte state,
dacd in tara noastrd nu are decat
doi oameni cu 0 mapa si un BMW,
nu poate fi competitiva. Nu poate
sd se prezinte la licitatie cu utilaje
aflate in Africa sau in America Lati-
na si sa credem ca va face lucrdrile
cu acele utilaje.

La fel cu forta de muncd. Sunt firme
care nu au nici un angajat, dar spun
ca vor lucra cu sute de oameni. Ori,
in zilele de azi nici subantreprenori
nu prea mai au laindemand, pentru
ca nu mai sunt multi pe piata.
Totusi, certificarea nu rezolva to-
tul, trebuie sa fie si responsabilita-
tea comisiei de evaluare, care re-
prezintd beneficiarul, in a alege
companiile care intr-adevar merita
sa castige acele lucrari.

A mai fost o Incercare de departa-
jare a firmelor prin asa-zisele certi-
ficate negative, acordate de bene-
ficiari companiilor care nusi ducla
bun sfarsit contractele.

Rezultatul este zero. Pe de o par-
te au fost si abuzuri din partea au-
toritatilor. Pentru cd nu s-a facut
asa cum cereau ele, desi cereau lu-
cruriilegale, au iTmpins constructo-
rul spre certificat negativ. Dar, au
pierdut in instantd pentru ca certi-
ficatul era dat abuziv.

Pe de altd parte, sunt si firme de con-
structii care nu au fost deloc afecta-
te de faptul ca au primit certificat ne-
gativ. In primul rand certificatele ne-
gative intra in vigoare dupa o decizie
definitiva. Asta inseamna cd firme-
le care au lasat un contract netermi-
nat mai pot activa pe piatd fard pro-
bleme inc3 vreo cétiva ani. In al doi-
lea rand, proprietarii acelor companii
isi fac de pe o zi pe alte societdti si lu-
creaza la fel in continuare.

30 de ani pe piata constructiilor
Constructii Erbasu SA are trei aspecte emblematice dupa 30 de ani

de activitate.

Primul si cel mai important lucru este echipa. La nivelul grupului de
firme Erbasu sunt peste 1700 de angajati, din care 300 personal TESA.
in plus, sunt foarte multe firme mai mici care lucreaza aproape exclu-
siv cu grupul. Impreuna cu acestea, se ajunge undeva pe la 2.500 de

oameni implicati.

Al doilea motiv de mandrie este ca nu a existat vreun proiect care sa
nu fie finalizat in bune conditii. "Avem un nume pe piata din acest
punct de vedere. Un contract semnat de noi intotdeauna este dus la
bun sfarsit”, subliniaza Cristian Erbasu.

Si al treilea aspect definitoriu pentru Constructii Erbasu S.A. este dez-
voltarea sustenabild de-a lungul celor 30 de ani de activitate, o dez-
voltare care sa permita formarea si consolidarea echipei. m



