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Cristian Erbasu:

Pretul lucrarilor de constructii trebuie strict
corelat cu calitatea lor

Pretul la care au ajuns in prezent lucrdrile de
constructii inca nu acoperd toate costurile ne-
cesare pentru a creste semnificativ calitatea lor.
Folosirea unor materiale de constructie de o ca-
litate mai bund, puse in opera de angajati mai
bine calificati, precum si respectarea tuturor ce-
rintelor de mediu influenteaza pretul lucrarilor
de constructii.

Cristian Erbasu, proprietarul firmei Constructii
Erbasu SA, este de parere ca pand acum pe piata
constructiilor au existat doua practici care au de-
terminat calitatea slaba a lucrarilor. Pe de o par-
te, companiile se ’devorau reciproc” oferind un
pret cat mai mic fara sa tina cont de toate chel-
tuielile reale. Principalul scop al managerilor era
sd semneze contractul, iar dupd aceea vedeau ei
cum se descurcd.

Pe de altd parte, pentru a prezenta proiectul la o
valoare cat mai micd, nu mai erau prevdazute toa-
te actiunile care duc la cresterea calitatii atat a
constructiei, cat sia modului de construire. “In-
cercau pe cat posibil sd anuleze, de exemplu,
testele de verificare a calitdtii sau sd le diminu-
eze numarul, ori sa renunte la respectarea pre-
vederilor legate de mediu, de securitatea oame-
nilor, tot ce tinea de ambient, cum ar fi o sim-
pld imprejmuire. Toate santierele ardtau foarte,
foarte rau. Din pdcate, siin continuare multe din
ele aratad la fel”, spune Cristian Erbasu.

Acum, companiile mari de constructii, mai ales
cele care au avut proiecte de anvergura, prevad
bugete mai mari pentru astfel de costuri. La in-
ceput au facut acest lucru firmele care lucrau in
proiecte private, dar dupa aceea auinceput si
cele din proiectele mari, finantate de stat sau din
fonduri europene.

“Ins&, din cauza concurentei acerbe dintre fir-
mele de constructii, preturile pe care le solicita
acesteanca nu le acopera toate costurile reale,
necesare pentru cresterea calitatii”’, spune Cris-
tian Erbasu.

Tn opinia sa, pana cand beneficiarii nu vor pl&-

ti pretul pentru o calitate mai bund, lucrurile nu
se vor imbunatati. Acum, beneficiarul vrea pre-
tul cel mai mic gandind ca are asigurata o mini-
ma calitate, pe care el o considera acceptabila.
Pe parcursul derularii proiectului incepe sa vada
neajunsurile acestei practici siincepe fie sa-|
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Cristian Erbasu, proprietarul firmei Constructii Erbasu SA

preseze pe constructor, fie sa suplimenteze bu-
getul, dar evident cd nu mai poate sa obtina un
proiect de calitate foarte buna.

Pe langad calitatea materialelor folosite si califi-
carea muncitorilor este necesar sa fie respecta-
te si procedurile de mediu, de protectie a muncii,
pentru securitate la incendiu - toate sunt impor-
tante, dar costa.

“Aceste proceduri nu au cum sa fie implemen-
tate la standardele cerute daca sunt excluse din
start costurile legate de respectarea lor. Benefi-
ciarul nu le aloca fonduri suficiente in buget, iar
constructorul, pentru a veni in intampinarea be-
neficiarului, nu le ian calculul pretului. Sunt tre-
cute doar formal pe hartie siin contracte, pentru
ca sunt cerute conform legii, dar nu sunt aplica-
te. Legea este formulatd in conformitate cu re-
glementrile Uniunii Europene. in cele mai multe
situatii legea este adusa la zi in Romania, dar nu
se aplicain acelasi fel. Sinu se aplica pentru ca
este un fel de «eu te las, ca tu sa-mi dai ieftin»”,
este de pdrere Cristian Erbasu.

Orice constructor reactioneazd la abordarea be-
neficiarului. Constructorii deja au invdtat ca unii
beneficiari sunt mai exigenti decat altii si atunci
stiu cd trebuie sa prevada toate costurile.

Drept urmare, spune managerul Constructii Er-
basu SA, beneficiarul va avea calitatea pe care
si-o doreste, iar preturile reale sunt cele din Eu-
ropa, acolo unde existd aceeasi calitate.

Penalizarea constructorului, dar si a
beneficiarului

Cristian Erbasu considera cd toate controalele
de stat privind calitatea constructiilor ar trebui
sd vizeze atat constructorul, cat si beneficiarul.
n momentul in care constructorul este penali-
zat, trebuie sd fie penalizat si beneficiarul, pen-
tru cd acesta, din dorinta de a plati un pret cat
mai mic, il impinge pe constructor sd nu respec-
te anumite reglementdri.

Beneficiarii trebuie sd inteleagd ca nu doar ma-
terialele simanopera, ci toate cele prevazute in
contract au un cost si un risc. ’Dacd ne dorim o



calitate mai buna a constructiilor trebuie sa ac-
ceptdam costurile aferente”, subliniaza Cristian
Erbasu.

Ca sa nu mai avem constructii de slabd calitate
beneficiarii ar trebui sa aiba responsabilitati pe
toatd durata executiei investitiei. “S-au bucurat
de un contract ieftin, drept urmare trebuie sa si
raspunda de calitatea slaba a constructiei. Altfel,
beneficiarii vor avea in continuare tendinta de a
contracta cel maiieftin, la calitatea cea maijoa-
sa”, a concluzionat domnul Erbasu.

Cat ar trebui sa coste lucrarile de
constructii

Diferentele foarte mariintre ratele de profit re-
alizate de dezvoltatori si cele realizate de con-
structori pot constitui un motiv de frustrare pen-
tru cei din urma. lar aceastd diferenta este data
de preturile la care se construieste.

Acelasi proiect imobiliar se realizeaza la un pret
n Africa, la un alt pret in Asia si la un altul in Eu-
ropa Occidentald. In ceea ce priveste costurile
de constructie, Romania se situa intr-o zona mai
apropiata de tarile din lumea a treia, decat de
Europa, pentru ca investitorii doreau sd constru-
jasca foarte ieftin la noi.

De exemplu, in Romania, incd se construieste cu
500 de euro/mp, in cazul unui apartament obis-
nuit, in timp ce in Polonia nu mai existd astfel de
lucrari sub 1.000 de euro/mp.

Tn Germania, Franta, Belgia, pretul este si mai
mare, de 2.500 euro/mp, poate chiar mai mult.
Este adevarat cd, In Romania, aceste apartamen-
te se vand cu 1.000 euro/mp, in Polonia cu 2.000
euro/mp, iar in Germania sau Belgia, cu 4.500
euro/mp. Ati zice cd In tarile respective profi-

tul dezvoltatorilor este extrem de mare, insa nu
este asa, ci din contra.

”In t&rile din vestul Europei profitul dezvoltatori-
lor este de 10% - 12%, In Polonia este undeva la 20%,
iar la noi este dublu, de 40%. Si asta din doua moti-
ve. In primul rand, este vorba despre nivelul mult
mai mic al taxelor siimpozitelor in Romania de-
catin celelalte tari. In al doilea rand, intr-adevar,
n costurile de construire de la noi nu sunt incluse
toate elementele necesare unei calitati optime la
nivel european”, considera Cristian Erbasu.

Alte aspecte sunt legate de tarifele pentru
manoperad sau de utilajele folosite in constructii.
Materialele de constructii costd cam la fel in toa-
td Europa, poate la noi sunt mai jos cu circa 10%
datorita unor materiale care se produc local,
cum ar fi betoanele, agregatele etc. Insg, in Ro-
mania, manopera nu mai este de cinci ori mai ief-
tind decat in tarile vestice. ”A mai crescut, dar
ncd este iefting, fiind cam pe la jumdtate fata

de ce se practica in tdrile europene. Nu mai este
ca altddatd cand muncitorul era platit in tard cu
300 de euro in timp ce In Europa primea 1.500 de
euro”, a explicat domnul Erbasu.

Noi ar trebui sa avem costuri de construire mai
reduse cu cel mult 20% fatd de cele din Polonia
sau Ungaria, tari din jurul nostru, care au avut o
istorie asemdnatoare n ultimii 80 de ani.

Dacd acolo se construieste cu 1.000 euro/mp,
fn Romania ar trebui sa se construiasca cu 700
- 800 euro/mp, in cazul unei cladiri simple. Ori,
la noi costurile de construire sunt mult sub
acest nivel.

Dacad n tdrile vecine birourile categoria A se con-
struiesc cu 1.500 de euro/mp, in Romania cos-
tul ar trebui sa fie cam de 1.000 - 1.200 euro/mp,
depinde de standard. "’La birouri ne-am apropi-
at, pentru cd investitorii sunt internationali, iar
ei inchiriaza tot unor firme mari care cer calitate.
Ca urmare, preturile de construire pentru spatii-
le de birouri au crescut, cel putin in orasele mari,
precum Bucuresti, Cluj, Timisoara, lasi, Brasov,
poate si Constanta. Este adevarat cd exista ris-
cul ca, odata ce constructorii maresc preturile,
investitorii sd aiba tendinta de a majora si ei pre-
turile de vanzare sauinchiriere, iar piata ar pu-
tea sa nu suporte scumpirile”, a mai spus Cristi-
an Erbasu.

El este de pdrere ca investitorii ar trebui sa ac-
cepte o diminuare a profitului pentru ca rata de
40% nu mai este pentru o tara in dezvoltare ca
Romania. Cu cat o tard este mai dezvoltatd, cu
atat are riscuri mai mici, dar si profituri mai mici.

O breasla a constructorilor, mai
puternica

in ultima vreme, constructorii au reusit sa fie
ceva mai uniti si sa exprime public puncte de ve-
dere comune ale breaslei.

Asta si pentru ca au ramas mai putini construc-
tori pe piatd, atat firme mari, cat si firme mici.

In lipsa contractelor pentru proiecte mari de

investitii de-a lungul mai multor ani, firmele de
constructii au fost decimate si au ramas foarte
putine care sd aiba capacitatea de a contracta si
de afinaliza un proiect, firme in care beneficiarul
sd aiba incredere cd pot termina proiectul.

in plus, constructorii au fost extrem de cri-
ticati cd, alaturi de politicieni, au fost impli-
catin acte de coruptie. Cei mai multi dintre

ei spuneau cd au fost atrasi in aceasta capca-
ng, cd altfel nu mai puteau exista. ’Este un ar-
gument”, spune Cristian Erbasu: ”’Dar, tot noi,
constructorii, am creat aceastd situatie, pen-
tru ca nu am avut capacitatea sa ne opunem.
Acest fenomen a crescut timp de 30 de ani
continuu. Lupta fmpotriva coruptiei din ulti-
mii ani a facut ca multi constructori sa consta-
te cd se poate si altfel si cd este mult mai bine
asa, in conditii de normalitate. Din pacate, Thca
existd aceasta ispita si trebuie sa-i faca fata.
Dacd reusesc este totul perfect, cu conditia sa
nu fie presati, santajati sau amenintati”.
Acum sunt mai putine firme pe piata si au

mai mare incredere sd se opuna politicienilor
corupti.

Guvernul trebuie sa asigure
continuitate si predictibilitate

Constructorii au incheiat cu Guvernul un acord
pentru a sprijini nu competitia politica sau pe cea
electoral3, ci dezvoltarea unei breasle care a fost
decimata 1n ultimii 30 de ani.

Facilitatile obtinute prin acel acord sunt absolut
necesare ca sa poata fi realizate proiectele publi-
ce deinfrastructurd. Pe mdsurd ce breaslafsi re-
vine, acele facilitati vor putea fi diminuate.

Tns&, in opinia managerului Constructii Erbasu
SA, este esential pentru constructori sd fie crea-
td continuitatea si predictibilitatea activitatii lor.
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Tn general, constructiile reprezintd un serviciu
de lungd durata, prestat beneficiarilor publici
sau privati. Nu este ca in comert, unde marfurile
se iau si se dau intr-un termen relativ scurt. Sau
n cazul produselor industriale, care, de multe
ori, se executd relativ repede, standardizat, si se
vand imediat. Constructiile au o duratd destul de
lunga de realizare, de la momentul obtinerii avi-
zelor, autorizatiei, proiectarii, executadrii si pand
la receptia proiectului. Toti acesti pasi dureaza
destul de mult timp.

Ori, In astfel de conditii, constructorul trebuie sa
aiba continuitate in activitatea sa.

Contractele actuale au fost incepute intr-o pe-
rioadd normala din punct de vedere economic,
cand era o anumita planificare, dar a intervenit
pandemia de coronavirus. Dupa care este esti-
matd o recesiune economica. ’De aceea, in Vest,
n conditii de criza, statul a fost cel care a inter-
venit cu foarte multe lucrari edilitare pentru a
tine companiile de constructii in activitate”, a
spus Cristian Erbasu.

Dobanzile mari la credite si lipsa
lobby-ului, piedici pentru firmele
romanesti

Pe piata noastra, constructorii autohtoni par
dezavantajati in competitia cu cei strdini.

Tn cazul marilor proiecte private, multi dintre
dezvoltatorii strdini ii preferd pe antrepreno-

rii din tara lor de origine iar acestia angajeazd
subantreprenori romani, in marea lor majoritate.
Tn cazul proiectelor mari de infrastructurd, este
o problema de credibilitate. Beneficiarii publici
din Romania opteaza de multe ori pentru firme
de constructii strdine care au asa-zisele referin-
te. Firmele romanesti din domeniu nu au referin-
te pentru ca nu au realizat foarte multe lucrari
mari, intrucat nu au fost multe investitii in Roma-
nia si nici nu au lucrat peste granitd. Prin urmare,
nu au de unde sd obtind referinte. De multe ori,
firmele romanesti au specialisti mai multi si mai
buni decat companiile strdine care aduc referin-
te de la investitii din America de Sud, Africa sau
Asia. ”’Dar, chiar daca firmele straine poate nu au
specialistii promisi, au referinte pe hartie”, a ex-
plicat Cristian Erbasu.
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Un alt criteriu, spune el, este bonitatea finan-
ciard. Dupa cum se stie, toate proiectele in
constructii au un proces de decontare destul
de lung, de la 3 lunila 6 luni. De aceea, trebuie
ca o firma de constructii sd aibd capacitatea sd
lucreze cu banii proprii sau cu bani de la ban-
cd. lar aici intervine o alta problema. Bancile
considera ca domeniul constructiilor din Ro-
mania este unul cu risc major si nu faciliteaza
linii de credit avantajoase. In schimb, "firmele
de constructii strdine beneficiazd la ein tara
de multe ori si de dobanzi negative la credi-
te, n timp ce la noi nu exista credit cu doban-
da sub 5%. O diferenta de 4 - 5 procente este
enormd, in conditiile unei competitii pe proiec-
te. De multe ori, batalia se dd pe un procent”,
precizeaza Cristian Erbasu.

Tn opinia sa, nu este de neglijat nici faptul cd
firmele romanesti de constructii nu beneficia-
z& de lobby. Tn acelasi timp, pentru marile fir-
me de constructii din strainatate fac lobby am-
basadorul sau alti reprezentanti ai statelor re-
spective, fapt considerat onorabil. ”’La noi,
dacd te promoveaza cineva, care mai are si le-
gatura cu statul, este un pericol extrem de
suspiciune de coruptie”, este de parere dom-
nul Erbasu.

Secretul succesului

Anul trecut a fost unul bun pentru Construc-
tii Erbasu SA, iar anul acesta, daca nu ne afecta
pandemia de coronavirus, ar fi fost si mai bun,

Constructii Erbasu SA

deoarece compania va avea lucrari de anvergu-
rd.,,Avem incheiate contracte care ne asigura
intreg anul acesta si circa 60% din activitatea de
anul viitor”, spune Cristian Erbasu.

De altfel, au mai ramas putine firme pe piatd si
toate aveau de lucru. Este adevdrat ca este vor-
ba despre acele companii care au bonitate, care
pot garanta o calitate si o finalitate a contractu-
lui asa cum au promis.

”’Si beneficiarii si-au dat seama ca sunt foar-

te multi constructori care nu au capacitatea sa
duca la bun sfarsit un contract pe care, chiar
dacd il semneaza sifsi doresc sa-l realizeze, nu au
putinta de a o face. Si atunci sunt mult mai atenti
cand si selecteazd constructorii”’, a mai spus
Cristian Erbasu.

Faptul ca nu mai sunt multi constructori mari pe
piata se reflecta si in numdrul mic de participanti
la licitatiile publice. Dacd Tnainte la licitatii parti-
cipau zeci de firme de constructii, acum pentru
majoritatea proiectelor licitate sunt maximum
trei ofertanti. Exceptie fac autostrazile pentru
care sunt in continuare foarte multi participanti,
acestea fiind proiecte foarte mari cu ofertanti
din toata lumea.

,»Sunt multe licitatii la care se prezintd doar unul
sau doi ofertanti sau asocieri de companii. Evi-
dent cd ne-am asociat si noi cu alte companii. Am
abordat proiectele mari impreund cu alte firme,
pe de o parte ca sa indeplinim cerintele caietului
de sarcini, iar pe de altd parte pentru a fi siguri ca
in timpul deruldrii contractelor vom putea sa fa-
cem fatd ritmului solicitat de contract. Din aceas-
td strategie si ofertand foarte multe proiecte a
rezultat intr-adevar si o rata de succes destul de
mare. Fiind mai putini competitori, ne axdm pe
mai putine proiecte, dar mai mari, in asociere”, a
precizat Cristian Erbasu.

in ultimii ani, dimensiunea proiectelor din Roma-
nia a crescut mult mai mult decat au crescut fir-
mele. Dezvoltarea companiilor din domeniu a
fost limitata de numarul redus de muncitori si de
specialisti din domeniul constructiilor. De altfel,
toatd piata constructiilor din Romania a fost limi-
tata fn ultimii 5-6 ani, dar nu de lipsa fondurilor
sau a proiectelor, ci de lipsa fortei de munca. m

Anul acesta, societatea implineste 30 de ani de activitate, perioada in care s-a dezvoltat
continuu, atat din punctul de vedere al cifrei de afaceri, cat si al numarului de angajati, de-
venind astazi una dintre cele mai mari companii de constructii din Romania, cu un portofo-

liu impresionant de lucrari.

»De-a lungul celor 30 de ani, principala noastra preocupare a fost nu neaparat obtinerea profi-
tului, ci mai ales crearea reputatiei de firma stabila, care isi respecta contractele. O firma care,
chiar daca are un profit mai mic sau nu are deloc profit ori poate este chiar in pierdere, trebuie
sa termine lucrarea respectiva in conditii de calitate foarte bune’, ne-a spus Cristian Erbasu.

Un atu al firmei este grija pe care a acordat-o propriilor angajati, unii dintre acestia avand si
29-30 de ani de vechime neintrerupta in cadrul societatii. De altfel, multi dintre angajatii Con-
structii Erbasu SA sunt formati in companie, astfel ca au dobandit spiritul companiei si au in-

credere in stabilitatea acesteia.



