
Lipsa forþei de muncã în construcþii
pare sã devinã o problemã tot mai
acutã cu toate cã începând cu 2011
numãrul angajaþilor în acest sector
creºte constant.
Mai mult, în construcþii asistãm la
creºterea numãrului de angajaþi în
condiþiile în care valoarea
producþiei realizate nu a reuºit sã
depãºeascã nivelul de 10 miliarde
de euro în nici unul din ultimii ºapte
ani, potrivit datelor ARACO.
Anul trecut s-a înregistrat cel mai
mare numãr de angajaþi din 2008
încoace. Numãrul mediu de 377,7
mii angajaþi a fost depãºit doar de
cel din anul 2008, când sectorul se
baza pe 414,6 mii de salariaþi.
Numãrul mediu de salariaþi
reprezintã media aritmeticã simplã,
calculatã prin împãrþirea sumei
efectivelor zilnice de salariaþi din
anul respectiv  la numãrul total al
zilelor calendaristice.
În majoritatea lor constructorii
intervievaþi de ARENA
Construcþiilor considerã cã existã o
problemã cu forþa de muncã, în
principal cu cea calificatã. Deficitul
de angajaþi nu se evidenþiazã numai 
pe o grupã ocupaþionalã în mod
deosebit ci, mai mult decât atât, se
resimte chiar ºi la nivel de
conduceri executive.
Ana-Maria Cosaºu, administrator al
Panco SA, antreprenor general în
construcþii, cu experienþã de peste
20 de ani, ne-a spus cã resimte, ca ºi 
alte companii, acest exod al
oamenilor care pleacã sã
munceascã în strãinãtate. “Nu
putem oferi unui muncitor salarii de 
mii de euro. Dar, la noi în firmã,
niciun muncitor nu câºtigã sub
nivelul de 2.000 de lei net. Dupã
caz, le oferim ºi transportul de
acasã la ºantier”. 
Unii antreprenori spun cã nu este
doar un deficit de forþã de muncã,
ci putem vorbi de un adevãrat
dezastru pe piaþã.
“Este o problemã foarte mare, mai 
ales cu specialiºtii. Spre exemplu,
eu, antreprenor fiind, în principiu,
dau proiectele mai departe, în
subantreprizã. Astãzi nu mai ai cui

sã le dai pentru cã firmele mici,
precum cele specializate, electrice, 
sanitare, fierari, dulgheri,
structuriºti, au aceeaºi problemã.
Este mai uºor sã cauþi câte 2, 3, 4, 5 
oameni pe specialitãþi ºi sã-i
angajezi. Putem spune cã dispare
antreprenoriatul. Firmele mici, cele 
specializate pe bucãþi de lucrãri, nu 
mai au cu cine lucra”, spune Viorel
Huruba, director general Kriskon,
firmã de antreprenoriat general în
construcþii ºi instalaþii.
„Acum am început un proiect
destul de mare la Constanþa ºi
este penurie de dulgheri, de
fierari-betoniºti. În faza de
sãpãturã la structurã, îi plãtesc
mai mult. Îmi caut oamenii ºi fac
eu proiectul. Ceea ce fãceau
firmele mici pentru mine, în
trecut, fac eu astãzi cu proprii
angajaþi. Mi-am complicat mult
existenþa. Înainte aveam 5 - 6
angajaþi specialiºti, dar acum mã
vãd nevoit sã angajez din nou
muncitori ºi ingineri. Astfel, de la
5 - 7 angajaþi ajung iar la 30 - 40”,
mai spune domnul Huruba.
Alþi antreprenori generali spun cã

încã fac faþã cu nivelul redus de
salariaþi, dar prognozeazã o
problemã în perspectivã. 
Atât companiile mari, cum este
Danya Cebus Rom, resimt deficitul
de muncitori, cât ºi subcontractorii 
cu care acestea lucreazã. “Având
în vedere cã suntem o companie
respectabilã, subcontractorii noºtri 
fac tot posibilul sã ne asigure
personalul necesar fiecãrei lucrãri.
Cu toate acestea, vã pot spune cã
existã dificultãþi în acest sens. ªi, în 
direcþia în care merg lucrurile, din
punctul meu de vedere, va fi o
problemã cu acest deficit. Nevoie
de muncitori avem constant în
majoritatea calificãrilor din
domeniul nostru. Chiar ºi a celor
necalificaþi. Avem o colaborare
bunã ºi sãnãtoasã cu
subcontractorii noºtri, iar aceºtia
ne asigurã forþa de muncã
necesarã fiecãrui proiect, dar vã
asigur cã nu le este uºor”, ne-a
spus Ionuþ Anghel de la Danya
Cebus Rom, filialã a Danya Cebus
LTD. 
Cu toate cã lipsa forþei de muncã ar
putea pãrea o problemã relativ

recentã pentru sectorul
construcþiilor, existã companii care
reclamã acest deficit de angajaþi
încã de acum doi ani, de când s-a
fãcut simþit revirimentul
construcþiilor rezidenþiale. 
Este de menþionat cã existã ºi
manageri din construcþii care susþin 
cã nu resimt o lipsã a forþei de
muncã. Aceasta, fie pentru cã au
angajaþi stabili, fie pentru cã
volumul lucrãrilor pe care le
desfãºoarã nu necesitã o mobilizare 
prea mare de forþe.
„Noi, la Concib, avem un nucleu de 
oameni, care a rãmas la fel de ceva 
timp. Ritmul în care gãsim oameni
este potrivit, pentru moment. Nu
gãsim nici prea greu, nici prea
uºor. Totuºi, din ceea ce vãd, va fi
o problemã. Observ cã pleacã
destul de mulþi oameni ºi, în
special, oameni buni. Sigur, acum
nici sunt suficiente lucrãri pentru a
putea spune cã avem o problemã
cu forþa de muncã”, ne-a declarat
Gheorghe Burduja, asociat la
Concib Bacãu, firmã ce activeazã
din 2001 în construcþii civile ºi
industriale.
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Forþa de muncã

Este sau nu deficit de forþã de muncã 
în construcþii

Per spec tive



Nu numai cã sunt puþini
angajaþi, dar sunt ºi neserioºi
De parcã nu era de ajuns cã este
deficit de forþã de muncã, unii
manageri atrag atenþia ºi asupra
neseriozitãþii salariaþilor români. Ei
spun cã au avut angajaþi care au
plecat dupã ce au lucrat numai o
sãptãmânã sau o lunã. ªi-au luat
primul salariu ºi au plecat. Unii
angajaþi au rãmas pe perioada iernii 
când era puþin de lucru ºi, când a
început treaba, au ales sã plece.
“În România nu existã reglementãri 
care sã îi oblige pe angajaþi sã
respecte contractul de muncã. Am
cerut ºi autoritãþilor locale sã ia
atitudine”, ne-a spus dr. ing. Ali
Habib, director general al
Innovation Group for Trading and
Construction. ªi continuã: ”Eu am
muncit în Danemarca, ocazie cu
care vã mãrturisesc cã sunt ºi
cetãþean danez, unde au reguli
foarte stricte pentru forþa de
muncã. În Danemarca, dacã un
angajat pãreseºte locul de muncã
fãrã a-ºi respecta obligaþiile
contractuale, nu îºi primeºte
ºomajul. Ba mai mult, îi este interzis 
sã munceascã într-un alt loc”. 

Nu are cine sã îi înlocuiascã pe
cei care pleacã pentru salarii
mai mari 

Dacã este o crizã a forþei de muncã, 
atunci care sunt cauzele? La prima
vedere, cauzele acestei sincope par
evidente. 

În mirajul salariilor mari oferite de
firmele construcþii din strãinãtate,
tot mai mulþi muncitori, deopotrivã
calificaþi ºi necalificaþi, aleg sã plece
la muncã peste graniþele þãrii. 
În acelaºi timp, constructorii
reclamã decãderea sistemului de
învãþãmânt din þarã ºi spun cã,
astfel, nu mai existã muncitori care
sã vinã din urmã pentru a duce mai
departe aceste meserii atât de
necesare. 
„În ultimul timp, în special, pleacã
finisori, zidari, faianþari etc. Oamenii 
ar putea fi opriþi mãrind salariile, în
primul rând. Pentru viitor, cã acum
este deja prea târziu, statul trebuie
sã se preocupe sã pregãteascã
muncitori calificaþi, pentru cã
efectiv nu mai sunt ºcoli care sã
califice personalul. Au dispãrut
ºcolile profesionale. Tinerii au mai
prins meserie de la cei cu  vechime
în muncã, dar în viitor, în acest ritm, 
vom avem o mare problemã cu
forþa de muncã”, crede domnul
Burduja.
ªi reprezentantul Danya Cebus este 
de pãrere cã deficitul de forþã de
muncã este cauzat, în special, de
plecarea multor angajaþi cãtre
ºantierele din strãinãtate. În plus,la
revenirea în þarã, mulþi dintre
angajaþi au pretenþii financiare mai
mari în raport cu gradul lor de
calificare.
Nu în ultimul rând, în aceste condiþii 
se remarcã ºi tendinþa de
îmbãtrânire a angajaþilor din
construcþii. 

Ce rãmâne de fãcut ?
Creºterea salariilor nu este o soluþie 
pentru cã, în acest moment, o mare 
parte din personalul cu calificãri
înalte a plecat peste graniþe, iar cei
necalificaþi sau cu calificãri
necorespunzãtoare sunt deja prea
bine plãtiþi pentru nivelul lor de
formare profesionalã, spun unii
constructori. 
În plus, la noi, cererea de oferte la

un preþ cât mai mic nu asigurã
antreprenorilor venituri “ca afarã“,
deci nici ei nu pot da salarii “ca
afarã“.
În prezent chiar ºi un muncitor
necalificat câºtigã în jur de 1.200 -
1.500 lei net, ce-i drept, pentru un
program de lucru mai mare. Practic, 
costul cu resursa umanã a crescut
pe o calitate aflatã în scãdere, spun
surse din piaþã. 
Antreprenorii au încercat sã creascã 
salariile oferite pentru a atrage
forþã de muncã. Ei ne-au spus cã
dau salarii medii bune, ”peste
piaþã”, de 1.600 - 1.800 de lei pe
lunã, chiar ºi 2.200 lei pe lunã, de
exemplu pentru un dulgher.
„Ca sã îmi pãstrez oamenii, am
mãrit salariile. Dar nu poþi nici «sã
sari calul». Spre exemplu, le-am
asigurat angajaþilor mei transport
gratuit. Am mai ºi mãrit salariile, dar 
nu prea mult. Le-am mãrit pe baza
performanþelor. Am mãrit salariile
oamenilor pe care chiar voiam sã îi
þinem”, ne-a spus Gheorghe
Burduja, asociat la Concib Bacãu.

Unii reprezentaþi ai firmelor de
construcþii spun cã ia amploare ºi
fenomenul denumit generic „plata
la gri”, care presupune cã firmele
plãtesc salarii mai mari decât cele
trecute în contractul de muncã.
Angajatorii încearcã astfel sã
reducã din povara impozitelor pe
forþa de muncã ºi sã asigure
câºtiguri nete mai mari angajaþilor.

Mai multe ºcoli profesionale -
o soluþie ?
Dacã angajaþii nu pot fi opriþi sã
plece, statul ar trebui sã
compenseze, prin educaþie, lipsa de 
calificãri din sector. Nu numai
calificãrile tradiþionale sunt în
pericol, având în vedere emigrãrile,
ci ºi calificãrile noi, precum
montatorul de termosistem sau de
tâmplãrie termo-izolantã, pentru cã 
nu dispun de un cadru unitar de
formare profesionalã. Totodatã, ºi
calificãrile din domeniul
operatorilor de utilaje par a fi
expuse la aceastã crizã. Existã ºi o
vorbã în construcþii: „cei mai buni

7

nDeficitul de forþã de muncã

se manifestã mai ales pe

sectorul construcþiilor

rezidenþiale, care a început sã

creascã de câþiva ani. În

construcþiile inginereºti

marcate de lipsa investiþiilor

publice forþa de muncã nu

reprezintã cea mai mare

problemã.



macaragii din Europa sunt români,
dar lucreazã afarã”.
Ana-Maria Cosaºu, administrator al
Panco SA, ne-a spus cã ar fi dispusã
sã se ocupe de ºcolarizarea
angajaþilor, dar pe cine sã
ºcolarizeze? “Lumea nu mai cautã
sã înveþe. Toatã lume crede cã dacã 
a terminat facultatea particularã, ar
trebui sã se angajeze director. Pe
cine sã ºcolarizãm ? Mai ales cã
munca în sectorul de construcþii nu
este o muncã simplã ºi implicã
multe responsabilitãþi. Tinerii, chiar
ºi cei din mediul rural, preferã sã
stea acasã ºi sã fie asistaþi social.
Totuºi, nu vãd ce mãsurã ar putea fi 
luatã. Creºterea salariilor nu este o
soluþie”, e de pãrere doamna
Cosaºu. 
În prezent, încep sã fie tot mai
multe preocupãri pentru înfiinþarea
de ºcoli profesionale. Dar, unii
antreprenori sunt sceptici în ceea
ce priveºte rezolvarea crizei de
forþã de muncã în construcþii prin
crearea mai multor ºcoli
profesionale.
“Sincer, eu nu vãd o rezolvare

pentru problema asta, cel puþin nu
în urmãtorii 10 ani, chiar ºi în
eventualitatea în care regândesc
sistemul. Nu mai existã vechii
maiºtri care sã predea, vechii
specialiºti. Ar fi foarte greu sã
repunã sistemul de ºcolarizare pe
picioare”, este de pãrere Viorel
Huruba, directorul general al
Kriskon. 
Nu numai cã tinerii aleg din ce în
ce mai puþin sã se îndrepte cãtre
specializãrile din construcþii, dar
la nivel naþional existã judeþe în
care învãþãmântul profesional
tehnic este pe cale de dispariþie,
cum este, spre exemplu, cazul
liceului de construcþii din Sibiu
care s-a transformat în liceu cu
profil teologic. Mai departe,
exemplele pot continua, þinând
cont cã în judeþul Braºov,
reºedinþa este singurul oraº care
mai dispune de acest profil
tehnic.
Pentru cã nu mai existã ºcoli
profesionale, antreprenorii se plâng 
cã lipsesc cam toate calificãrile din
construcþii. “În general, dacã vrem,

îi pregãtim pe banii noºtri ºi pe
timpul nostru”, spune Ana Maria
Cosaºu.

Muncitorii aduºi din þãri mai
sãrace ar putea rezolva
situaþia ?
Dacã, totuºi, angajaþii români nu
pot fi opriþi sã plece în alte state din 
Uniunea Europeanã, de ce nu
încearcã antreprenorii români sã
aducã, la rândul lor, angajaþi din
þãrile mai sãrace ? Danya Cebus a
derulat, de exemplu, proiecte ºi cu
muncitori din afarã.
Viorel Huruba, directorul general al
Kriskon, spune cã nu s-a gândit
niciodatã sã aducã angajaþi din
afara þãrii, dar a cochetat cu ideea:
„Am prieteni care au adus din
Republica Moldova”. 
Poate cã, dacã pentru un angajat
din vestul Europei, România nu
pare o destinaþie de muncã idealã, 
lucrurile ar putea arãta altfel pentru 
un angajat din Republica Moldova.
Totuºi, unii antreprenori ne-au spus
cã nici moldovenii de peste Prut nu
se aratã prea interesaþi de

ºantierele noastre, dat fiind cã mulþi 
dintre ei au muncit aici doar pânã la
obþinerea cetãþeniei române, dupã
care au pãrãsit þara, atraºi de
salariile din Occident.
Cele mai importante bazine de
import pentru ºantierele româneºti
par sã fie printre vecini, în Ucraina ºi 
Serbia. Cu toate cã ai putea porni
de la premisa cã þãri precum Nepal
sau Pakistan reprezintã surse
importante de lucrãtori, apare un
fenomen straniu printre angajatorii
români: deºi suntem recunoscuþi
pentru ospitalitate, mulþi angajatori 
se feresc sã contracteze de
exemplu angajaþi musulmani, ºi nu
doar din motivul costurilor ridicate,
ci ºi din cauza diferenþelor
socio-culturale. Astfel, am ajuns în
situaþia în care avem ºantiere pe
care lucreazã muncitori care aparþin 
exclusiv unei etnii, unei religii etc.
Este de menþionat, totuºi, cã
asigurarea unor facilitãþi speciale
pentru un regim alimentar diferit ºi
nu numai, s-ar putea dovedi destul
de costisitoare. n
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Care sunt salariile în construcþii
Blocul Naþional Sindical susþine cã salariile

migranþilor din construcþii nu sunt egale în

Uniunea Europeanã, în condiþiile în care 42%

din forþa de muncã detaºatã se aflã în acest

sector. În acest sens, Federaþia Europeanã a

Lucrãtorilor din Construcþii ºi Lemn a lansat o

platformã de informare, prin care lucrãtorii

migranþi sau cei detaºaþi pot afla date precum:

nivelul salariilor, programul de lucru, premiile,

concediile, deducerile salariale, schemele

pentru boalã ºi accidentele de muncã,

schemele de pensii ºi alte informaþii similare. 

Platforma constructionworkers.eu/ro

menþioneazã cã în România constructorii au un

salariu lunar minim brut de 1450 lei (320 euro),

fãrã sã arate la cât ajung câºtigurile din domeniu.

Potrivit Institutului Naþional de Statisticã, în

luna februarie a acestui an, câºtigul salarial

mediu brut în construcþii a fost de 2232 lei, iar

cel net de 1.609 lei. La un curs mediu de 4,5

lei/euro ºi un numãr de 168 ore normate pe

lunã, înseamnã pentru constructorul român un

salariu mediu brut de 2,95 euro/orã.

Spre deosebire, în Germania, salariul minim

brut este de 11,3 euro/orã pentru necalificaþi ºi

14,55 - 14,7 euro/orã pentru calificaþi, iar pe

categorii este de 15,3 euro/orã putând ajunge ºi 

la 21,91 euro/orã, potrivit platformei

constructionworkers.eu. 

Aceeaºi sursã aratã cã în Italia salariile per

categorie variazã de la 7,88 euro/orã pentru

necalificaþi la 9,87 euro/orã pentru maistru ºef,

iar profesioniºtii primesc între 1794 euro ºi

2364 euro pentru o lunã cu 173 ore lucrate.


