
Arhitecþii sunt, în general, calificaþi
pentru creaþie ºi mai puþin intraþi în
aceastã profesie pentru cã au
calitãþi antreprenoriale, pentru
business. Existã un entuziasm, o
poftã specificã celor atraºi de
provocãri noi, care ne face pe cei ce
practicãm profesia aceasta sã ne
lansãm în studiu ºi sã începem sã
consumãm energii creative, de cum
ni se sugereazã un posibil proiect
nou.
E ceva în neregulã cu acest
comportament? Care e problema?
De multe ori nici una, pentru cã cei
implicaþi convin asupra unei situaþii
care se concretizeazã cu un
contract, cu o lucrare fãcutã într-o
relaþie reuºitã. Tot de multe ori însã
cei care ºtiu sã îºi urmãreascã
interesele, cei care ºtiu, cum se
spune, cum se fac banii,
exploateazã entuziasmul

arhitecþilor, mai ales al celor tineri,
propunându-le sã concureze fãcând
soluþii de arhitecturã pentru un
eventual proiect viitor.
Dupã ce conceptele sunt predate,
cei care le-au solicitat ideile,
planºele ºi imaginile, de cele mai
multe ori fãcute cu sacrificiile
cunoscute doar de cei care lucreazã
în profesiile creative, adicã muncã
intensã, nopþi nedormite, termene
foarte scurte ºi costuri mari, dispar
fãrã urmã, de parcã nu s-ar fi
întâmplat nimic.
Uneori chiar mai trist, cineva care a
muºcat din propunerea de a
”concura” pentru a câºtiga un
proiect are neºansa sã îºi vadã la un
moment dat elemente din propria
creaþie ca fãcând parte din
proiectul altcuiva, ca ºi când nu s-ar
fi întâmplat nimic.
Cred cã noi toþi, arhitecþii, avem

fiecare un bagaj de astfel de
întâmplãri nefericite, de propuneri
de a lucra pentru un nou proiect
atrãgãtor, pentru ca apoi cei care
ne-au fãcut propunerile sã disparã
fãrã sã salute ºi chiar mai rãu, sã
folosescã ceea ce au obþinut în
diferite scopuri, fie cã au sondat
potenþialul de construire al unui
teren, fie cã au construit un plan de
afaceri imobiliare sau au selectat o
direcþie de acþiune pe baza mai
multor propuneri alternative,
gratuite.
Le mai avem pe acelea care s-au
terminat prost dar pe un alt
scenariu. ”Începeþi sã lucraþi pentru
cã ne grãbim împreunã sã
construim ºi facem contractul
pentru proiect între timp!” Lucrul
se deruleazã cu ore multe cumulate
ale tuturor celor care trebuie
implicaþi. Lãsãm totul de o parte

pentru cã, nu-I aºa, noul ”client” se
grãbeºte ºi ne intereseazã sã avem
o nouã relaþie reuºitã. La un
moment dat primeºti vestea la care
nu te-ai gândit niciodatã, adicã
anunþul sau constatarea cã
investitorul s-a rãzgândit, s-a oprit
sau a abandonat proiectul. Lucrul
acesta se poate transmite chiar
elegant ºi uneori poþi primi ºi o
sticlã de vin, ca atenþie,în
compensaþie, luatã de la
alimentara, care costã ceva mai
puþin decât o orã lucratã.
Întrebând cum rãmâne cu efortul
deja consumat, nu e prea mare
mirarea sã aflãm cã atât timp cât nu
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Concursuri pentru soluþii de arhitecturã,
între ºansã ºi pãcãlealã

arh.ªerban Þigãnaº, preºedintele Ordinului Arhitecþilor din România

Arhitectura

arh.ªerban Þigãnaº, preºedintele

Ordinului Arhitecþilor din România

n Primãria municipiului Iaºi a

derulat în septembrie un

concurs de soluþii pentru

reamenajarea Pieþei Palatului

Culturii.

Procedura prevedea

acordarea de premii: premiul I

8.000 lei, premiul II 5000 lei,

iar premiul III 3000 lei.

Concursul a fost deschis atât

arhitecþilor ºi urbaniºtilor, cât

ºi studenþilor.

Primãria urmeazã sã

contracteze, prin licitaþie

deschisã, serviciile de

proiectare arhitecturalã.

Documentaþia concursului a

stipulat cã nu este obligatoriu

sã fie atribuite câºtigãtorului

sau unuia dintre câºtigãtorii

concursului contractele de

servicii rezultate în urma

concursului.



s-a finalizat un contract cele douã
pãrþi nu au cum sã aprecieze
valoarea muncii nici mãcar pe
aproape, una de cealaltã. ªi de fapt
cât valoreazã ceva ce nu mai
foloseºte la nimic?
Cei care se ocupã cu astfel de
tehnici prin care obþin concepte de
arhitecturã, esenþiale pentru a
porni un proiect, mai ales în
condiþiile în care poþi compara mai
multe variante, pot fi direcþi ºi
cinstiþi sau pot uza de formule
parºive. Am spus direcþi ºi cinstiþi
dar trebuie sã pun ghilimele, pentru
cã de fapt intimideazã, spunând cã
dacã nu doreºti sã accepþi
propunerea de a lucra pentru
investitori majori ºi ºansa de a fi
selectat, treaba ta, existã mulþi alþii
care o vor face ºi a doua oarã nu se
mai întorc la tine.
Sub denumirea de concurs privat
de soluþii de arhitecturã, uneori
fãcut chiar cu regulament scris ºi cu
juriu nominalizat, astfel de
profesioniºti ai escrocheriei
sentimentale ºi abuzului în relaþii de
afaceri, ajung la concluzia cã juriul
nu acordã premiul întâi, sau cã nici
o soluþie nu se ridicã la nivelul dorit,
dar acestea rãmân în posesia
iniþiatorului care le foloseºte
conform intereselor proprii.
Au apãrut ºi practici aparent mai
sãnãtoase, care se materializeazã
prin astfel de concursuri cu invitaþi
care oferã chiar premii de
participare, adicã o compensaþie
bãneascã celor care acceptã sã
predea soluþii, dar care nu sunt
selectaþi câºtigãtori. De obicei
aceste sume sunt sub costurile
pentru a realiza soluþia. Pe de o
parte, deci avem de a face cu o
achiziþie sub valoarea serviciului sau
produsului, care e o pãcãlealã în
sine. Tehnicile utilizate pentru a
atrage participanþii includ momirea
acestora cu faptul cã îºi vor putea
înfrânge principalii concurenþi de pe
piaþã, care se cunosc în fiecare
comunitate de arhitecþi.
Totuºi, cea mai importantã atracþie
rãmâne miza. Un proiect de obicei
de mari dimensiuni, promis a se
contracta la sume bune, mult peste
valorile de piaþã îngrozitor de
nedrepte în România, te face sã te
gândeºti cã eºti dispus sã împarþi
riscurile unei eventuale
contramandãri sau nereuºite cu
investitorul. De fapt nu ne dãm
seama cã preluãm integral riscurile,
pentru cã acceptãm lucrul fãrã nicio
garanþie, fãrã acte ºi înþelegeri bine
definite pentru situaþiile care pot

apãrea. Optimismul e aºa de mare
în acest peisaj sumbru al pieþei de
proiecte de la noi încât suntem ca
jucãtorii la ruletã, îmbãtaþi de febra
mizei. Da, e aproape un viciu sã
lucrezi fãrã acoperire,
nemaivorbind de faptul cã prin
astfel de practici contribuim de
fiecare datã la rãspândirea acestor
metode.
În codul deontologic al profesiei de
arhitect se spune cã nu trebuie
lucrat fãrã contract, dar puþini sunt
cei care considerã cã aceste faze de
pseudoconcurs fac parte dintr-o
astfel de situaþie.
De fapt, un concurs de arhitecturã
corect organizat este un contract în
sine între cel care îl lanseazã ºi orice
concurent eligibil sau invitat. Într-un
astfel de concurs trebuie sã fie clar
precizat ce obligaþii au pãrþile mai
ales în cazul în care, din motive
eventual ºi externe voinþei ºi
intenþiilor iniþiatorilor, investiþia
cade, se anuleazã sau amânã
nedeterminat, câºtigãtorii sunt
compensaþi financiar pentru efortul
ºi reuºita lor.
Am vorbit de data asta de un
fenomen existent în mediul privat,
unde unii spun cã orice înþelegere e

posibilã, atât timp cât cei care o fac
agreeazã condiþiile, deºi lipsa de
experienþã a unora, a noastrã a
arhitecþilor ºi comportamentul
abuziv al celor cu banii, sau cu
pretenþia banilor, fac ca aºa ceva sã
nu fie neapãrat etic.
Vreau sã menþionez la sfârºit cã
existã fenomene înrudite ºi în
mediul public al investiþiilor, prin
administraþii ºi alte instituþii publice.
Absenþa capacitãþilor de concepþie
ºi management din administraþiile
publice este bine cunoscutã.
Entitãþile la care mã refer sunt
incapabile sã genereze teme de
proiect sau studii de iniþiere a unor
proiecte ºi apeleazã la potenþialii
concurenþi la licitaþiile pe care cei
dintâi urmeazã sã le organizeze, sã
producã ei înºiºi aceste teme.
Cazul cel mai cunoscut sunã astfel:
”te rog fã tema, caietul de sarcini
pentru licitaþia pentru achiziþia unui
studiu de fezabilitate (SF) ºi apoi vei
participa la aceastã achiziþie pe care
ai mari ºanse sã o câºtigi, deoarece
ai fãcut deja soluþia, din timp,
cunoºti foarte bine toate cerinþele,
doar tu le stabileºti ºi concurenþa
oricum nu va avea timp pentru cã
lansãm anunþul înainte de sãrbãtori,

miza va fi micã ºi noi vom fi
discreþi”.
Se practicã foarte mult sistemul
”legal” prin care studiul de
fezabilitate se dã pe un preþ foarte
mic, la limita legalã a atribuirii
directe, deci sub acel plafon care nu
þine cont de ce se atribuie. La un
astfel de preþ competitorii serioºi
nu ar intra în contract oricum.
Nimeni nu regretã.
Dupã ce se aprobã studiul de
fezabilitate urmeazã licitaþia
propriu-zisã, de obicei pe modelul
design and build, proiectare ºi
execuþie, la care nu ne e mare
surpriza cã cel care a pregãtit fazele
anterioare devine cel mai vânat
partener, uneori cu pretenþii de
drepturi de autor pentru fazele
anterioare. Dar asta e o altã
chestiune pe care poate o vom
discuta în viitor. n
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n Pentru revitalizarea

Turnului Pompierilor- Turnul

celor trei vârste urmeazã sã

fie lansat un concurs de

solutii, potrivit deciziei

Consiliului Judetean Cluj.

Premiul I al concursului

reprezintã contractul de

proiectare, cu o valoare

estimatã de 365.823 lei, fãrã

TVA.

Premiul II este de 22.000 de

lei, iar premiul III, de 13.000 de

lei.

În urma concursului de soluþii,

procedura urmeazã sã fie

finalizatã prin negociere cu

fiecare dintre cei trei

câºtigãtori ºi prin alegerea

celui mai competitiv proiect.


	10
	11

