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CDS integreaza arhitectura, ingineria si tehnologia
in solutii adaptate unor investitii complexe

Alexandru Fulga, CEO al Concrete & Design Solutions
si presedinte al Patronatului Proiectantilor in Constructii din Romania

Proiectele reprezentative ale Concrete &
Design Solutions demonstreazd capacitatea
sa de a integra arhitectura, ingineria si tehno-
logia in solutii adaptate unor investitii com-
plexe, cuimpact pe termen lung asupra
comunitatilor.

Portofoliul CDS reflecta aceastd abordare si
acoperd domenii esentiale pentru dezvolta-
rea mediului construit: infrastructura, mobili-
tate urbana, sanatate, educatie, sport sire-
generare urbana.

Alexandru Fulga, CEO al Concrete & Design
Solutions si presedinte al Patronatului
Proiectantilor in Constructii din Romania,
spune: ”’In domeniul infrastructurii, am pro-
iectat noile terminale de pasageri ale
Aeroporturilor Internationale Timisoara si
Maramures si suntem implicati Tn unele din-
tre cele mai importante investitii pentru dez-
voltarea Bucurestiului.”

Dintre acestea, consolidarea si modernizarea
Planseului Unirii ocupd un loc aparte. Este
una dintre cele mai complexe interventii de
infrastructurd urbana realizate in Romania in
ultimele decenii, desfasurata intr-unul dintre
cele mai importante noduri de mobilitate si
utilitati ale Capitalei.

Tot in zona infrastructurii urbane, CDS contri-
buie la completarea Inelului Median al

ARENA Constructiilor nr. 6 / 2026

Capitalei prin proiecte precum Pasajul Europa
Unita (Turnu Magurele — Metalurgiei), Pasajul
Aparatorii Patriei si Pasajul IRA, investitii care
urmdresc pregdtirea infrastructurii pentru
dezvoltarea viitoare a transportului public.

Tn domeniul sdnatatii, CDS proiecteazd investi-
tii care vor redefini infrastructura medicald din
Romania, printre care noul Spital Judetean de
Urgenta Piatra Neamt, Centrul de Excelenta al
Institutului Oncologic “Prof. Dr. Alexandru
Trestioreanu”, precum si proiecte aflate in exe-
cutie, cum sunt Corpul Nou — Departamentul
Sandtatea Mamei si Copilului din cadrul
Spitalului Clinic Judetean de Urgenta ““Sf.
Apostol Andrei” Constanta si noul spital al
Institutului National de Pneumoftiziologie
“Marius Nasta” din Bucuresti.

Educatia reprezinta un alt domeniu strategic
pentru companie. ”Dezvoltam campusuri uni-
versitare, facilitati dedicate invatamantului du-
al si unitati de Tnvatamant in mai multe judete,
proiecte care urmadresc crearea unor spatii
moderne si flexibile, adaptate noilor modele
educationale”, subliniaza domnul Fulga.
Portofoliul companiei include si investitii de-
dicate sportului, precum Patinoarul Arena
Berceni, Stadionul Municipal lasi, baze sporti-
ve si bazine olimpice de inot, proiecte in care
cerintele functionale, performanta tehnica si

experienta utilizatorilor sunt integrate inca
din etapa de proiectare.

Regenerarea urband reprezinta una dintre di-
rectiile strategice ale activitatii CDS, abordata
atat prin transformarea spatiului public, cat
si prin modernizarea fondului construit exis-
tent. Compania a contribuit la reorganizarea
si modernizarea a peste 600 de strazi din
Bucuresti, prin proiecte care au inclus optimi-
zarea circulatiei, introducerea de sensuri uni-
ce, crearea de noi locuri de parcare, moderni-
zarea infrastructurii pietonale si extinderea
suprafetelor verzi.

Tn paralel, inca de la inceputul activitatii sale,
CDS a elaborat proiecte de crestere a eficien-
tei energetice pentru aproximativ 3.500 de
blocuri de locuinte colective din Bucuresti si
din alte centre urbane ale tarii, precum Cluj-
Napoca, Craiova, Buzau, Onesti, Miercurea-
Ciuc si localitati din judetul llfov.

Cele mai importante decizii

sunt luate inainte de inceperea
executiei

”Experienta proiectelor de anvergurd ne-a
confirmat un principiu care std la baza modu-
lui In care lucram: calitatea incepe n proiec-
tare, iar proiectarea inseamnd anticipare”,
apreciaza Alexandru Fulga.

Cele mai importante decizii sunt luate Thainte
de inceperea executiei, iar acestea influen-
teazd direct costurile, durata implementarii,
riscurile si performanta investitiei pe intrea-
ga sa durata de viata.

Din acest motiv, compania acorda o atentie
deosebita fundamentarii solutiilor tehnice,
evaludrii scenariilor posibile si planificarii rea-
liste a resurselor inca din fazele incipiente ale
proiectului.

in acelasi timp, proiectele de mare complexita-
te confirma ca performanta nu este rezultatul
unei singure specialitdti, ci al unei coordonari
eficiente intre arhitecturd, structuri, instalatii,
infrastructurd si managementul de proiect.
Capacitatea de a integra aceste discipline in-
tr-un proces unitar este la fel de importanta ca
expertiza tehnica a fiecareia dintre ele.

Tn acest context, digitalizarea si metodologia
BIM reprezintd instrumente esentiale de co-
ordonare. Modelarea informationala si stan-
dardizarea fluxurilor de lucru permit identifi-
carea incompatibilitatilor Tnca din etapa de



proiectare, reduc riscurile din executie si ofe-
rd beneficiarului o predictibilitate mai mare in
ceea ce priveste costurile, termenele si calita-
tea investitiei.

O alta concluzie importanta este ca solutiile
tehnice trebuie evaluate din perspectiva in-
tregului ciclu de viata al investitiei. Costul initi-
al reprezinta doar unul dintre criteriile de de-
cizie. La fel de importante sunt costurile de
exploatare si mentenantd, durabilitatea, flexi-
bilitatea constructiei si capacitatea acesteia
de a raspunde unor cerinte viitoare. In cele
din urmg, valoarea unei investitii este data de
performanta pe care o ofera pe termen lung.
Rolul proiectantului depaseste elaborarea
documentatiei tehnice. Proiectarea Tnseamna
anticiparea provocarilor, coordonarea solutii-
lor si crearea cadrului in care investitia poate
fi realizatd in conditii de sigurantd, eficienta
si sustenabilitate.

O proiectare bine fundamentata ofera bene-
ficiarului predictibilitate, reduce incertitudini-
le si creeaza premisele unei executii eficiente.
O documentatie tehnica completa si corect
coordonata limiteaza modificdrile apdrute pe
parcursul executiei, reduce neconcordantele
dintre specialitati si permite o planificare rea-
listd a resurselor, etapelor de lucru si bugetu-
lui. Tn schimb, deciziile insuficient fundamen-
tate In faza de proiectare genereazd, de cele
mai multe ori, costuri suplimentare, intarzieri
si dificultdti in implementare.

De aceea, investitia intr-o proiectare riguroa-
sa este una dintre cele mai eficiente modali-
tdati de optimizare a intregului proces investi-
tional. Analiza alternativelor tehnice,
coordonarea multidisciplinard si verificarea
solutiilor inainte de Inceperea executiei reduc
semnificativ riscurile si ofera beneficiarului un
nivel mai ridicat de control asupra proiectului.
Tn acest demers, tehnologiile digitale si meto-
dologia BIM au un rol esential. Ele permit in-
tegrarea tuturor specialitatilor intr-un model
unic, identificarea incompatibilitatilor inca
din faza de proiectare si optimizarea solutii-
lor Tnainte ca acestea sa ajungd in santier, un-
de orice modificare presupune costuri si timp
suplimentar.

in viziunea CDS, proiectarea reprezintd una
dintre cele mai importante investitii Tn succe-
sul unui proiect. Calitatea incepe in proiecta-
re, iar o proiectare de calitate Tnseamna cos-
turi controlate, termene predictibile si
investitii care si pdstreazd performanta pe
intreaga durata de exploatare.

Experienta organizationala
devine la fel de importanta ca
expertiza tehnica

Tn cazul investitiilor complexe, diferenta nu
este data exclusiv de dimensiunea unei com-
panii, ci de capacitatea acesteia de a gestiona
complexitatea proiectului in toate etapele

sale. Astfel de investitii presupun coordona-
rea simultana a numeroase specialitati, inte-
grarea unui volum mare de informatii si gesti-
onarea unor cerinte tehnice, administrative si
operationale aflate intr-o permanenta
interdependenta.

n acest context, experienta organizationald
devine la fel de importanta ca expertiza teh-
nica. Capacitatea de a coordona echipe multi-
disciplinare, de a standardiza procesele de lu-
cru si de a utiliza tehnologii digitale avansate
contribuie la desfasurarea proiectelor intr-un
mod coerent si predictibil, de la studiile preli-
minare si proiectare pana la asistenta tehnica
din timpul executiei.

Un alt element diferentiator il reprezinta ex-
perienta acumulata Intr-un portofoliu diversi-
ficat de investitii. Participarea la proiecte din
domenii precum infrastructura de transport,
sandtatea, educatia, sportul sau regenerarea
urbana permite transferul de bune practici si
oferd capacitatea de a anticipa provocarile
specifice fiecdrei investitii inca din fazele inci-
piente ale proiectarii.

De asemenea, investitiile de mare anvergura
se desfasoara pe perioade indelungate siim-
plica numerosi parteneri institutionali si pri-
vati. Din acest motiv, beneficiarii au nevoie
de parteneri care pot asigura continuitate,
stabilitate organizationala si resursele nece-
sare pentru a sustine proiectul pe intreaga sa
duratd, indiferent de complexitatea sau evo-
lutia acestuia.

Din perspectiva CDS, diferentiatorul il repre-
zinta capacitatea de a integra expertiza mul-
tidisciplinara, tehnologia si experienta intr-un
proces unitar de proiectare. Valoarea unei or-
ganizatii nu se mdsoara doar prin dimensiu-
nea sa, ci prin capacitatea de a coordona oa-
meni, informatii si decizii astfel incat fiecare
investitie sa fie dezvoltata in conditii de cali-
tate, predictibilitate si eficienta.

Eficienta procesului administrativ
trebuie evaluata prin calitatea

dialogului dintre autoritati,
beneficiari si proiectanti

Calitatea unei investitii nu este determinata
exclusivde modul in care este construita, ci
si de cadrul in care este proiectatad, analizata

si autorizatd. Un sistem legislativ clar, coe-
rent si predictibil le ofera tuturor actorilor im-
plicati — beneficiari, proiectanti, constructori
si autoritati — posibilitatea de a planifica si im-
plementa investitiile in conditii de eficientd si
responsabilitate.

Din aceasta perspectiva, Codul Amenajarii
Teritoriului, Urbanismului si Constructiilor
(CATUQ) reprezinta un pas important catre
modernizarea cadrului legislativ, considera
domnul Fulga.

Simplificarea procedurilor, corelarea regle-
mentarilor si digitalizarea proceselor adminis-
trative pot contribui la reducerea timpilor de
implementare si la cresterea predictibilitatii
investitiilor, fara a diminua rigoarea procesu-
lui de analiza si avizare.

La fel de importantd este asigurarea uneiin-
terpretari unitare a reglementarilor de catre
toate autoritatile implicate. Aplicarea consec-
ventd a acelorasi reguli reduce incertitudinile,
limiteaza revizuirile succesive ale documenta-
tiilor si permite desfasurarea proiectelor in-
tr-un ritm mai predictibil.

Un alt element esential 1l reprezintd accelera-
rea digitalizarii intregului sector. Extinderea
utilizarii metodologiei BIM si a altor instru-
mente digitale Tn investitiile publice ar imbu-
natati coordonarea dintre specialitati, ar
creste transparenta procesului investitional
si ar contribui la realizarea unor documentatii
tehnice mai bine fundamentate si mai usor
de urmarit pe parcursul executiei.

Eficienta procesului administrativ nu trebuie
evaluata doar prin durata obtinerii avizelor si
autorizatiilor, ci si prin calitatea dialogului
dintre autoritati, beneficiari si proiectanti.
Implicarea tuturor partilor inca din fazele inci-
piente ale proiectului faciliteaza clarificarea
cerintelor, reduce blocajele ulterioare si con-

duce la solutii tehnice mai bine fundamentate.

Alexandru Fulga spune: ”’In ansamblu, creste-
rea calitatii proiectelor este rezultatul unui
cadru legislativ modern, al unor proceduri ad-
ministrative predictibile si al unei colaborari
eficiente intre autoritati, beneficiari, proiec-
tanti si constructori. Acest ecosistem creeaza
conditiile necesare pentru dezvoltarea unor
investitii sustenabile, eficiente si adaptate
nevoilor societatii, pe Tntreaga lor durata de
viatd”. l
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