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Concrete & Design Solutions

Alexandru Fulga, CEO Concrete & Design Solutions

Calitatea se construieste pe parcursul intregului
proces de proiectare

Alexandru Fulga, CEO al Concrete & Design Solutions
si presedinte al Patronatului Proiectantilor in Constructii din Romania

Compania de proiectare integrata Concrete
& Design Solutions reuneste arhitectura, ingi-
neria si coordonarea proiectdrii intr-un pro-
ces colaborativ.

”’Echipa noastra multidisciplinara acopera ar-
hitectura, structurile, instalatiile, infrastructu-
ra, drumurile si podurile, ceea ce ne permite
sa abordam unitar proiecte cu un grad ridicat
de complexitate”, subliniaza Alexandru
Fulga, CEO Concrete & Design Solutions.
Modelul de lucru al companiei porneste de la
colaborarea interdisciplinard inca din primele
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etape. Solutiile de arhitectura si inginerie sunt
dezvoltate impreuna si corelate permanent
cu cerintele beneficiarului, cadrul de regle-
mentare, bugetul, conditiile de implementare
si obiectivele de performanta ale investitiei.
”’Din perspectiva noastra — spune Alexandru
Fulga — proiectarea integrata inseamna mai
mult decat reunirea mai multor specialitati in
aceeasi organizatie. Inseamna ca deciziile de
proiectare sa fie analizate impreuna, in func-
tie de impactul pe care il au asupra intregii in-
vestitii. Astfel pot fi identificate mai devreme

incompatibilitati, riscuri sau solutii care pot
influenta costul, termenul de executie si per-
formanta proiectului”.

Experienta acumulata in infrastructurd, sana-
tate, educatie, mobilitate si regenerare urbana
a confirmat cd valoarea proiectdrii integrate
constd Tn capacitatea de a anticipa implicatiile
deciziilor si de a construi o solutie coerenta pe
intreg ciclul de dezvoltare a proiectului.

Tehnologia nu poate inlocui
experienta si competenta echipei

Cresterea companiei trebuie sustinuta de
dezvoltarea, in acelasi ritm, a proceselor,
echipelor si structurii de management.
Aceasta a fost, In ultimii ani, una dintre direc-
tiile importante pentru Concrete & Design
Solutions.

Alexandru Fulga spune: ”Am investit con-
stant In standardizarea proceselor, consoli-
darea managementului de proiect, digitaliza-
re si dezvoltarea competentelor echipei.
Pentru noi, calitatea se construieste pe par-
cursul intregului proces de proiectare, prin
responsabilitati clare, coordonare intre speci-
alitati, verificare si identificarea din timp a
riscurilor”.

BIM si instrumentele digitale sustin acest
mod de lucru, printr-o mai bund coordonare
si gestionare a informatiei, dar tehnologia nu
poate Tnlocui experienta si competenta
echipei.

De aceea, investitia Tn oameni, formare si
transfer de experienta ramane esentiala.

Planseul Unirii reprezintd una dintre cele mai complexe interventii
de infrastructurd urband realizate in Romania in ultimele decenii.
Amplasat in centrul Capitalei si aflat la intersectia infrastructurilor
critice de transport si utilitdti, acesta are un rol esential in functiona-
rea orasului si in asigurarea conectivitdtii dintre principalele axe de
circulatie. Solutia tehnicd prevede demolarea completd a structurii
existente si realizarea unei structuri noi, moderne, capabile sd rds-
pundd cerintelor actuale de trafic, sigurantd si durabilitate.



Centrul de Diagnostic, Tratament si Cercetare a Tuberculozei pentru
Institutul de Pneumoftiziologie ,,Marius Nasta” este conceput ca o
unitate medicald complexd, dedicata diagnosticdrii, tratdrii si monito-
rizdrii pacientilor cu afectiuni pulmonare, cu accent pe tuberculozd,
precum si activitdtilor de cercetare. Proiectul prevede 115 paturi pen-
tru spitalizare continud si integreazd functiuni medicale specializate,
precum bloc operator, terapie intensivd, laboratoare de analize si cer-
cetare, explordri functionale si compartiment de primiri urgente,
completate de spatiile tehnice si logistice necesare. Organizarea func-
tionald urmdreste separarea si controlul circuitelor de pacienti, perso-
nal si materiale, precum si relatii eficiente intre zonele medicale.
Proiectatd conform cerintelor nZEB, clddirea integreazad solutii de efi-

cientd energeticd, sigurantd si confort.

Pe masura ce echipa si portofoliul de proiec-
te cresc, este important ca aceste procese sa
fie aplicate unitar in intreaga organizatie.
”Obiectivul este sd crestem pdstrand aceeasi
rigoare tehnicd, predictibilitate si calitate a li-
vrarii, inclusiv In proiectele cu un grad ridicat
de complexitate si coordonare”, declara
CEO-ul companiei.

O coordonare buna poate preveni
probleme care apar in etapele
ulterioare

Unul dintre principalele avantaje ale proiecta-
rii integrate este posibilitatea de a analiza in-
vestitia Tn ansamblu inca din primele etape si
de aidentifica din timp interdependentele si
riscurile care pot influenta proiectul.
Integrarea presupune coordonarea arhitec-
turii, structurii, instalatiilor si infrastructurii,
dar perspectiva trebuie sa fie mai ampla.
Solutia trebuie corelata permanent cu cerin-
tele beneficiarului, bugetul si conditiile de fi-
nantare, cerintele de autorizare, cadrul legis-
lativ, constrangerile amplasamentului,
calendarul si conditiile de implementare.

in practica, o coordonare buna poate preveni
probleme care apar in etapele ulterioare,
precum necorelari intre specialitati, solutii
contradictorii, modificari succesive ale pro-
iectului, costuri suplimentare sau intarzieri in
executie.

ntr-un proiect complex, fiecare decizie poa-
te avea efecte asupra mai multor componen-
te ale investitiei. Rolul unei echipe integrate
este sd anticipeze aceste efecte si sa gdseas-
ca din timp echilibrul intre cerintele tehnice,
functionale si economice.

Cu cat aceste aspecte sunt clarificate mai de-
vreme, cu atat scade riscul ca problemele sa
fie transferate in faza de executie, unde cos-
tul si impactul modificarilor sunt, de regula,
mai mari. Rezultatul este un proiect mai coe-
rent, cu riscuri identificate mai devreme, mai
putine modificari in etapele ulterioare si o
predictibilitate mai buna pentru beneficiar.

Avantajul competitiv al BIM va fi
dat de capacitatea organizatiei de
a transforma informatia intr-un
instrument real de coordonare,
control si predictibilitate

n proiectele complexe, BIM devine tot mai
mult parte din standardul de lucru. Diferenta
este data de maturitatea cu care o organiza-
tie fl integreaza in procesul de proiectare sin
managementul informatiei.

Pentru Concrete & Design Solutions, BIM es-
te un mod de lucru colaborativ, prin care in-
formatia este structuratd, coordonata si ur-
madrita Tntr-un mediu comun.

”Ne ajuta sa identificam mai devreme necon-
cordantele, sd eficientizam colaborarea din-
tre specialitati si sa fundamentam deciziile pe
o imagine mai completa asupra proiectului.
Pe mdsura ce utilizarea BIM devine mai ras-
panditd, avantajul competitiv va fi dat de ca-
pacitatea organizatiei de a transforma infor-
matia Intr-un instrument real de coordonare,
control si predictibilitate. Tehnologia sustine
procesul de proiectare si expertiza echipei, iar
valoarea se reflectd in calitatea deciziilor sia
proiectului livrat”, subliniaza Alexandru Fulga.

Costurile cresc semnificativ atunci
cand o problema care putea fi
anticipata ajunge in santier

Cele mai mari costuri apar atunci cand incerti-
tudinea care putea fi redusd in etapa de pre-
gdtire si proiectare este transferatd catre
executie.

in proiectele publice, predictibilitatea investi-
tiei depinde foarte mult de calitatea etapelor
de fundamentare: o tema clarg, investigatii si
studii suficiente, cunoasterea conditiilor rea-
le ale amplasamentului sau ale constructiei
existente, identificarea cerintelor de autori-
zare si a riscurilor relevante. Cu cat aceste in-
formatii sunt mai bine fundamentate, cu atat
solutiile tehnice si bugetul pot evolua pe o
bazd mai realista.

Pe parcursul proiectarii, maturizarea solutiei
tehnice trebuie sa fie nsotita de maturizarea
estimarii costului. Deciziile de proiectare au
implicatii economice, iar acestea trebuie eva-
luate cat mai devreme, cand exista inca posi-
bilitatea de optimizare.

Costurile cresc semnificativ atunci cand o
problema care putea fi anticipata ajunge in
santier. In acel moment, modificarea unei so-
lutii poate genera lucrari suplimentare, intar-
zieri si efecte asupra altor componente ale
investitiei.

”De aceea, proiectarea trebuie privita ca un
instrument de control si predictibilitate a in-
vestitiei. Calitatea proiectarii se reflecta in ca-
pacitatea de a reduce incertitudinea fnainte
de executie si de a oferi beneficiarului o baza
solida pentru decizie”, conchide Alexandru
Fulga, CEO al Concrete & Design Solutions. l

Cel mai mare cdmin studentesc din Romania,
inaugurat la Timisoara. Investitia, in valoare de
peste 220 de milioane de lei si realizatd de
Ministerul Dezvoltdrii, Lucrdrilor Publice si
Administratiei, prin CNI, pune la dispozitia stu-
dentilor peste 900 de locuri de cazare.
Reprezintd una dintre cele mai importante in-
vestitii recente in infrastructura universitara
din Romania.
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