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Sebastian Costin, directorul Departamentului Expansiune de la PENNY:

"Planul este ca anul acesta sa deschidem inca

40 de magazine”

Strategia de dezvoltare in Romania a retelei
de supermarketuri de tip discount PENNY,
detinuta de Rewe, are un obiectiv clar pe ter-
men lung: extinderea retelei la 1.000 de ma-
gazine la nivel national pana in 2035.
Sebastian Costin, directorul Departamentului
Expansiune de la PENNY, spune ca aceasta
expansiune este construita pe un model sca-
labil, in care dezvoltarea retelei merge in pa-
ralel cu investitiile in infrastructura logistica
si eficienta operationald.

Cele cinci centre logistice amplasate strategic

n tara au un rol esential in sustinerea ritmu-
lui de crestere si in mentinerea unui flux efici-
ent de distributie la nivel national.

”In prezent, reteaua noastra este formata din
peste 460 de magazine si suntem prezentiin
fiecare judet al tarii, iar planul este ca anul
acesta sa deschidem inca 40 de magazine”,
spune Sebastian Costin.

Din perspectiva locatiilor, strategia este una
flexibila si adaptatd specificului fiecarei zone.
Reteaua dezvolta magazine atat in orase ma-
ri, cat si Tn orase mici sau comunitati periur-
bane si rurale aflate in crestere, acolo unde
identifica potential de dezvoltare si o nevoie
reala pentru retail de proximitate.

Formatul de discounter ramane baza expan-
siunii, datorita eficientei pe care o oferd atat
operational, cat si din perspectiva experien-
tei pentru client. Layoutul standardizat si sor-
timentul concentrat permit optimizarea cos-
turilor, procese mai eficiente si o experienta
consecventa in intreaga retea.

”In acelasi timp, analizdm constant evolutia
pietei si schimbarile de comportament ale
consumatorilor, ceea ce ne ofera deschide-
rea de a adapta anumite formate n functie
de contextul local. in anumite zone, acest lu-
cru poate insemna inclusiv evaluarea unor
spatii mai compacte, care sa rdspunda mai bi-
ne nevoilor specifice ale comunitatii respecti-
ve”, afirma domnul Costin.

Identificarea si securizarea
locatiilor potrivite este o provocare
Una dintre cele mai importante provocari in

procesul de extindere este identificarea si se-
curizarea locatiilor potrivite, intr-o piatd in

care competitia pentru spatii comerciale bine
pozitionate este tot mai intensa.

Alegerea unei locatii nu tine doar de disponi-
bilitate, ci si de potentialul pe termen lung al
zonei si de compatibilitatea cu modelul ope-
rational al retelei.

Tn acelasi timp, ritmul de dezvoltare trebuie
corelat atent cu infrastructura logisticd si cu
capacitatea operationala. O expansiune acce-
lerata presupune investitii constante in cen-
tre logistice, distributie si optimizarea proce-
selor interne, astfel incat cresterea sa poata
fi sustinuta eficient si sustenabil.

O altd provocare esentiala este mentinerea
unor standarde unitare la nivelul intregii retele.
Fiecare magazin nou trebuie sa ofere aceeasi
experienta pentru clienti, indiferent de localiza-
re, ceea ce necesitd procese bine definite, coor-
donare eficienta si o executie consecventd.
Deschiderile de magazine noi contribuie la
cresterea prezentei si la accesibilitatea bran-
dului, insa modernizarea retelei actuale este
la fel de importanta pentru mentinerea com-
petitivitatii si a relevantei in piata.
Modernizarea include optimizarea layout-ului,
fmbunatatirea fluxurilor din magazin, investi-
tii Tn echipamente eficiente si integrarea unor
solutii digitale care simplifica experienta de
cumparare.

inc3 din etapa de proiectare
sunt integrate criteriile de
sustenabilitate

Sustenabilitatea este integratd incd din etapa
de proiectare a noilor magazine si a infras-
tructurii logistice, fiind un criteriu de baza in
dezvoltarea fiecdrui proiect, nu un element
adaugat ulterior.

Magazinele noi sunt realizate conform unor
standarde ridicate de eficienta energetica si
constructii sustenabile, cu accent pe reduce-
rea consumului de resurse si minimizarea im-
pactului asupra mediului. Acest lucru se re-
flecta atat in alegerea materialelor si a
solutiilor constructive, cat si in modul de ope-
rare a unitatilor.

n plan operational, sunt implementate teh-
nologii care contribuie direct la eficienta: sis-
teme moderne de refrigerare, iluminat LED,
echipamente optimizate energetic si solutii

Sebastian Costin, directorul Departamentului
Expansiune

de monitorizare a consumului de energie, ca-
re permit control si optimizare continua.

Tn paralel, infrastructura logistic3 este dez-
voltata cu o atentie crescutd pentru integra-
rea unor solutii avansate, inclusiv utilizarea
energiei regenerabile si sisteme de recupera-
re a energiei.

Unde sunt infiintate noi magazine?

Decizia de deschidere a unui nou magazin
PENNY se bazeazd pe o analiza multidimensi-
onal3, care imbina criterii comerciale, demo-
grafice si operationale, pentru a asigura sus-
tenabilitatea investitiei pe termen lung.

Sunt evaluate elemente precum densitatea
populatiei, dinamica de dezvoltare a zonei,
nivelul de activitate economica si accesibilita-
tea, inclusiv infrastructura rutierd si fluxurile
de trafic, precum si analiza competitorilor ve-
cini. Toate aceste criterii contribuie la estima-
rea potentialului comercial al locatiei.

Un rol esential 1l are proximitatea fata de
consumatori, intrucat modelul de discounter
este construit Tn jurul ideii de acces rapid si
convenabil la produse de baza, in proximita-
tea locuintei sau a rutelor zilnice.

Obiectivul final este identificarea unor locatii
care nu doar sustin performanta comerciala,
ci contribuie si la dezvoltarea coerenta si
echilibratd a retelei la nivel national. l
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