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Problemele arhitectilor

Arhitectii sunt mereu sub presiunea schimbarii

propriei profesii

prof. dr. arh. Serban Tigdnas

prof. dr. arh. Serban Tiganas

Arhitectura nu este o profesie defavorizata
sau pe cale de disparitie. Este Insa o profesie
care necesitd forme aparte de transmitere a
modului de organizare si exercitare de la o
generatie la alta, de la mentor la discipol si
care are un proces de formare lung si nu toc-
mai usor, pana la momentul atingerii respon-
sabilitatii fata de client si societate.

Pe de alta parte, arhitectura este o profesie
foarte atractiva pentru tineri si captivanta
pentru cei care o practica din vocatie. Este
seducatoare prin creativitatea care ii este
asociata, prin satisfactiile pe care le oferain
caz de reusita si prin adresabilitatea ei atat
umanisticd, cat si tehnica.

Gandirea arhitecturala cuprinde trei planuri
care trebuie mereu echilibrate: cel creativ,
cel critic si cel colectiv. Multe dintre aceste
caracteristici sunt fie cunoscute, fie intuite
de tineri si de aceea dorinta de a deveni arhi-
tect este foarte prezentd in randul noilor ge-
neratii. Nu ducem lipsd de asa ceva.

E adevdrat, perceptia asupra profesiei poate
fi distorsionata la varsta liceenilor fie negativ,
fie pozitiv, iar reactiile pot fi de retinere fata
de efortul mare pentru formare si de cantita-
tea apreciabila de munca necesara pana a
ajunge la rezultate si reusite.
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La polul opus, reactiile pot fi de exaltare si
iluzie fatd de promisiunea de munca plina de
creativitate si componente artistice, igno-
rand responsabilitatea complexa necesara si
impactul realitatii imperfecte a lumii in care
trdim si lucram.

Profesia de arhitect e in continua transforma-
re, iar aceasta stare nu este doar o caracteris-
tica a prezentului. Ganditi-va doar la istoria
arhitecturii care ne arata o succesiune conti-
nud de principii teoretice, manifestari stilisti-
ce si tehnici constructive, care fac ca cele mai
multe lucrari sa fie databile doar la o privire.
Asta Tnseamnd ca arhitectii sunt mereu sub
presiunea schimbarii propriei profesii in ra-
port cu lumea contemporana lor.

Daca mergem si mai departe, putem consta-
ta cd arhitectii sunt mereu Tn cursd pentru a
dobandi lucrari, sub amenintarea termenelor
si mai ales a bugetelor si sub tirul necrutator
al criticilor profesionistilor sau ale opiniei pu-
blice. Nu e usor, dar exista mereu compensa-
tii si recompense greu de descris in cuvinte,
atunci cand aducem satisfactie oamenilor
pentru care lucram.

Care sunt problemele actuale ale arhitectilor,
n general, si mai ales in Romania, judecand
dupa ceea ce invoca cel mai des cei mai multi,
pentru ca ne dam seama logic ca nu toti au
aceleasi probleme si ca exista mai multe ti-
puri de arhitecti? Voi incerca sd le abordez pe
rand, numerotandu-le, ceea ce nu inseamna
cd le asez in vreo ordine a importantei sau ca
le pot atinge pe toate, mai ales pentru ca toc-
mai am afirmat ca fiecare poate avea proble-
me care rezulta din propria conditie.

Problema 1: Cum sa incepi?

Problemele inceputului, atunci cand nu ai nici
experienta, nici resurse si nici reputatie preo-
cupa organizatiile de arhitecti din toata lu-
mea si bineinteles si Ordinul Arhitectilor din
Romania. Numarul tinerilor care doresc si re-
usesc sa intre pe piata cu propria firma este
n crestere. Profesia le ofera cursuri de for-
mare continug, conferinte de stagiu si diferi-
te modele de contracte, de calcul al onorarii-
lor etc. Totusi, tinerilor nu le este usor, mai

ales cand nu prea au de la cine invata si cand
aptitudinile manageriale nu le sunt la indema-
nd. OAR organizeaza cu diferiti parteneri con-
cursuri de arhitecturd pentru a da posibilita-
tea tinerilor sa fsi formeze o reputatie si o
experienta participand la acestea. Oare cate
profesii fac asta?
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Problema 2: Onorariile din piata
sau subfinantarea profesiei

Aceasta este o problema globala care in
Romania este mult mai grava decat in alte ta-
ri cu continuitate culturald si politica. A nu
primi suficienti bani pentru a putea realiza
ceea ce ti se cere prin lege si contracte este
foarte problematic.

Sunt doua actiuni de facut. Prima este sd
transmitem arhitectilor metode bune de cal-
cul al onorariilor si sa nu acceptam proiecte
cu orice pret. A doua este sa ridicam cu fieca-
re nou proiect nivelul valorilor contractate,
pentru ca o perceptie a pietei nu se poate
schimba brusc. Marjele de negociere trebuie
sa fie mai mici si mai trebuie sa rezistam ten-
tatiei de a lucra subfinantat. De multe ori ar-
hitectii tineri sunt cautati de acei clienti care
isi spun ca asa vor reusi sa coboare preturile.
Tinerii trebuie sa reziste si sa negocieze, pen-
tru cd altfel fac rau intregii profesii si nu vom
putea ridica nivelul resurselor prea curand.

Problema 3: Concurenta neloiala

Si aceasta este o problema foarte grava, care
este interna profesiei. Este problema noastrd,
a arhitectilor si este cauzata foarte mult de
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educatie, de constiinta si de exemplele pe ca-
re le primim. Depindem aici de o stare gene-
rald, de un nivel cultural si moral al intregii so-
cietati. E o lupta grea, sunt de acord. Dar nu
trebuie sa cedam, altfel scufundam profesia
prin abandonarea calitatii care are costurile
ei. Din pdcate, romanul are inclinatii spre a
trisa, a lucra la negru sau la gri si asta e vina
tuturor si a fiecdruia in parte.

Problema 4: Sistemul de achizitii

Ma refer mai ales la achizitiile publice, care
sunt normate si legiferate. Acest sistem a cul-
tivat serios politica pretului cel mai mic si asi-
metria din contractele publice intre obligatii-
le contractorilor si cele ale clientilor publici.
Nici de aici nu e usor de iesit, dar sunt modali-
tati de a demonstra erorile sistemului si de a
le corecta. Pentru asta e nevoie de colabora-
re interdisciplinara, de studii si de diplomatie.
Avem reusite sin acest plan, dar trebuie con-
tinuat. Solidaritatea de breasld e esentialg, la
fel si calitatea comunicdrii. Lucrurile merg
evident mai bine Tn ultimii ani, dar mai e mult
de lucru pana la un sistem just si eficient.

Problema 5: Responsabilitatea
si resursele pentru asumarea
acesteia

Spre deosebire de unele profesii si meserii,
arhitectii nu trebui platiti doar pentru a-si
acoperi costurile muncii si cu putin profit pes-
te. Ei trebuie sa-si asume responsabilitatea
pentru ceea ce rezulta din proiectele lor pe
durata de existentd a constructiilor, care de
multe ori, de cele mai multe ori exista dinco-
lo de viata arhitectilor. Asa e iTn Romania, desi
Tn multe alte tdri aceastd responsabilitate es-
te pe zece ani, ceea ce mi se pare mai
rezonabil.

Responsabilitatea materiald se acopera cu
asigurdri, care inseamna un cost important
ce trebuie inclus in onorariile arhitectilor.
Faptul ca de cele mai multe ori arhitectii nu
sunt trasi la raspundere atunci cand din cau-
za lor constructiile sufera este o alta proble-
ma3, foarte complexa si ea si care tine mult de
ncrederea in institutiile statului. Daca totusi
acest lucru s-ar schimba, in mod cert onorarii-
le si calitatea ar fi altele.

Problema 6: Caracterul
antreprenorial al profesiei

Nu poti practica arhitectura pur si simplu pro-
iectand doar dupad o tema data. E nevoie de
antreprenoriat pentru a construi o firma, a
angaja oameni competenti, a crea o cultura
organizationald si a castiga o pozitie in piata.
A fi bun arhitect nu mai Tnseamna de mult
timp doar a proiecta inspirat. E nevoie de o

serie de alte calitati, pe care dacd nu le ai, nu
te poti pune in valoare. Artistii si sportivii au
impresari si antrenori, arhitectii nu. Ei trebuie
sa formeze echipe Tn care toate rolurile sunt
jucate, in care distributia e completd, fiecare
facand ce stie mai bine. Cand esti singur sau
pornesti la drum cu o echipa foarte micd, in
mod evident trebuie sa joci foarte multe ro-
luri, iar dacd pe unele nu le poti acoperi per-
formant, rezultanta nu poate fi prea buna.

Problema 7: Cultura construirii

Prin cultura construirii inteleg un complex de
atitudini, perceptii, obisnuinte, adica acel
,,cum se fac lucrurile la noi”. Poate cuprinde
seriozitate, superficialitate, atentie indrepta-
td spre anumite aspecte siignorarea altora,
prezentd sau lipsa a unei educatii tehnice sau
artistice, bun gust sau opusul acestuia si mul-
te altele. Toate acestea depind de educatie,
mediu, traditii si influente. Daca te nasti si
cresti intr-o societate Tn care arhitectura con-
teazd foarte mult si esti Tnconjurat de exem-
ple remarcabile, ai foarte multe sanse sa de-
vii un client elevat al arhitectului, sa ceri si sa
astepti un proiect de calitate, cu discerna-
mantul necesar pentru a il determina. Daca
nu ai o astfel de sansa, mai ai la dispozitie
propria cultura generala pe care ti-o poti dez-
volta prin studii, lecturd, pasiune si expunere
la valorile arhitecturii, pe care poti sd le inte-
legi argumentat. In acest caz iei cu tine aces-
te valori si ti construiesti un standard perso-
nal, un nivel cultural propriu. Acest standard
este si personal si colectiv intr-o societate.
Cel personal nu trebuie sa coboare sub cel co-
lectiv si comunitatea, societatea trebuie s3 ai-
bad mecanisme pentru a impiedica o astfel de
cddere. Cel personal merita sa urce peste cel
colectiv si atunci apare sansa de a ridica nivelul
de calitate a proiectelor pe care le comandam,

la care participam. Noi arhitectii depindem
foarte mult de cultura construirii a clientilor
nostri si a locurilor pentru care lucram.

Problema 8: Legislatia si
normativele

Suntem mereu revoltati de sistemele norma-
tive si de legislatia mereu imperfectd sub ca-
re lucram. Si, totusi, nu se poate fara astfel
de sisteme. Spunem ca acestea sunt o barie-
rd impotriva creatiei si unicitatii. E adevdrat,
dar sa ne gandim ce ar fi daca nu le-am avea,
cati ar construi cladiri inacceptabile, pericu-
loase, dezastruoase?

Lupta cu normativele e foarte grea si calita-
tea lor tine de responsabilitatea guvernelor,
ministerelor, care in cazul nostru au pierdut
cursa, deocamdatd, si au ramas in urma.
Prima conditie pentru a avea legi mai bune si
norme mai bune e sd le respecti pe cele exis-
tente. Atunci exista sansa sa devina evident
ce nu functioneaza si ce trebuie schimbat.
Apoi trebuie sa stim ca exista creatori si chiar
eroi vizionari ai legilor si normelor, care reu-
sesc sa observe, sa convinga si sa determine
transformari benefice pentru toti cei impli-
cati in constructii. Trebuie sa fi ajutam.

Problema 9: Complexitatea
proceselor si dificultdtile de
predictibilitate

Arhitectii nu lucreaza mereu in conditii foarte
clare, in care rezolva profesionist un sistem
de ecuatii cu un numar rezonabil de necunos-
cute, dupa o metodd exersatd. Munca noas-
trd fnseamna sd plonjdm Tn neprevazut si ca-
latorim de mana cu acesta pana la sfarsitul
realizdrii proiectelor si uneori si dupa.
fncercadm de multe ori combinatii de solutii
fara a fi siguri ca va fi bine, altfel nu mai sun-
tem creativi, ramanand doar repetitivi.
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Constructorii fac asta, repeta ce stiu cd au
mai facut si a iesit bine, ceea ce pot controla.
Noi, dimpotriva, trebuie sa recombinam me-
reu, intr-o mare complexitate, lucruri care fie
au iesit bine, dar in alte contexte, cu lucruri
noi, inovand, inventand, acestea fiind regulile
jocului creatiei. Sesizati dificultatea, riscul,
responsabilitatea care deriva din specificul
profesiei noastre? Nu suntem toti la fel de ca-
pabili sa gestiondm neprevazutul si nici ma-
car sa il acceptam, dar trebuie sd o facem.
Sigur, e problema noastra, de aceea suntem
arhitecti, dar trebuie sa colaboram, sa fim in-
telesi si poate si ajutati, pentru ca altfel, solu-
tia simpla si sigura nu poate fi altceva decat o
copie. Stim cu totii ca o copie nu poate fi mai
buna decat originalul.

Problema 10: Noi insine

Aceasta este cea mai mare problema a noas-
tra, a arhitectilor. De fapt, toti oamenii o au,
indiferent de profesia lor, dar pentru noi ea
imbraca forme care de multe ori ne fac sa ne
imagindm probleme care nu existd, solutii

Forta de munca
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Muncitorii straini

care nu au sens si sa nu vedem problemele
care conteaza, in parametri realisti.

Avem ego specific artistilor, care poate dain
aroganta, uneori credem cd intre experienta
siintelepciune se poate pune automat sem-
nul egal. Individualism, invidie, ceea ce sta la
baza jocurilor de putere, insuficient echilibra-
te de generozitate, rabdare si intelegere pro-
fundg, toate acestea pot pune stapanire pe
noi. Sigur, ne poate ajuta sau, dimpotrivd, o
societate in care valorile sunt destul de clare
si cu care trebuie sa ne aliniem, dar n absen-
ta acesteia e mult mai greu sa fii arhitect bun.
ARENA Constructiilor m-a intrebat si care
sunt sperantele ca aceste probleme sa se re-
zolve sau mdcar sa se diminueze.

lata si raspunsul meu: mereu e mai bine, me-
reu progresam. Uniunea Internationala a
Arhitectilor spune cd obiectivul nostru Tmpre-
una este acela de a lasa Tn urma noastra o lu-
me mai buna decat am gasit atunci cand am
devenit arhitecti.

Va dati seama ca asta nu depinde doar de noi
si cd sunt multi, poate prea multi, care fac ca

lumea sa nu fie neaparat tot mai buna. Noi,
Tnsd, avem datoria si bucuria de a incerca
acest progres cu fiecare proiect.

Cantitatea de arhitectura buna creste mereu,
dar si cea de arhitecturd proasta. O parte
din aceasta din urma nu depinde de arhitecti,
iar o parte depinde si putem fi cauza multor
nereusite. Ce e de facut in acest caz? Trebuie
ca partea care nu depinde de arhitecti sa
ajunga sa poata fi influentata de aceasta
profesie. Mai trebuie ca cei care ne dau de
lucru si mai ales sistemul in care lucram sa
aiba masuri prin care cei care nu performam
conform asteptdrilor sa nu ajungem sa
construim.

Pentru tinerii care doresc sa devind arhitecti
si simt ca meritd sa apuce pe acest drum nu
pot spune decat ca e o alegere care le poate
aduce mari satisfactii, proportionale cu difi-
cultatea atingerii lor. Merita, pentru ca e o
profesie in primul rand extrem de umana, ex-
trem de orientatd spre ceilalti, cei de acum,
cei de altundeva, cei care au fost si cei care
vor veni si nu doar unii sau altii. l

Importul de muncitori, in noile conditii stabilite
de Guvern, este mai dificil pentru firmele de

constructii

Romulus Badea, presedintele Patronatului
Importatorilor de Forta de Munca
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Modificarile aduse recent de Guvern legislati-
ei privind importul de muncitori din afara
Uniunii Europene vin in sprijinul angajatilor si
aduc costuri suplimentare angajatorilor.
Romulus Badea, presedintele Patronatului
Importatorilor de Forta de Munca, este de pa-
rere cd, in ceea ce priveste muncitorii din con-
structii, este mai sigur ca angajatorii sa opte-
ze In continuare pentru agentiile de recrutare.
in acest fel, nu numai c& scad masiv costurile
angajarii, dar si responsabilitatea pentru res-
pectarea conditiilor legale se imparte intre
angajator si angajat, si va cddea mult mai pu-
tin pe firma de constructii.

Mai mult, agentiile de recrutare vor avea deja
o baza de angajati verificati din punct de ve-
dere medical si al aptitudinilor, reducand ast-
fel riscul ca o companie de constructii sa

suporte costuri pentru un angajat care nu
poate munci, de fapt, pe santier.

Conditii de indeplinit: angajare
directa sau prin agentie

Noua ordonantd a rescris complet modul in
care se va desfdsura recrutarea de forta de
munca din afara Uniunii Europene.

Pe scurt, vor fi doua categorii de angajatori:
cei care pot sd fie angajatori autorizati si care
se vor inregistra pe platforma workinroma-
nia.gov.ro, vor fi aprobati si vor putea sd re-
cruteze direct; si cei care nu vor indeplini
aceste conditii si care vor putea lucra doar
printr-o agentie acreditata de plasare forta
de munca.

Pentru a fi angajator autorizat o firma trebu-
ie sa aiba minimum doi ani de experients, o



