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De la viziune la proiecte strategice

Alexandru Fulga: “Investitia in oameni si digitalizare a fost cheia cresterii”

Alexandru Fulga, Founder & Owner CDS
si presedinte al Patronatului Proiectantilor in Constructii din Romania

Compania Concrete & Design Solution (CDS)
a cunoscut, Tn ultimii ani, o evolutie accelera-
ta, consolidandu-si pozitia pe piata proiectarii
din tara noastrad prin implicarea in proiecte
majore de infrastructurd, sanatate, educatie
siregenerare urbana.

Fondata pe ideea unei echipe puternice sia
unor servicii integrate de proiectare, firma a
ajuns astazi la o structura multidisciplinard de
peste 150 de specialisti si la un portofoliu de
investitii cu impact regional si national.
Tntr-un dialog despre dezvoltarea companiei,
Alexandru Fulga, Founder & Owner CDS si
presedinte al Patronatului Proiectantilor Tn
Constructii din Romania, ne-a explicat factorii
care au stat la baza cresterii volumului de ac-
tivitate, modul in care functioneaza concep-
tul de proiectare integrata si directiile strate-
gice ale portofoliului actual.

Crestere bazata pe echipa,
complexitate si digitalizare

Alexandru Fulga apreciazd ca dezvoltarea
companiei a fost determinatd, in primul rand,
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de viziunea fondatoare orientata spre calita-
tea echipei si spre integrarea permanentd a
beneficiilor oferite partenerilor.

Evolutia volumului de activitate nu a fost in-
tamplatoare, ci este rezultatul unei strategii
constante de consolidare a portofoliului si de
asumare a unor proiecte din ce In ce mai
complexe.

in acelasi timp, compania si-a adaptat perma-
nent structura organizationala si competen-
tele interne in functie de cerintele pietei.
Aceasta flexibilitate a permis CDS sa se impli-
ce In proiecte de amploare si sa gestioneze
investitii interdisciplinare.

Un rol important in aceasta evolutie l-au avut
investitiile constante Tn capitalul uman siin
digitalizare. Implementarea metodologiei
BIM (Building Information Modeling) si dez-
voltarea competentelor echipei au contribuit
la cresterea eficientei procesului de proiecta-
re si la consolidarea increderii partenerilor.
”In paralel, am urmarit un echilibru intre pro-
iectele complexe si cele generale si o extin-
dere treptatd a portofoliului in domenii

strategice precum infrastructura aeroportua-
rd, sanatatea, educatia, regenerarea urbana
si zona rezidentiala, consolidand capacitatea
echipei de a gestiona proiecte complexe siin-
terdisciplinare”, subliniaza domnul Fulga.
Aceasta abordare a permis firmei sa fie pre-
zenta n proiecte cu impact regional si natio-
nal si sa construiascd o evolutie sustenabils,
bazata pe asumarea unor investitii tot mai
complexe si pe dezvoltarea unui model orga-
nizational capabil sa sustina aceastd crestere.

Proiectare completa si servicii
integrate

Unul dintre elementele definitorii ale activita-
tii CDS este furnizarea de servicii complete si
integrate de proiectare. In viziunea companiei,
“proiectarea completa” presupune acoperirea
tuturor etapelor si specialitatilor necesare rea-
lizarii unei investitii, de la studiile initiale si faza
de concept pana la obtinerea avizelor si auto-
rizatiei de construire, elaborarea proiectului
tehnic si a detaliilor de executie, precum si
asistenta tehnicd pe durata implementarii.

In mod concret, acest proces include manage-
ment de proiect, arhitecturd, proiectare struc-
turald, instalatii - electrice, sanitare, termice si
HVAC - precum si proiectare pentru drumuri si
sistematizare verticala. In plus, sunt implicati
experti tehnici si verificatori de proiecte ates-
tati, iar intregul flux de lucru este sustinut de
coordonarea BIM.

Conceptul de servicii integrate presupune ges-
tionarea unitara a tuturor specialitatilor impli-
cate Tn proiect — arhitecturad, structura, instala-
tii, infrastructurad si discipline conexe —n
cadrul aceleiasi echipe, printr-o coordonare
centralizata si un flux de lucru comun.
Utilizarea BIM permite modelarea digitald a
proiectului intr-un mediu colaborativ, in care
toate specialitatile lucreaza pe acelasi model
coordonat.

Tn acest mod, eventualele neconcordante pot
fi identificate si corectate inca din faza de pro-
iectare, Tnainte de executie. Rezultatul este re-
ducerea riscurilor, a costurilor suplimentare si
aintarzierilor in implementarea proiectelor.
Pentru beneficiar, aceasta abordare inseamna
existenta unui singur punct de responsabilita-
te pe parcursul intregului proiect, o mai buna



predictibilitate a costurilor si termenelor si
garantia unei solutii tehnice coerente si
optimizate.

O echipa multidisciplinara
de peste 150 de specialisti

Succesul companiei este strans legat de
competenta si coeziunea echipei, subliniaza
Alexandru Fulga. CDS dispune in prezent de
o echipa multidisciplinara de peste 150 de
specialisti, capabila sa acopere integral lan-
tul de servicii necesare dezvoltdrii si imple-
mentarii proiectelor complexe.

Din punct de vedere tehnic, echipa include ar-
hitecti, ingineri de constructii civile si industri-
ale, ingineri de instalatii — electrice, sanitare,
termice, HVAC, fluide medicale, gaze naturale
si BMS — precum si specialisti Tn drumuri si sis-
tematizare verticala. De asemenea, compania
are experti in modelare si coordonare BIM.
Pe langa componenta tehnicd, CDS include
specialisti in vizualizare arhitecturala si grafi-
cd, care sustin procesul de concept si contri-
buie, alaturi de echipa de marketing, la con-
solidarea si comunicarea imaginii companiei.
Structura organizationald este completata
de economisti, juristi si experti in achizitii si
licitatii publice, responsabili de conformita-
tea documentatiilor cu cerintele legale si
procedurale.

Totodatd, departamentele de management
de proiect, financiar, comercial, IT si adminis-
trativ asigura organizarea si monitorizarea
investitiilor, astfel Incat acestea sa fie livrate
Tn parametrii de timp, cost si calitate
asumati.

Experienta echipei include atat proiecte pu-
blice, cat si private, inclusiv investitii finanta-
te din fonduri europene. Aceste proiecte
presupun un nivel ridicat de rigoare n elabo-
rarea documentatiilor tehnico-economice,
respectarea ghidurilor solicitantului si a ce-
rintelor programelor de finantare, precum si

o buna intelegere a procedurilor de achizitie
si raportare.

Experienta acumulatd permite companiei sa
gestioneze eficient atat fazele de proiectare,
cat si pe cele de implementare si asistenta
tehnica.

Parteneriate consolidate si
deschidere catre colaborari noi

in activitatea sa, CDS colaboreazi frecvent
cu parteneri traditionali Tn cadrul licitatiilor si
al proiectelor de anvergura. In special in pro-
iectele de tip design & build, compania se
asociaza cu unele dintre cele mai importante
firme de constructii din Romania, asigurand
componenta de proiectare aldturi de antre-
prenori generali de top.

Aceste colaborari pe termen lung se bazeaza
pe incredere profesionala si pe rezultate de-
monstrate Tn proiecte anterioare.

Tn acelasi timp, compania rémane deschisd
cdtre noi parteneriate, in functie de specificul
proiectului si de zona Tn care acesta este dez-
voltat. CDS deruleaza proiecte in mai multe
regiuni ale tarii, iar colaborarea cu parteneri
locali poate reprezenta un avantaj in buna
desfasurare a investitiilor.

Portofoliul actual, care include proiecte din
infrastructura aeroportuara, sanatate, educa-
tie si interventii urbane, reflecta implicarea

Pasajul rutier si Planseul peste Dambovita din Piata Unirii

companiei in investitii cu impact direct asu-
pra infrastructurii nationale.

Proiecte majore in derulare

n prezent, CDS are in derulare o serie de pro-
iecte importante, care vizeaza atat infrastruc-
tura urbanag, cat si dezvoltarea serviciilor
publice.

Printre acestea se numara lucrdrile de conso-
lidare si modernizare ale Planseului Unirii din
Bucuresti, una dintre cele mai complexe in-
terventii de infrastructura realizate in centrul
Capitalei in ultimele trei decenii.

Compania este implicata si in finalizarea nou-
lui terminal al Aeroportului International
Maramures, o investitie consideratd strategi-
cd pentru dezvoltarea regionala.

Tn zona regenerarii urbane, CDS lucreazi la
revitalizarea unor areale din Bucuresti si la re-
alizarea unui obiectiv important de infrastruc-
turd rutiera — Pasajul Aparatorii Patriei.
Portofoliul include si proiecte majore din do-
meniul sanatatii. Compania participa la pro-
iectarea noului Spital Judetean de Urgenta
din Piatra Neamt si a Centrului de Excelenta
al Institutului Oncologic “Prof. Dr. Alexandru
Trestioreanu”.

De asemenea, se afla in faza de executie in-
vestitii precum Corpul Nou — Departamentul
Sanatatea Mamei si Copilului din cadrul
Spitalului Clinic Judetean de Urgenta “Sf.
Apostol Andrei” Constanta si noul spital al
Institutului National de Pneumoftiziologie
“Marius Nasta” din Bucuresti.

Proiectele sunt completate de dezvoltarea
unor campusuri universitare, facilitati pentru
Tnvdatdamant dual si unitati de invatamant in
mai multe judete ale tarii.

Alexandru Fulga subliniaza cd aceste investi-
tii reflecta implicarea CDS in proiecte publice
majore si capacitatea companiei de a gestio-
na lucrari de mare dificultate, cu impact regi-
onal si national. In acelasi timp, ele fac parte
din viziunea de dezvoltare a companiei, care
urmdreste extinderea activitatilor si contribu-
tia la realizarea unui mediu construit durabil,
apreciat de beneficiari. &



