Arhitect in piata sau functionar

in administratie?

Conf.dr.arh. Serban Tigdnas

ARENA Constructiilor m-a intrebat din nou despre piatd, despre care sunt proble-
mele arhitectilor si care ar fi oportunitdtile pe care le au acestia. M-a intrebat si des-
pre optiunea de a lucra in administratie, mai ales ca arhitect sef. Am scris de mai
multe ori despre piatd si administratie, dar unghiurile de privire sunt multe si cred
cd discutia meritd reluatd din timp in timp, fiind importantad.

Cele mai importante lucruri pentru arhitecti
sunt, de fapt, trei: cum obtin contracte, la ce
preturi reusesc sa le semneze si cum reusesc
sa autorizeze proiectele contractate, adica
ce fel de relatii pot stabili cu autoritatile.

In mare, profesia de arhitect a suferit o tran-
zitie de la una de exceptie, cu putini repre-
zentanti dintre care mai multi au avut sanse
bune de exprimare, la una de masa, cu multi
care poartad acest titlu profesional si care se
adreseaza unei clientele care are cu totul alte
obiective decat in trecut.

Redefinirea statutului arhitectului s-a facut
pe fondul unei legislatii nepregatite pentru
generarea de procese care conduc la calitate,
cu arhitecti care au devenit antreprenori din
intuitie, clienti care au devenit oameni de afa-
ceri speculativi si administratori proveniti din
politicieni empirici. Poate ca suna prea acid,
dar asa au fost vremurile tranzitiei care au Ia-
sat urme adanci in practicile din piatd, care
nu se pot sterge pentru a fi inlocuite decat in
timp lung si cu eforturi constante ale celor
care inteleg schimbadrile necesare si acceptd
sa le sustind.

Statutul arhitectului e o problema de percep-
tie. Perceptia generald a clientelei asupra ro-
lului si competentelor arhitectilor este cea
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mai importanta, alaturi de perceptia arhitec-
tilor insisi asupra propriului rol. Perceptia
aceasta se duce pana la nivelul guvernamen-
tal unde se contureaza legislatia profesiei,
despre care putem vorbi lucruri importante.
Se mai pune problema capacitatii noastre, a
tuturor, de a vedea ce rezultate apar in con-
textul unei culturi actuale a construirii si a in-
telege ce merita facut pentru a ameliora lu-
crurile substantial.

Care sunt problemele arhitectilor
in piata, acum?

Prima ar fi piata nsasi, intr-o economie roma-
neasca devenita necompetitiva la nivel euro-
pean si intoxicatad de datoria externad fara
precedent si scaderea drastica a cresterii
economice, dupa ce nu demult era campioa-
na europeana.

Cand piata are probleme creste nivelul con-
curentei neloiale. Asta se poate demonstra.
Alta problema este obisnuinta arhitectilor de
a se limita cat mai mult la a practica profesia
din birou si a nu-si asuma munca din santier,
grea, consumatoare si responsabila.
Serviciile arhitectilor din timpul executiei pro-
iectelor, adica a santierelor, ajung in tarile in
care aceste practici fac parte din cultura
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construirii, de exemplu in Germania si Elvetia,
la circa 50% din ceea ce castigd arhitectii Tn
total.

Asta Tnseamna ca daca ar reusi sa se implice
complet in perioada executiei si arhitectii ro-
mani ar putea castiga dublu. Pentru asa ceva,
arhitectii ar trebui sa fie perceputi ca valorosi
sau chiar indispensabili pentru etapa de con-
struire si ar trebui sa-si organizeze resursele
firmelor in consecinta.

Pe santier trebuie sa mergi cu oameni compe-
tenti, experimentati, care stiu tehnologie, de-
talii si costuri, adica arhitecti care, daca sunt
angajati, trebuie platiti mult mai bine decat co-
hortele de absolventi stagiari, disponibili si ief-
tini, excelenti la manuirea computerelor pen-
tru a crea imagini, dar mult mai putin robusti
la tranta cu antreprenorii si clientii.

Ce cred ca ar putea face arhitectii
in conditiile actuale?

Individual, ar trebui sa-si stabileascd o nisa a
pietei in care sd performeze si sa invete sub-
tilitatile si particularitatile ei, diferite de la caz
la caz. Trebuie sa stii ce fel de proiecte do-
resti sa faci si mai ales de ce.

Nimic nu te plaseazd mai bine in piata decat
experienta si reputatia pe un anumit seg-
ment, pentru cd, indiscutabil, nu poti fi foarte
bun la toate tipurile de proiecte. Trebuie sa
iti pregatesti echipa, biroul, cu competentele
necesare, cu cifra de afaceri potrivitd si



lucrdrile similare pentru a te instala conforta-
bil intr-un anumit segment de piata.

As mai recomanda arhitectilor sa se asocieze.
Acest lucru este usor de spus si nu tocmai
usor de realizat cu succes. Nu e deloc usor sa
gasesti partenerul care sa fie si compatibil si
complementar, dar care in acelasi timp sa
poata si dubla competentele tale si reciproc.
Nu e usor sa stabilesti relatii bune pe termen
lung cu antreprenori cu care participi la licita-
tiile de proiectare si construire, chiar daca nu
sunt ideale, dar care te aseaza in proiectele
cele mai importante care se executa din fon-
duri publice.

Arhitectii au Tnceput sa se asocieze temporar
pentru a castiga anumite proiecte mari. E foar-
te bine, recomand, dar e nevoie sa si stie sa-si
Tmpartd munca si banii in caz de reusita.
Altceva ce e foarte important tine de construc-
tia unei anumite culturi a lucrului in echipa, a fo-
losirii computerelor si a planificarii activitatilor.
Despre oportunitati pot spune ca ele conti-
nua sa existe, dar sunt pentru cei pregatiti.
Bugetele locale ale administratiilor publice
sunt anul acesta mai mari ca oricand. in con-
secinta au procente mari pentru investitii. Pe
piata e criza de contractori buni, care sa livre-
ze la timp, lucru de care toti politicienii au ne-
voie, atat in fazele de atragere de finantari,
cat sin cele de raportare a performantelor
mandatelor primite. Cea mai mare oportuni-
tate a unui arhitect este nevoia unora sau a
altora de anumite proiecte, nevoie care tre-
buie cunoscuta si inteleasa.

Arhitectul sef si lucrul in
administratia publica

Tn conditiile diversitatii de interese si a cultu-
rii construirii Tnca neconsolidata, rolul arhitec-
tului sef este foarte important pentru ceea
ce se intampla Tn localitatile din Romania.
Cand te decizi sa studiezi arhitectura si sa de-
vii arhitect visul inevitabil este sd ajungi sa re-
alizezi proiecte extraordinare. Bineinteles ca
nu toti pot sd si-l indeplineasca. Experienta

fmi spune c3, totusi, cea mai frumoasa re-
compensa a alegerii carierei de arhitect este
aceea de a oferi satisfactie comunitatii de
acasa, de acolo unde trdiesti si lucrezi.
Aceasta satisfactie poate veni daca realizezi
proiecte, dar si daca participi la realizarea
acestora din alta pozitie. Spre exemplu, ma
simt extrem de satisfacut de faptul cd am re-
usit in anumite momente si locuri sa deter-
min autoritati publice sa organizeze concur-
suri de arhitectura care au condus la proiecte
mult mai bune decat ceea ce se obtine de re-
guld fara astfel de proceduri.

Una dintre cele mai mari satisfactii este in
opinia mea aceea de a fi un bun arhitect sef.
E adevarat, nu am Tncercat-o si nu o voiincer-
ca niciodata personal, dar am suficienti cunos-
cuti si experiente care ma fac sd stiu ce spun.
Am mai scris despre rolul arhitectului sef sin-
cerc acum sd abordez alte perspective,
complementare.

Arhitectul sef trebuie sd aibd o statura profe-
sionald anume. Trebuie sa fie recunoscut ca
profesionist reputat de catre confratii sdi, alt-
fel va fi mereu chestionata pozitia sa fata de
arhitectura, pe principiul “vorbeste si decide
cineva care nu poate arata ca a facut vreoda-
ta ceva de calitate”.

Nu e usor sd ai astfel de oameni in toate sau
macar in cele mai multe localitati si judete
din tara. Ajungem la cunoscutul “fa ce spune
popa, nu ce face!”. Poti fi un profesionist re-
putat si de incredere fara sd ai o opera arhi-
tecturald premiatd, dar macar sa nu fi intrat
n perceptia profesiei cu compromisuri urate.
Cunosc cazuri de arhitecti care au ajuns in po-
zitia de arhitect sef avand lucrari personale
foarte slabe sau chiar penibile, pe care le tin
sub discretie, desi in profesia noastra se afla
toate acestea si automat fiecare capdata un
fel de cazier virtual.

Mai avem o situatie posibila, dezirabila.
Arhitectul sef sa aiba viziune clard, ferma si
sa fi sustinut sau participat la lucrari incontes-
tabil benefice, mai ales in domeniul planurilor
urbanistice si sa aiba afinitati arhitecturale
cunoscute ca solide din punct de vedere cul-
tural. Un om de cultura a arhitecturii, am pu-
tea spune, este binevenit intr-o astfel de
pozitie.

Cum fti construiesti si faci cunoscut acest
profil care face parte din definirea oricdrui
arhitect?

Prin discursul din spatiul public, interviuri, po-
zitii fata de diverse subiecte de interes din
domeniu, fie cd ti se cere pdrerea, fie ca ti-o
manifesti din proprie initiativa. Sa nu ne mi-
ram de faptul ca multi arhitecti sefi din cen-
trele universitare au tangente sau chiar apar-
tin mediului universitar, pentru ca acesta,

prin natura lui, te obliga sa ai un profil cunos-
cut, sa sustii si sa predai tinerilor dupd anumi-
te principii si sa sustii anumite valori, care te
definesc pana la urma. Dar centrele universi-
tare cu arhitectura sunt putine, iar arhitectii
sefi mult mai multi.

Ce e nevoie pentru a avea profilul necesar in-
stalarii intr-o astfel de responsabilitate?

E nevoie de calitati umane, calitati profesio-
nale de arhitect, calitati manageriale si cali-
tati de comunicator. O sd le explic pe rand.
Cand spun calitati umane ma refer in primul
rand la capacitatea de a fi vertical in decizii si a
nu se indoi sub presiunile uneori, de prea mul-
te ori, de subordonare din partea celor alesi.
Avizul arhitectului sef pentru planurile de ur-
banism nu fnseamna avizul primarului sub
semnatura arhitectului sef, pentru cd legea
este suficient de clard in acest sens.
Arhitectul sef, ca profesionist, are dreptul la
opinia sa calificatd, iar politicienii se exprima
la randul lor prin vot justificat si asumat in
consiliu. Am vdzut din pdcate, Tn zona in care
trdiesc eu, primar care i-a inchis gura arhitec-
tului sef in public, pentru ca preluase si rolul
acestuia.

Tot la acelasi capitol mai adaug ceea ce nu ar
trebui sa mai fie o problemad intr-o lume evo-
luatd, dar ramane un pericol de care nu tre-
buie sa uitam si anume presiunea coruptiei
venita de la marile interese imobiliare, care
nu prea sunt niciodata complet independen-
te de interesele politice.

Calitatile profesionale ale arhitectului sef tin
de viziunea sa asupra orasului si teritoriului si
ntelegerea fenomenelor dezvoltarii, functio-
ndrii si gestiunii localitatilor, care sunt extrem
de dinamice si necesita o capacitate aparte.
Nu e suficient ca din pozitia de arhitect sef sa
aplici regulamentele si sa respecti prevederi-
le legale. E mult prea putin pentru a obtine
atractivitate urbana si dezvoltare echitabila si
sustenabila. Arhitectul sef trebuie sa fie un
foarte bun negociator in interesul public, sa-
tisfacand in acelasi timp interesele private ale
celor care investesc, dar pdstrand echilibrul si
asigurand predictibilitatea necesara in dome-
niul afacerilor imobiliare.

Trecand la calitatile manageriale ale arhitec-
tului sef, acestea tin de alcdtuirea, organiza-
rea si conducerea unei echipe de inspectori
care analizeazd documentatii si intocmesc ra-
poarte si documente n procesele de
autorizare.

Lumea se Tmparte n administratiile transpa-
rente care trateaza solicitarile si documenta-
tiile primite transparent si in termene previzi-
bile si cele in care aceste deziderate firesti nu
constituie o prioritate. Ambele categorii
exista.
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Orasele mari si zonele de dezvoltare sunt mai
complicate si de aceea au nevoie de arhitecti
sefi foarte puternici, dar si zonele care sunt
n regres sau au nevoie de dezvoltare sunt
sensibile la pericolul de a accepta prea usor
conditiile celor care investesc acolo, atunci
cand acestea nu sunt cele mai bune.
Calitatile de comunicator sunt si ele foarte
importante. Arhitectul sef trebuie sa se faca
nteles de catre politicienii care vor vota con-
form sau nu cu avizele date de acesta.
Trebuie sa se facd inteles si sa colaboreze ac-
tiv cu specialistii din comisiile tehnice, care fi
fundamenteaza avizele si trebuie sa transmi-
ta public celor interesati care sunt argumen-
tele pentru aceste decizii.

Urbanismul si construirea sunt foarte conflic-
tuale mai ales pentru cd lipseste o intelegere

Locuinte accesibile

Agentia Nationala pentru Locuinte
Vor fi finalizate peste 1.200 de locuinte si vor incepe
lucrarile pentru alte 2.100
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Desi criza locuintelor la preturi accesibile si
cresterea chiriilor creeaza grave nemultumiri
sociale, exploatate de partidele populiste si
de extrema-dreaptd, statul nu pare prea inte-
resat de aceasta situatie.

Agentia Nationald pentru Locuinte (ANL), ca-
re deruleaza un program special de construc-
tii de locuinte pentru tineri, destinate inchiri-
erii, si-a propus sa finalizeze 1.251 de unitati
locative Tn anul 2025, potrivit directorului ge-
neral al institutiei, lonel Emanuel Oproiu.
Numdrul reprezinta un procent extrem de re-
dus din totalul noilor locuinte la nivel natio-
nal. De exemplu, anul trecut au fost termina-
te 2.112 locuinte finantate din fonduri publice,
care reprezinta 3,5% din cele peste 60 de mii
de locuinte finalizate in intreaga tara.

Potrivit unui raport OECD, locuintele sociale
nchiriate reprezinta peste 20% din totalul
fondului de locuinte in Austria, Danemarca si
Olanda. In Finlanda, Franta, Islanda, Irlanda si
Regatul Unit, sectorul de locuinte sociale de
nchiriere are dimensiuni moderate (intre 10
si19% din stoc).

ANL are alocate anul acesta credite bugetare
n valoare totald de 285,9 milioane lei. Totusi,
bugetul este mai mare cu peste 26,5%, fata
executia bugetara pentru anul 2024 care a
fost de 225,86 milioane lei.

Avand buget redus si activitatea agentiei es-
te la un nivel destul de scazut. Anul trecut,

ARENA Constructiilor nr. 2 / 2025

larga a drepturilor si obligatiilor fiecdruia din
aceste procese.

Intr-adevar nu e usor s3 ai toate aceste abili-
tati, dar cum spuneam, satisfactia de a contri-
bui substantial la dezvoltarea localitatii sau a
regiunii in care trdiesti este inegalabila, meri-
td toate eforturile si recunoasterea lor.

Cea mai mare frand in calea arhitectilor sefi
de buna factura pot fi politicienii, atunci cand
1i selecteazd doar pe cei servili, pe care i pot
controla. Politicienii care devin administratori
raman de fapt politicieni si se comporta ca
atare, adicd primeaza pentru ei dobandirea si
pdstrarea puterii si castigarea alegerilor,
eventual cu promovarea pe o functie mai
Tnaltd, daca aceasta apare. Asa este sistemul,
dar din pdcate nu functioneaza bine in multe
cazuri.

Agentia Nationala pentru Locuinte a lansat 25
de proceduri de achizitie publica pentru atri-
buirea de contracte executie lucrari de con-
struire Tn valoare totala estimata de 284,6 mi-
lioane lei, fara TVA. Valoarea medie a unui
contract a fost de 11,38 milioane lei, fara TVA.
Tn primele dous luni si jumé&tate din acest an
au fost lansate 8 licitatii, valoarea medie per
procedura fiind de 12,08 milioane lei, fara TVA.
Bugetul de anul acesta este majoritar alocat
pentru construirea de locuinte pentru inchiri-
ere, destinate tinerilor (265 milioane lei).
Programul locuinte de serviciu are alocata su-
ma de 16,5 milioane lei. lar Programul-pilot
locuinte sociale pentru comunitatile de romi:
4,4 milioane lei.

Cele 1.251 de unitati locative pe care ANL esti-
meazad cd le va finaliza anul acesta sunt Tmparti-
ten 1.200 de locuinte pentru tineri, destinate
nchirierii, inclusiv pentru specialistii din sanata-
te siinvatamant; 30 de locuinte de serviciu si 21

de locuinte sociale pentru comunitatile de romi.

Tn prezent, la nivel national, se afld in execu-
tie prin programele derulate de ANL un nu-
mar de 2.300 de unitati locative.

Pe parcursul acestui an urmeaza sa inceapa
construirea a fnca 2.100 de unitati locative,
potrivit domnului Oproiu.

in total, anul trecut, ANL a receptionat 522
de unitati locative, potrivit comunicatelor sa-
le de presa.

Ca administrator trebuie sa te bazezi pe cei
mai buni specialisti pe care ii poti mobiliza in
slujba localitatii pe care o gestionezi, nu pe
cei mai obedienti si stersi, pe care i transfor-
mi in purtdtori de cuvant si, la nevoie, in tapi
ispdsitori daca ceva iese prost.

Raman la pdrerea mea ca postul de arhitect
sef ar trebui s& fie doar pe cate un mandat,
pentru oricate mandate e necesar, daca e bi-
ne acoperit si sa nu fie o pozitie de cariera
din care si iesi la pensie. Inteleg nevoia de a
asigura cariere profesionistilor din adminis-
tratie si asta se poate face printr-o pozitie
permanentd de sef de serviciu, director sau
altceva, dar motivatia pentru a fi arhitect sef
trebuie sa fie de alta natura, la fel si perfor-
mantele. l

lonel Emanuel Oproiu, director general ANL

Dintre acestea, 20 au fost locuinte de serviciu,
n Targoviste. Alte 48 au fost destinate pen-
tru specialistii din sandtate si invatamant, tot
Tn municipiul Targoviste.

Restul de 454 locuinte receptionate au fost
locuinte pentru tineri destinate inchirierii.

Situatia platilor catre constructori

Directorul general al Agentiei Nationale pen-
tru Locuinte, lonel Emanuel Oproiu, afirmd ca
in prezent agentia nu are restante la plata fa-
td de firmele de constructii implicate in pro-
jectele sale. H



