Vocea constructorilor

Virginia Farcas, MIS Grup

Multe proiecte noi sunt amanate, deciziile de
investitii fiind luate cu tot mai mare precautie

nca din primele luni ale anului, piata construc-
tiilor traverseaza o perioada caracterizata de
volatilitate si de o crestere temperata a cererii.
Tn cazul firmei de constructii MIS Grup din
Bistrita Nasaud, volumul de lucrari contracta-
te ramane in linii mari satisfacator, insa ma-
nagerul firmei, Virginia Farcas, a observat si
semnale de prudenta din partea unor investi-
tori si beneficiari.

Aceasta usoard reticenta este cauzata atat
de contextul economic intern — marcat de in-
certitudini legislative si de inflatie —, cat si de
provocarile la nivel international.
”’Pe termen scurt, am reusit sa mentinem un
portofoliu de proiecte stabil, dar ramanem
atenti la evolutiile ulterioare si ne pregatim
pentru scenarii alternative, cum ar fi o poten-
tiala scadere mai accentuatd a cererii spre a
doua jumatate a anului”, ne-a declarat doam-
na Farcas.

”Nu exista o lipsa acuta de
oportunitati, dar se observa
o amanare a unora dintre
proiectele noi”

MIS Grup a primit ordine de incepere pentru
cateva contracte noi, majoritatea fiind pro-
iecte de infrastructura finantate din fonduri
publice (atat locale, cat si nationale).
”Acestea sunt esentiale pentru a ne asigura
un flux constant de lucru, dar ne-am dori sa
vedem si o revigorare a investitiilor private.
Tn continuare, purtdm discutii active cu bene-
ficiari publici si privati pentru proiecte aflate
n faza de proiectare, insa deciziile de investi-
tii sunt luate cu mai mare precautie.

Prin urmare, chiar daca nu exista o lipsd acu-
td de oportunitati, se observa o amanare a
unora dintre proiectele noi”, este de parere
doamna Farcas.

intarzierile la plat3,

o problema persistenta

in sectorul constructiilor

Din pacate, intarzierile la plata reprezinta o
problema persistentd in sectorul constructii-
lor. Si MIS Grup are facturi restante de incasat,
beneficiarii care intarzie cel mai frecvent fiind,
n general, anumite autoritati publice locale si,
ocazional, dezvoltatori privati mai mici.

Doamna Farcas spune: ”Aceste intarzieri ne
afecteaza fluxul de numerar si pun presiune
pe capacitatea de a ne onora propriile obliga-
tii catre furnizori si angajati. Este o problema
sistemica ce necesita o abordare mai ferma
din partea autoritatilor centrale pentru a im-
pune respectarea termenelor de plata”.
Situatia se amelioreaza treptat pe masura ce
beneficiarii isi regleaza fluxurile de numerar,
nsa asemenea intarzieri pot genera tensiuni
la nivelul lichiditatii companiilor de
constructii.

”’Noi mentinem un dialog constant cu toti par-
tenerii si utilizadm instrumente de manage-
ment financiar care sa diminueze efectele ne-
gative ale acestor intarzieri”, mai spune
doamna Farcas.

Compania are, in prezent, un numar relativ
stabil de angajati.

”’Desi am dori sa ne extindem echipa, suntem
precauti din cauza contextului economic ac-
tual”, spune Virginia Farcas.

Pentru contractele in derulare, firma are in
mare parte necesarul de fortd de muncad aco-
perit, dar se confruntg, la fel ca restul indus-
triei, cu o lipsa de personal calificat Tn anumi-
te specializari.

”Facem eforturi continue de recrutare si in-
struire, dar este o provocare constantd”,
mentioneaza managerul MIS Grup.
Eliminarea facilitatilor fiscale pentru angajatii
din constructii reprezinta o provocare majo-
rd, deoarece poate afecta atat puterea de
cumpdrare a salariatilor, cat si competitivita-
tea companiilor romanesti pe piata europea-
nd a muncii.

Doamna Farcas subliniazi: ”1n cazul nos-
tru, ne straduim sa absorbim o parte din
costurile suplimentare, pentru a nu
transfera integral efectul financiar asupra
angajatilor. Pe termen lung, avem in vede-
re mdsuri de optimizare a costurilor ope-
rationale si de eficientizare a proceselor
interne, astfel incat sa putem mentine un
nivel salarial atractiv. Pentru noi, stabilita-
tea si satisfactia personalului reprezinta o
prioritate, deoarece resursa umana califi-
cata este fundamentul succesului n
constructii.”

Procedurile birocratice pot
genera intarzieri care afecteaza
intregul lant de lucru

Este nevoie de o mai mare coerenta in dialo-
gul dintre mediul privat si autoritatile centra-
le silocale.

n prezent, comunicarea este adesea frag-
mentata3, iar procedurile birocratice pot ge-
nera intarzieri care afecteaza intregul lant de
lucru.

“De asemenea, ar fi util ca decidentii politici
sa adopte politici publice pe termen mediu si
lung, care sa stimuleze investitiile si sa redu-
cd incertitudinile fiscale si legislative din sec-
torul constructiilor”, spune doamna Farcas.
Pe de alta parte, relatia cu beneficiarii privati
se desfasoard, in general, intr-un cadru de in-
credere reciprocg, fiind alimentatd de obiec-
tivul comun de a finaliza proiectele in terme-
nele si bugetele stabilite. Dialogul tehnic si
transparenta pe parcursul derularii contrac-
telor faciliteaza respectarea standardelor de
calitate si de siguranta.

Cu toate acestea, constructorul si doreste si
din partea beneficiarilor publici acelasi nivel
de promptitudine si stabilitate in luarea
deciziilor.

Tn concluzie, MIS Grup fsi continud activitatea
cu atentie la evolutiile macroeconomice si le-
gislative, ramanand flexibild in abordarea
strategiilor de dezvoltare.

“Ne concentram pe mentinerea unui nivel ri-
dicat de profesionalism si pe cultivarea rela-
tiilor solide cu partenerii nostri, fie ca vorbim
despre beneficiari, furnizori sau autoritati”,
concluzioneaza Virginia Farcas. ll
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