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2025, intre optimism si circumspectie
in privinta constructiilor

Conf.dr.arh. Serban Tigdnas

conf. dr. arh. Serban Tiganas

La inceput de an incercam cateva previziuni
bazate pe ceea ce s-a intamplat in ultima pe-
rioada. Pentru aceasta trebuie sd ne indrep-
tam privirile spre politicd. Legaturile dintre
politica si economie sunt evidente, atat prin
masurile directe care afecteaza sectorul con-
structiilor, cat si prin cele care i ating pe cli-
entii pietelor care influenteaza construirea.
Tn general sunt doud seturi de date care pot
fi analizate, niciunul dintre acestea nefiind cu
totul relevant pentru inclinarea balantei. As
spune, ca intr-un meci de fotbal, baschet, te-
nis sau altceva, cd “se joaca”.

Facilitatile fiscale care au ajutat sectorul con-
structiilor au fost complet eliminate, nainte
de termenul prevazut initial si fnainte de a
produce efecte solide pe termen lung, asa
cum stim cu totii.

De ce? Pentru cd statul roman nu a reusit sa

tind cdrma economica si a intrat in datorii mai

mult decat poate duce sustenabil. Acum tre-
buie sd se uite la fiecare banut pentru a iesi
din aceasta situatie foarte dificila pentru bu-
getul de stat.

Ce fnseamnd asta pentru constructii?
Firmele trebuie sa se descurce pe cont pro-
priu, cu forta de muncad mai ales, dar si cu

portofoliul de contracte din piata. Principala

problema a ultimei perioade nu a fost exis-
tenta de lucrari pe piatd, ci disponibilitatea
de fortda de munca de toate calificarile, pen-
tru a le realiza.
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Aceasta situatie va continua si in anul care ur-
meazd, cu toate consecintele ei. Ministerul
de resort promite investitii, stiind bine ca ele
sunt in mdsura sa mentina functionali antre-
prenorii principali care opereaza in piatd si
ma refer la cei capabili sa realizeze construc-
tiile importante, mari si complexe.

Aceste investitii sunt dorite si de administra-
torii publici, politicieni care trebuie sa isi satis-
facd electoratul, dar si de cetatenii insisi, pen-
tru ca acestia sunt pana la urma utilizatorii
proiectelor publice.

Tn acest sens cred ca anul 2025 va fi punctat
de investitiile publice diverse ca si anul prece-
dent, prin continuarea contractelor incepute
si lansarea de achizitii noi.

Totusi, cred cd vom continua sa numaram
destul de multe cazuri de proceduri de achizi-
tii ratate fie din cauza neparticiparii de ofer-
tanti seriosi si capabili sa abordeze proiectele
respective, fie din cauza contestatiilor de tot
felul care amana, blocheaza sau chiar anulea-
zd unele proceduri.

Aici intervin si spun ca administratiile publice,
fie centrale, fie locale, trebuie sa ia n calcul
doud teme esentiale pentru reusita unei

Firmele trebuie sa se descurce pe cont
propriu, cu forta de munca mai ales,
dar si cu portofoliul de contracte din
piata. Principala problema a ultimei
perioade nu a fost existenta de lucrari
pe piata, ci disponibilitatea de forta de
munca de toate calificarile, pentru a le
realiza.

achizitii publice n constructii: un contract
bun si un marketing adecvat.

Le voi explica scurt pe amandoud.

Un contract bun inseamna un document
echilibrat, simetric, care nu pune in pozitie de
inferioritate niciuna dintre parti si, mai ales,
un contract in care ceea ce trebuie realizat
este realizabil In conditiile stabilite de calita-
te, pret si timp.

Dacd ceri ceea ce nu se poate face cu resur-
sele financiare si de timp puse la dispozitie,
vei obtine Tn mod cert altceva, altcandva, in
cel mai bun caz.

Marketingul public e o discutie veche. El este
necesar, dar cam lipseste.




Vom continua sa numaram destul de
multe cazuri de proceduri de achizitii
ratate fie din cauza neparticiparii de
ofertanti seriosi si capabili sa abordeze
proiectele respective, fie din cauza
contestatiilor de tot felul care amana,
blocheaza sau chiar anuleaza unele
proceduri.

Nu e suficient sa pui pe un site oficial o achizi-
tie, daca nu te asiguri ca ea este cunoscutd
de catre cei din categoria celor pe care i do-
resti ca ofertanti. Poate ca acest subiect ar fi
interesant de detaliat intr-o discutie ulterioara.
Se spune ca predictibilitatea si planificarea
sunt foarte importante n investitii, dar se
stie ca unele dintre cele mai importante piete
din constructii exceleaza prin nerespectarea
termenelor legale de avizare, aprobare sau
autorizare, sau lungirea excesiva a acestora,
unde ele nu sunt prevdzute de lege.

Cauzele sunt mai multe. Un set de cauze tine
de incompetenta si/sau de incapacitatea ad-
ministrativad, care este prima de rezolvat pen-
tru a avea un an bun in constructii.

V& garantez cd orice investitor ar fi dispus sa
plateasca taxe rezonabile, care cumulate ar
finanta un sistem administrativ performant,
n schimbul acestei performante. Nu as exclu-
de nici un sistem de taxe de urgentsd, tot re-
zonabile, n acelasi scop.

Digitalizarea proceselor de avizare/autorizare
este, de asemenea, un raspuns bun n acest
caz, dar mai existd si celdlalt set de motive
care se opune dezideratului de performanta
administrativa. Se numeste vointa politica.
Absenta acesteia tine lucrurile pe loc.
Absenta dorintei de a rezolva aceasta proble-
ma nu este generalizata. Exista administratii
care au inteles ce valoare are un proces com-
plet de autorizare in constructii care sa fie
fluent, predictibil si performant si au reusit sa
1l faciliteze.

Ar fi timpul ca, odata demonstrate aceste
performante, ele sa fie solicitate imperativ
de comunitatile din locurile unde administra-
tiile se Tncapataneaza sa adopte proceduri in-
terne care sa duca la asa ceva.

Urbanismul este cel in care se joaca
mizele. Acolo se fac derogarile, acolo
se baga justitia, cea oarba si surda dar
deloc muta in ceea ce priveste dreptul
de construire, acolo decid politicienii
si tot acolo unii arhitecti sefi sunt mari-
onete sau tapi ispasitori

Nu iau aici in discutie cazurile in care adminis-
tratiile functioneazd cu doud viteze, pentru
cei agreati si pentru ceilalti. Asa ceva se in-
tampla si se numeste coruptie, chiar daca e
subtila si nu implica neapdrat mita.

Problema construirii nu sta mai ales in proce-
sul de autorizare.

Urbanismul este cel in care se joacd mizele.
Acolo se fac derogarile, acolo se baga justitia,
cea oarba si surdd dar deloc muta in ceea ce
priveste dreptul de construire, acolo decid
politicienii si tot acolo unii arhitecti sefi sunt
marionete sau tapi ispasitori. De aici astept
cele mai potente ameliorari, dar se pare ca
nu are cine sa le faca.

Cum va fi 2025?

Cred cd va fi un an normal din perspectiva
construirii, adica la fel ca pana acum, cu bune
si rele, diferit in diverse zone ale tarii si sec-
toare ale pietei.

Probabil ca va fi normal, dar totusi mai lent.
Efectul Nordis Tn zona real-estate ar trebui sa
ne dea de gandit si sa genereze reactii. Cum
e posibil sd se accepte contracte atat de de-
favorabile pentru clientii care pldtesc in ca-
drul unei promisiuni de cumparare? Cum poti
sa dai sume mari de bani pentru ceva ce nu
existd, fara sd risti o situatie ca cea care tine
acum stirile pe toate canalele?

Sistemul de achizitii din imobiliare nu este
bun! Nu este suficient de echilibrat si nu pro-
tejeaza suficient cumpadratorii. Asta e clar,
dar de ce nu se schimba si cine ar putea sa il
schimbe? Tn niciun caz o asociatie a

dezvoltatorilor imobiliari, cu membri avanta-
jati de starea actuala.

Cum va fi 20252 Cu normative noi, spera toata
lumea, care sa aduca claritate si eficientd in
domeniul securitatii la incendiu si la actiunile
seismice. Dar mare atentie! Se discuta despre
masuri antiseismice excesive, care vor dina-
mita bugetele pentru constructii, asa cum s-a
Tntamplat imediat dupa cutremurul din 1977,
cand totul a devenit, ca reactie la dezastrul
de atunci, mult prea solid ca structura, nene-
cesar si ineficient. Deosebirea este ca atunci
clientul era tot statul si el a suportat cresteri-
le de costuri. Acum e altfel. Masurile care se
discutd pot condamna constructiile la bugete
insuportabile sau la calitate arhitecturala sub-
stantial diminuata. Vorbiti cu inginerii structu-
risti, pentru ca au opinii si argumente!

Ce asteptam de la participantii la
sectorul constructiilor in 2025?

Sa faca un pas fnainte, daca nu chiar un salt
pe nivelul urmator pentru a avea o cultura a
construirii mai buna.

Dacd guvernul va fi inspirat si consecvent, va fi
un an bun. Daca institutiile pe care le coordonea-
za vor fi mai performante, va fi un an bun. Daca
oamenii vor avea ncredere, initiativa si puterea
lor de cumpadrare nu se va prabusi, ceea ce cred
cd nu se va intampla, vom avea un an bun.
Revin cu ceea ce cred cd va caracteriza anul
2025: 0 bogatie de idei pentru mdsuri si anali-
ze, dar o lentoare in a le adopta si aplica pen-
tru schimbari profunde.

Optimism si circumspectie. H
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