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Cosmin Vilcu, presedintele filialei Sibiu a PSC

Modificarile legislative aplicate in termen scurt
creeaza un soc companiilor

Cosmin Vilcu, presedintele filialei Sibiu
a Patronatului Societatilor din Constructii

Un context economic marcat de schimbari si
reforme aduse de politicieni de teama recesi-
unii afecteaza predictibilitatea sectorului de
constructii. Aceasta in conditiile in care im-
plementarea proiectelor pe un termen mai
lung face parte din specificul activitatii con-
structorilor, contractele de lucrari fiind ade-
sea semnate pe 12-16 luni. Calculele pe care
constructorii si le fac se bazeaza pe conditiile
din piatd la momentul semnarii contractelor,
Tnsd, pe parcursul derularii lucrarilor, de cele
mai multe ori, apar schimbari legislative.
Cosmin Vilcu, presedintele filialei Sibiu a
Patronatului Societatilor din Constructii si di-
rector general al Conlan Grup din Sibiu, ne-a
declarat: “Principalele aspecte care ne impac-
teaza activitatea sunt modificdrile legislative
si, mai ales, cele care nu sunt doar anuntate,
ci si puse 1n practica In termen foarte scurt”.
Modificarea legislativd care a afectat cel mai
mult calculele constructorilor a fost elimina-
rea integrala la inceputul anului curent a faci-
litatilor fiscale de care beneficiau angajatii
din acest sector.

Daca statul poate legifera astfel incat costul
unui contract incheiat pentru o investitie pu-
blica sa creasca in situatii exceptionale, asa
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cum indica reglementarile ANAP, renegocie-
rile nu sunt valabile in mediul privat. Astfel,
eliminarea facilitatilor poate crea efecte de-
vastatoare. “In zona privata lucrurile sunt
mult mai stricte. Daca, de exemplu, semnezi
un contract Tn septembrie 2024, valabil pe 16
luni, atunci ramai blocat pe aceleasi preturi
unitare pe toata durata lui. Investitorii nu iti
permit sa ajustezi tarifele, indiferent ce
schimbari legislative sau economice apar in-
tre timp. Practic, chiar daca piata se transfor-
ma radical, contractul raméane batut in cuie”,
subliniaza domnul Vilcu.

Eliminarea scutirilor de la taxele salariale pen-
tru constructori nu ar fi schimbat, in sine, sa-
lariul brut pe care compania trebuia sa il pla-
teasca. Insd, prin prisma faptului c3 angajatii
ar fi primit un salariu net mai mic, mai multe
firme de constructii s-au vazut nevoite sa
creasca de fapt salariul brut, pentru a putea
mentine in ianuarie 2025 acelasi salariu net ca
cel din decembrie 2024.

Presedintele PSC Sibiu spune: “Teoretic, le-
gea obliga companiile sa reduca salariile nete
pentru a acoperi noile taxe. Practic insa, ma-
joritatea angajatorilor au preferat sa suporte
costul, tocmai pentru a nu-si impinge angaja-
tii intr-o situatie imposibila. Orice om are rate
si cheltuieli lunare, iar o taiere de 20% din

salariu ar fi fost devastatoare. Firmele au ales
sa absoarba socul. In cifre, asta a insemnat o
crestere de 19,4 % aplicata la salariul brut.
Daca marja netd de profit la un contract este,
n medie, de 5%, practic renunti la profit pen-
tru a mentine echilibrul. Efectul de domino
este inevitabil: daca salariile cresc, manopera
subcontractorilor se scumpeste imediat. lar in
constructii, unde mare parte din executie se
bazeaza pe subantrepriza, asta duce la creste-
rea generala a costurilor. Furnizorii de materi-
ale reactioneaza la randul lor, pentru ca si ei
opereazd cu personal afectat de aceleasi taxe.
Rezultatul final? Toatd piata se repozitioneaza
pe preturi mai mari — de la manopera la mate-
rii prime — ceea ce face ca fiecare proiect sa
devina semnificativ mai scump.”

Angajatii insa nu au resimtit cresterea costu-
rilor cu salariile, motiv pentru care cer la ora
actuala marirea salariului net. ”Pentru ei via-
ta s-a scumpit. Inflatia existd, preturile cresc,
iar cererile de majorare continua. Pe buna
dreptate, oamenii nu pot trai in aceleasi con-
ditii, chiar daca salariul net a ramas acelasi”,
apreciaza domnul Vilcu.

Tn fata acestor presiuni, optiunile constructo-
rilor sunt putine. “In fata unor astfel de
schimbari, companiile au, de fapt, doar doua
scenarii posibile. Primul — intrarea in
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dificultate financiara, care n cazuri extreme
poate duce la insolventd, atunci cand nu mai
poti sustine rambursarea creditelor sau a
obligatiilor curente. Al doilea — renegocierea
contractului cu beneficiarul. Problema este
cd, realist vorbind, mai putin de 10% dintre in-
vestitorii privati accepta sa rediscute preturi-
le. Cei mai multi raman rigizi, pentru ca si-au
construit bugetele pe costuri fixe, fara a-si la-
sa marje pentru schimbari legislative sau eco-
nomice. Practic, riscul este transferat integral
pe umerii antreprenorului”’, ne-a explicat
Cosmin Vilcu.

Constructorii, transformati in
finantatori ai statului

Problemele nu lipsesc nici in contractele pu-
blice. Presedintele PSC Sibiu arata cum con-
structorii sunt obligati sa suporte intarzierile
administratiei: “De la dispozitii de santier cu
rdspuns intarziat panad la punerea lor in prac-
tica si decontarea efectivd, esti nevoit sa fi-
nantezi lucrarea. Nu poti suspenda executia
pana la clarificare, esti nevoit sa continui si,
practic, devii finantator al lucrarii. Asta in-
seamna sa platesti dobanzi, pentru ca este
nevoie sa te imprumuti, si sa suporti costuri
de care nu ar trebui sa fii responsabil.”
Constrangerile financiare sunt uriase. “Putini
constructori au capital propriu pentru proiec-
te de milioane de euro, asa ca majoritatea lu-
creaza cu credite. Aici apare blocajul: o banca
percepe, in medie, 0o marja de 3% peste
ROBOR, ceea ce inseamna aproape 10% do-
banda anuald. Daca aplici acest procent la un
milion de euro, costul finantdrii depaseste
profitul pe care il poti obtine dintr-o lucrare.
Practic, muncesti ca sa platesti banca”, atra-
ge atentia domnul Vilcu.

Exista institutii publice care platesc la termen,
dar multe companii de constructii se plang
de intarzieri de pana la sase luni. Termenele
contractuale sunt negociabile — pot fi 30, 60
sau chiar 90 de zile — dar in practica construc-
torii depind si de tipul de finantare a proiec-
tului, fie PNRR, fie Anghel Saligny. Cand banii
nu vin, firmele sunt nevoite sa se imprumute
la banci pentru a mentine santierele in misca-
re. Pentru constructori, termenul ideal rama-
ne 30 de zile, singurul care asigura un echili-
bru sdndtos ntre munca si cash-flow.

“In relatia cu furnizorii, termenul standard de
plata este de 30 de zile. Daca si tu, ca antre-
prenor, incasezi de la beneficiar in acelasi in-
terval, nu mai esti obligat sa creditezi lucra-
rea din fonduri proprii. Problema apare
atunci cand scadentele urcd la 60 de zile sau
mai mult. in practica, in special in contractele
cu statul, platile ajung la 60 sau chiar 9o de
zile, pentru ca rareori existd lichiditati

disponibile la timp. Tn acest interval, dobanzi-
le acumulate la creditele bancare pot depasi
profitul pe care l-ai estimat pe lucrare, trans-
formand proiectul intr-o povara financiara”,
mentioneaza domnul Vilcu.

Piata privata, la jumatate.
Concurenta pe proiecte publice
explodeaza

Volumul contractelor din constructii s-a menti-
nut relativ constant in ultimii trei ani, insa efor-
tul necesar pentru a atrage proiecte private
s-a dublat. Piata privata s-a redus la jumatate,
atat pe segmentul rezidential, cat si pe cel in-
dustrial. Tn acest context, numerosi construc-
tori s-au orientat catre licitatiile publice, chiar
daca nu erau pregatiti pentru birocratia si
complexitatea acestui tip de proiecte. Efectul
imediat a fost intensificarea concurentei.
”’Cand piata privata se contractd, companiile
se indreapta inevitabil spre zona unde exista
finantare, adica proiectele publice. Prima re-
actie este sa te reprofilezi, sa aduci specialisti
n elaborarea documentatiilor pentru licitatii.
Dar asta genereaza o competitie acerbs, iar ris-
cul real este — desi termenul poate parea dur —
o forma de canibalizare a firmelor de construc-
tii”, avertizeaza presedintele PSC Sibiu.

Asocierea - solutia pentru
supravietuire

Un scenariu si mai dificil ar apdrea daca statul
ar decide sd opreascd programele de investi-

tii finantate de la bugetul national, cum este
programul Anghel Saligny. Tntr-o astfel de
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situatie, singura strategie sustenabila pentru
companii ar fi colaborarea.

“Cea mai buna varianta este asocierea. Dacd
doua sau trei firme si unesc fortele, pot im-
parti cheltuielile si pot duce la capat o lucrare
de anvergura. Intr-o piatd unde exist& 10 in-
vestitii si 20 de ofertanti, indiferent de strate-
gie, sub un anumit prag nu poti coborf fara sa
risti sa Tti compromiti sansele de finalizare.
Am vazut deja cum astfel de practici ducla
esec si, uneori, la autodistrugere. Trebuie sa
fnvatam din pietele externe, unde asocierea
este o practica fireasca si eficientd”, a expli-
cat presedintele PSC Sibiu.

El atrage atentia si asupra unei alte prioritati
critice: investitia Tn oameni. “Daca inchizi o
companie si vrei sd o redeschizi peste doi ani,
trebuie sa reconstruiesti totul de la zero — sa
formezi din nou echipa, sd investesti din nou
in tehnologie. Este mult mai sanatos sa ga-
sim solutii pentru a pastra forta de munca.
Statul ar trebui sa inteleaga ca sprijinind con-
structorul, sprijina de fapt angajatul”, sublini-
aza Cosmin Vilcu.

Perspective pesimiste pe termen
scurt, dar optimiste pe termen
lung

Privind spre viitor, Cosmin Vilcu nu este opti-
mist: “Anul acesta nu vad lumina de la capa-
tul tunelului. Daca perioada de suferinta du-
reaza mai mult de sase luni, revenirea va fi si
mai grea. Abia 2027 va fi anul in care vom ve-
dea o luminitd, dar nu o revenire completa.
Nu cred ca 2026 va fi un an mai bun.” l
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