deloc remunerati pentru eforturile lor.
Cum le vor cere sau impune administratiile
sa creasca substantial frecventa si durata
sedintelor de avizare fara sa plateasca in
mod corect timpul acestor experti care, teo-
retic, datd fiind competenta lor, nu sunt de-
loc ieftini? E foarte posibil ca mai multi sa se
retraga pur si simplu din cauza acestor presi-
uni si componenta comisiilor, dar mai ales ca-
litatea lor profesionala sa se schimbe si nuin
bine.

Reactii posibile ale avizatorilor

;
Ce vor face cei vizati de schimbare va fi deci-
siv pentru succesul implementarii masurilor
din ordonanta si vom vedea curand care va fi
acesta.

Cred ca vor fi mai multe tipuri de reactii. Unii
vor lua lucrurile in serios si constructiv si vor
gasi formulele necesare fluidizarii proceselor,
asa cum se cere. Altii, chiar cu bune intentii,
nu vor reusi, din diferite motive. Reusitele ar
putea fi partiale, depinzand de situatiile de
detaliu, ceea ce poate fi per ansamblu
benefic.

Totusi, cred cd primadriile mari, cele care fac
jocuri politice pe teme imobiliare, unde exis-
ta mize majore, vor trece la ofensive prin ca-
re vor respinge cat mai multe documentatii
si se vor concentra pe solicitarea de
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B Ministerul de resort a incercat prin mai
multe tehnici sa stimuleze accesul profesi-
onistilor in administratie si retinerea lor, cu
succese foarte limitate. Cauza, probabil cea
mai importanta, care a determinat acest esec
este fara indoiala ingerinta politicului in ad-
ministratie, manifestata uneori cu o pregnan-
ta care descurajeaza orice specialist.

completdri, scotand sistematic din evidente
cat mai multe dosare, pentru a evita aproba-
rea tacita.

Pe de alta parte, vor programa cu si mai mul-
td prioritate pe baza de selectie politica.
Ceea ce produce temere in randul multor
profesionisti este faptul ca administratiile ar
putea sa facd “blaturi”, asa cum se spune in
fotbal, adica sa ofere aprobari tacite delibe-
rate anumitor investitori tocmai pentru a evi-
ta conditiondrile care le-ar altera performan-
tele investitiilor obtinute prin derogari.

Exact asta spune si Ordinul Arhitectilor in re-
actia sa la ordonantd, anume cd aprobarea
tacita faciliteaza urbanismul derogatoriu, pe
care il cunoastem deja.

Concluzii si previziuni

Reiterez faptul cd intentia ordonantei este
clara si beneficd, cu exceptia aprobarii tacite,
pe care o comentez ca fiind foarte

periculoasa mai ales pentru cazurile “specia-
le” cu mize mari.

Cred ca aplicarea masurilor va conduce la o
eventuald altd ordonanta, care sd corecteze
anumite masuri care nu produc efectele
scontate si a celor care produc efecte nedori-
te neanticipate.

Asa ceva s-ar putea intampla peste o perioa-
da destul de lunga, de peste jumatate de an,
pentru ca altfel nu poti analiza efectele si ca
nu stim cum va arata guvernul si care vor fi
prioritdtile sau marile probleme atunci.

Mai cred cd vom asista la inovatii spectacu-
loase la nivelul unor actori importanti, care
ne vor surprinde.

Despre capacitatea administrativa se vorbes-
te demult si se cheltuie bani europeni seriosi
pentru cresterea ei. Efectele existd, dar nu
Tmi par proportionale cu cheltuielile si nici de-
cisive fata de problema pe care o discutam
acum.

Eu cred cd va fi mai bine, ca digitalizarea au-
tenticd isi va putea arata in sfarsit beneficiile,
dar nu cred cd ordonanta va rezolva singura
ca o formuld magica niste probleme indelung
“rafinate” prin primadrii, consilii, agentii, direc-
tii siinspectorate.

Sper ca este un pas bun, adicd inceputul unei
calatorii. Noua legislatie codificatd este cela-
lalt pas, care intarzie si intarzie. W

Achizitiile prin concurs de solutii ar putea creste

calitatea investitiilor de anvergura

Primariile care au folosit concursurile de solu-
tii au inteles cat de utile sunt si cat de bun es-
te impactul lor, apreciaza Emil lvanescu, pre-
sedintele Ordinului Arhitectilor din Romania
— filiala Bucuresti.

El subliniazd ca: ”Eforturile OAR de a convin-
ge administratiile locale inclusiv in Bucuresti
sa recurgd la aceasta procedura au dat roade.
Vedem deja un interes crescut din partea au-
toritatilor locale, indiferent de culoarea poli-
ticd, mai ales n contextul in care finantarile
europene solicita proceduri calitative”.
Achizitionarea serviciilor de proiectare prin
concurs de solutii permite selectarea proiec-
tantilor pentru obiective de utilitate publica,
care adeseori impun o mai mare atentie asu-
pra specificul obiectivului decat pentru rapor-
tul calitate - pret.
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Spre deosebire de licitatiile clasice, unde cri-
teriul pretului cel mai mic este adesea decisiv,
la concursul de solutii prevaleaza calitatea.
Aceasta Tnseamnad un design adaptat nevoilor
comunitatii, compatibil cu bugetul propus de
autoritate si orientat spre impactul real asu-
pra vietii cetatenilor.

Emil Ivdnescu mentioneaza: “Concursul de
arhitectura presupune existenta unui juriu
profesionist si o selectie riguroasa a proiecte-
lor, astfel incat sa fie ales cel mai bun con-
cept pentru functiunea dorita”.

Acest tip de procedura este recomandat pen-
tru investitii majore precum spitale, scoli,
centre culturale, baze sportive sau parcuri —
functiuni in care componenta arhitecturala
este esentiala si care au o influenta directa
asupra calitatii vietii.

Emil Ivanescu, presedintele OAR Bucuresti



Desi este reglementata prin legislatia in vi-
goare (fiind introdusd in 2016 la initiativa
Uniunii Europene), aceasta forma de achizi-
tie a fost utilizata sporadic de catre
autoritati.

Fenomenul contestatiilor:
Achizitiile prin concurs ar putea
dura mai putin

Un alt avantaj al concursurilor de arhitectura
este rezistenta lor mai sporitd in fata contes-
tatiilor. Daca Tn cazul licitatiilor clasice proce-
sele intre participanti pot bloca proiectele ani
intregi, concursurile de solutii sunt greu de
atacat juridic.

Procedurile de licitatii sunt cel mai adesea
atacate de echipe de avocati. Autoritatile
contractante trebuie sa faca fata valului de
solicitari de clarificari, dar si valurilor de con-
testatii. Nu numai atat, trebuie sa ia decizia
corectd si sa respecte legea. Altfel, organele
abilitate le intorc deciziile, tinand procedurile
de achizitii pe loc, prin tribunale sau la CNSC.
Tn cazul concursurilor de arhitecturd, spune
Emil Ivanescu, “ai un juriu profesionist, crite-
rii clare, o procedurd anonimizata, la care nu
stii cine participa si un nivel ridicat de trans-
parentd. Din acest motiv, e foarte greu ca un
contracandidat sa demonteze rezultatul”.

in plus, concursurile implica adesea consulta-
rea comunitatii locale, prin dezbateri publice
privind tematica investitiei, functiunile aces-
teia, etc. Astfel, spune domnul Ivanescu, pro-
cesul devine participativ, democratic si aliniat
cu nevoile reale ale cetatenilor.

Deficitul de personal competent
al autoritatilor locale incetineste
ritmul autorizarii, scazand
productivitatea intregului sector
de constructii

Printre marile provocari ale sectorului se nu-
mara intarzierile masive n procesul de autori-
zare, care afecteazad intreaga industrie de
constructii.

“Lucram Tmpreuna - arhitecti, ingineri, antre-
prenori — si toti suntem blocati din cauza
acestor intarzieri, uneori fara justificare”,
afirma Emil Ivanescu.

Blocajul cel mai mare din tot sectorul con-
structiilor este dat de emiterea cu mare intar-
ziere a autorizatiilor de construire, certifica-
telor de urbanism si a avizelor. Situatia nu
este Tntalnitd doar la nivelul Capitalei, ciin
multe localitati din tara.

O problema des invocata de catre adminis-
tratiile locale este lipsa de personal calificat

Tn primarii, mai ales Tn departamentele de
urbanism.

“Foarte multi oameni din primdrii se plang ca
nu este personal suficient, nu au oameni cali-
ficati care sd intre in departamentul acesta
de urbanism si sa faca mai repede dosarele”,
spune domnul Ilvanescu.

Unele administratii au facut pasi inainte si au
digitalizat partial procesele, oferind certifica-
te de urbanism online. ns3 astfel de exemple
sunt incd rare.

Sunt cazuri unde dureaza chiar si un an pana
la obtinerea unui certificat de urbanism, ceea
ce este inacceptabil, considera Emil lvanescu
si spune: “Un certificat de urbanism se poate
obtine online in cateva minute. Decicamla o
asemenea performantd ar trebui sa se ajunga.
Platformele digitale pot ajuta, dar in cazul docu-
mentatiilor complexe lucrurile raman dificile”.

Atitudinea conflictuala dintre profesionisti si
administratie ar trebui abandonata. Trebuie
sd nceteze vanatoarea vinovatilor si s& fie
gasite solutii comune.

O solutie propusa repetat de Ministerul
Dezvoltarii este implementarea unui sistem
de aviz unic, prin care primdria sa coordone-
ze obtinerea tuturor avizelor necesare. Astfel
de practica este deja aplicatd in state
europene.

“Nu profesionistii ar trebui sa alerge dupa avi-
ze, ci sa existe Tn primarii birouri specializate
care sd gestioneze tot procesul”, a conchis
Emil lvanescu.

Colaborarea dintre proiectanti

si constructori

O colaborare eficientd intre toti actorii impli-
cati — autoritati, arhitecti, ingineri, construc-
tori si beneficiari — este esentiald pentru cali-
tatea unei constructii.

OAR Bucuresti are parteneriate cu majorita-
tea organizatiilor profesionale din domeniu,
tocmai pentru a incuraja acest tip de
cooperare.

“Un proiect reusit apare doar cand toata echi-
pa functioneaza bine. Daca lipseste o veriga
sau nu existd dialog, cladirea finala sufera”,
explica domnul Ivanescu.

El atrage atentia si asupra dezechilibrului
frecvent intre costuri si calitate. “Toata lu-
mea isi doreste o cladire cain Vest, dar cu
costuri minime, ceea ce este imposibil. Bani
existd, problema este ca se taie din calitate
pentru a redirectiona bugetul in alte parti.

Aici intervine adevarata provocare.”

Nu toti din Bucuresti au construit
ilegal

Problemele din procesul de autorizare au dus
la falimentul multor firme corecte, care fsi fa-
ceau treaba bine.

Emil Ivanescu atrage atentia cd se generali-
zeazd prea usor si ca din cauza catorva exem-
ple negative, intregul sistem ajunge sa fie
blocat.

Totusi, arhitectul recunoaste ca in capitala
Romaniei s-a construit uneori bine, alteori
mai putin bine. Dar, “nu toti Tn Bucuresti au
construit prost, nu toti au incdlcat legea.
Dacd ne concentram doar pe partea negativa,
vom ramane captivi intr-un cerc vicios.”

OAR promoveaza prin Anuala de Arhitectura
o schimbare de perspectiva: “Tema din acest
an este Bucurestiul frumos, Bucurestiul este-
tic. Vrem sa scoatem la lumina si povestile
bune, pentru ca se construieste multa calita-
te sin Bucuresti”, subliniaza Emil Ivanescu,
presedintele OAR Bucuresti. l
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