12

o

Tn AREN
Gonstructii

De zece ani 1n Arena

conf. dr. arh. Serban Tigdnas

conf. dr. arh. Serban Tiganas

Acest text e o combinatie intre o relatare per-
sonald a experientei din ARENA Constructiilor,
nca de la prima aparitie si un set de intrebari,
sub forma de inteviu, care continua si implines-
te dialogul pornit atunci.

Eram n 2014 la sfarsitul primului din cele doua
mandate Tn care am servit ca presedinte la Or-
dinul Arhitectilor din Romania. Intr-o zi am fost
vizitat la Casa Mincu, unde locuieste ordinul la
mai bine de un secol dupd marele arhitect, de
doamna Gina Nedelea, cea care a fondat revis-
ta. Era un proiect nou, dupd alte experiente
editoriale, adresat integral domeniului construc-
tiilor. Mi-a propus sd reprezint vocea profesiei
de arhitect in revistd, idee care m-a incantat,
pentru ca unul dintre obiectivele mele cele mai
importante din acea perioada era sa comunic
mesaje legate de arhitecti si arhitectura catre
toti ceilalti interesati de rolul nostru si de pro-
blemele cu care ne confruntam.
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La inceput imi alegeam subiectele, influentat de
temele curente la care eram expus sau in care
ma implicam, ca arhitect si ca presedinte al OAR.
Mai apoi am primit intrebadri si propuneri de
subiecte din partea Ginei Nedelea, creatoarea
revistei. Mi-a placut tot mai mult sa raspund la
provocadrile primite, extrase din observarea
lumii constructiilor din Romania si am pastrat
acest obicei. Tnainte de fiecare numar eram
Tntrebat: ce parere ai de subiectul cutare, des-
pre care se vorbeste in ultima vreme, sau poa-
te existd un alt subiect despre care ai scrie?
Cred ca o singura data am primit o propunere
pentru care nu m-am simtit suficient de infor-
mat si am scris despre altceva. Toate celelalte
subiecte erau ale zilei, ca sa spun asa, foarte
oportune si chiar fierbinti.

Tn acesti zece ani am scris in total 78 de artico-
le pe care, revazandu-le acum, le pot incadra in
7 arii tematice: 16 articole despre administratia
publica, legislatie si achizitiile publice din con-
structii, 14 articole despre calitatea arhitectu-
rii si a mediului construit, 11 articole despre
politici urbane si viitorul construirii, 11 articole
despre arhitecti si rolurile lor, dar si despre in-
gineri si ceilalti actori din construire, 10 artico-
le despre proiectare si proiecte, 9 articole
despre bani, timp si resursele necesare pen-
tru proiecte si constructii si 7 articole despre
cultura construirii si piata constructiilor.
Unele teme aurevenit la un interval de cativa
ani, altele au fost complet noi, tinand pasul cu
ceea ce se intampla n acest univers extrem de
complex, de dificil si de important pentru noi
toti, construirea.

Acum, cand revad toata lista de titluri si pro-
blematici, nu pot sa nu ma gandesc la faptul ca
ele alcdtuiesc impreuna o scurta istorie recenta

a pulsului domeniului constructiilor, cu momen-
te tensionate, tendinte, dileme, accidente si
dezbateri.

De fapt, am incercat tot timpul sa surprind fe-
nomenele, cauzele si efectele si mai ales sa su-
gerez sau chiar sa afirm care ar fi calea pentru
a schimba in bine practicile din constructii.

Pe parcursul acestui deceniu in care articolele
pentru ARENA Constructiilor parca masurau
timpul, numar cu numar al revistei, am primit
o multime de replici de la diversi cititori, une-
le care confirmau cele scrise de mine, altele
care adaugau, completau si intrau in jocul dez-
baterii si analizei si, bineinteles, unele critice,
care exprimau rezerve sau alte pareri divergen-
te, cum e firesc.

Numarul consistent de voci care confirmau ce-
le spuse de mine despre ceea ce se intamplain
peisajul constructiilor, mai ales spre deosebire
de ceea ce ne-am fi dorit sau ar fi trebuit sa se
fntample, m-a facut sa scriu, uneori sub presiu-
nea termenelor de aparitie a revistei, care nu
putea sa astepte dupa mine. Aproape ca imi fa-
cusem un ritual din a scrie de dimineatd, mai
ales sambdta sau duminica, aproape de fiecare
datd dupa ce mi-am schitat intr-un carnet prin-
cipalele idei despre tema pe care o abordam.
Din anul 2017 am Tnceput sa predau un curs
nou la Facultatea de Arhitecturd si Urbanism
a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, Mar-
keting si comunicare n arhitectura. Cursul a
evoluat rapid in primii ani, asa cum Tmi si do-
ream, pentru cd studentii aveau mare nevoie
pe de o parte sa cunoascd realitatile mediului
fn care urmau sd se integreze imediat dupa
absolvire, iar pe de alta sa isi imbundtdteasca
abilitatile de comunicare foarte necesare ori-
cdrui arhitect.
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Am constatat ca multe dintre subiectele artico-
lelor din ARENA Constructiilor se potriveau
temelor cursului si le-am oferit ca material
didactic, pentru lectura si aprofundarea studen-
tilor. Dupa fiecare curs atasam din arhiva cate-
va texte, usor de citit pentru cd ma stabilisem
pe un format de doud-trei pagini care incercau
sa surprinda esenta, pentru fiecare proble-
ma. Asa mi-a venit ideea de a le aduna pe toate
ntre copertile reale sau virtuale ale unei carti
utile pentru studenti, dar si pentru cei care se
confrunta cu problemele surprinse in texte. in
acest moment, Tn care scriu, am pornit proiec-
tul acestei carti pe care o voi scoate la editura
universitara tocmai pentru a ajunge mai usor la
studentii de la arhitecturd si poate sila cei de la
constructii.

Aceste intentii fiind declarate, trec la interviul
propus de ARENA:

- Ce v-a determinat sd continuati sd publicati
articole in ARENA Constructiilor neintrerupt
timp de 10 ani?

Au fost momente diferite pe parcursul timpu-
lui. In perioada de inceput, si-i spunem de con-
sacrare, md simteam dator sa insist, sa continui,
sa transmit tot felul de probleme care ma fra-
mantau si ne framantau pe noi arhitectii, con-
statand cd cele mai multe nu sunt intelese, sa
spunem, in piata. Mai apoi totul a devenit un ri-
tual, un joc cu timpul, cu fiecare numar nou al
revistei, care se pregdtea sd apara. E o obisnu-
inta si chiar o dependenta. Nu pot spune NU u-
nei noi propuneri de subiect, care face parte
din ceea ce ni se intampla Tn vietile noastre de
arhitecti, ingineri, constructori, antreprenori
sau functionari publici. Cred c& a devenit o for-
ma de dependentd intelectuald, provocatoare
si placuta n acelasi timp. Am acasd o biblioteca
n camera de zi, n care vreo trei rafturi de circa
un metru si ceva in lungime fiecare sunt pline
cu cdrtile si revistele Tn care am publicat in ulti-
mii 30 de ani. Colectia ARENA Constructiilor a-
re un loc al ei in aceaste rafturi si nu ma simt
bine daca nu adaug aici fiecare numar nou apa-
rut. Desi fiind profesor la universitate sunt mai
obisnuit cu publicatiile academice si cu artico-
lele stiintifice din reviste indexate, intotdeauna
am considerat foarte utila adresarea catre lu-
mea reald si ampla a celor angrenati zi de zi in
sectorul constructiilor si ARENA mi-a dat aceas-
td ocazie.

- Care credeti cd este importanta unei publica-

tii care reuneste cititori din randul beneficiarilor,
dezvoltatorilor, proiectantilor, constructorilor si

autoritdtilor?

Cred ca o astfel de platforma tiparitd, care cir-
cula siin mediul on-line, este un loc de intalnire

autentic si practic. Aici se aduna cele mai im-
portante voci ale domeniului complex al con-

struirii, filecare aducandu-si aportul la
clarificdri si problematizari foarte utile. Ce se
Tntdmpla, ce mai e nou, care sunt tendintele,
cum se rezolva anumite probleme, de cenu e
bine si mai ales cum ar putea fi mai bine? Toa-
te acestea le poti gasi adunate intre copertile
aparitiilor din ARENA Constructiilor.

Da, e o0 arend, asa cum s-a numit inspirat de la
Tnceput. O arend in care nu se confrunta gla-
diatori sau sportivi de performantad, dar care fi
adund pe profesionistii din constructii. Ei se
completeaza de fapt, intregind peisajul, pen-
tru a surprinde cu fiecare numar ce s-a

fntamplat, ce se va intampla, ce s-ar putea in-
tampla si ce ar fi mai bine sa se intample.

- Pe parcursul acestor 10 ani de cand urmd-
riti piata, care apreciati cd au fost cele mai im-
portante modificdri ale pietei constructiilor?
Ce intrebare buna! Nu as folosi termenul ,,mo-
dificari”. Cred cd in cazul nostru se potriveste
mai bine ,,evolutii”’. Multe s-au schimbat n bi-
ne dar multe lucruri treneaza nerezolvate, de-
si au fost sesizate, abordate, insd totul pare
foarte greu intr-o lume care ar trebui sa se mis-
te mult mai repede daca vrem sa fie mai buna.
Pornind de la mare la mic, de la general la lo-
cal, a fost importanta acordarea de catre Gu-
vern de stimulente prin reducerea impozitarii
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firmelor din sectorul constructiilor, pentru a con-
tribui la franarea deficitului de forta de munca.
Efectul a fost important, dar finalul a fost brusc,
cauzat de faimoasa gaura in buget ,,descope-
rita” in 2023. Ar fi fost necesar sa existe o pre-
dictibilitate mult mai buna pe termen mediu si
lung, dar...

S-au mai intdmplat multe, cum ar fi tentativa de
codificare legislativa, intarziatd de pandemie si
acum pusa in asteptare de anul electoral.
Modificdrile normative sunt si ele importan-
te, dar foarte lente. Ma refer la securitatea
la incendiu, dar si la auditul normativelor
care a scos laiveald necesitatea de a revizui
un procent semnificativ din normele depasi-
te, lucru care nu s-a Intamplat si nici nu se
ntampla.

Digitalizarea a pornit cu spor, catalizata de
pandemie, dar s-a rasuflat si sincer nu stiu cand
vom avea o digitalizare reald in proiectare si
autorizare. S-au adoptat standarde BIM, dar
cine le foloseste? Anumite administratii au
dezvoltat practici de intarziere a emiterii au-
torizatiilor si au complicat procesele de aviza-
re, putem vorbi mult despre asta, dar suntem
la o sinteza acum.

Nici cu eficienta energetica nu stdm grozav,
desi aparitia obligatiei de a construi nZEB a des-
chis o noud erd, n care am pasit foarte timid.
Totusi s-a construit si se construieste mult a-
tat in zona publica, cat si cea privatd. Colectia
de realizari importante a crescut substantial
si putem imagina un atlas al arhitecturii valo-
roase Tn Romania, din ultimii ani.

- Au fost anumite articole/subiecte/teme pe
care le considerati reprezentative?

Bineinteles ca au fost. Eu spun ca vor mai fi si
n continuare, pentru ca nu vad de ce ne-am
opri, nici ARENA si nici eu.

Am rdmas cu amintiri despre cateva care au
starnit reactii.

De exemplu, mai la inceput, am scris un articol
intitulat Cultura santierului, despre eventuala
nevoie a unei legi referitoare la acestea. Atunci
domnul Laurentiu Plosceanu, presedintele
ARACO mi-a spus ca si-ar fi dorit el sa fi scris acel
articol, ceea ce a fost o mare confirmare pentru
mine ca subiectul e de mare interes.

Un alt articol care a provocat reactii a fost
Cine este si cine ar trebui sd fie arhitectul sef ?
Arhitectul sef al judetului Cluj, domnul Claudiu
Salantg, dar si altii au fost incantati de abordare.
Stiu ca am starnit ceva nemultumiri cand am
publicat Comisioane in constructii, tentatii sau
eticd? Aceasta practica e interzisd arhitectilor
prin codul deontologic, dar e totusi foarte
raspanditd avand efecte nocive majore asupra
concurentei, dar nu rejau aici tema.
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Mi-e greu sa identific unul sau mai multe arti-
cole care auiesit in evidenta pentru ca am in-
cercat mereu sa folosesc acelasi mod de a
judeca lucrurile, de a analiza, sintetiza si de a
argumenta, in toate situatiile.

imi aduc aminte de perioada in care s-a dezvol-
tat frenezia imbracarii cladirilor in polistiren, de
exemplu. Pentru cd m-am exprimat impotriva
acestei practici am fost Tn mod evident luat la
ochi de producatorii ,,materialului salvator”,
care nu mi-au pus ganduri bune.

- Articolele publicate de-a lungul acestei pe-
rioade apreciati cd au contribuit la imbuna-
tatirea comunicadrii dintre factorii implicati in
procesele de construire?

Eu sper ca da. Voi stiti mai bine la ARENA
Constructiilor ce spun cititorii si toti protago-
nistii invitati sa Tsi aducd aportul la dialogul
despre constructii.

Ceea ce am incercat eu sd aduc in aceasta co-
municare tine de a spune lucrurilor pe nume cat
mai bine, cu argumente, de a critica fenomene
si practici care se repeta si merita schimbate, de
a constientiza lucruri importante care nu sunt
pronuntate suficient de ferm n spatiul public si
de a oferiidei.

Daca prin acestea unii sau altii au aderat aces-
tor idei sau sugestii si au contribuit de acolo
de unde sunt la transformarea in mai bine a
mediului constructiilor, eu sunt multumit si
continui. m




