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Constructii Erbasu

Cristian Erbasu: ”Anul acesta am inceput foarte
multe proiecte mari”

Cristian Erbasu,

CEO al Constructii Erbasu S.A.
Dupa rezultatele spectaculoase inregistrate
anul trecut, firma Constructii Erbasu a urcat
pe prima pozitie in Topul Constructorilor, rea-
lizat in functie de cifra de afaceri a firmelor
de constructii cladiri rezidentiale si nerezi-
dentiale din tara noastra.

Sala Polivalenta Tulcea:

ARENA Constructiilor nr. 8 / 2024

n continuare, pentru firma anul 2024 va fi si-
milar celui trecut, apreciaza antreprenorul
Cristian Erbasu:

”’S-ar putea sa avem cifra de afaceri usor dimi-
nuata, ceea ce este un lucru oarecum normal
daca tinem cont de derularea contractelor.
Anul trecut am finalizat multe contracte si, in
general, sunt numeroase lucrari de facut
spre finalul fiecarui proiect, sunt investitii in
echipamente si dotari care au valori mari ce
se reflecta in cifra de afaceri.
nsa anul acesta am inceput foarte multe pro-
iecte mari. Sunt contracte la care pregatim pro-
iectarea, pregatim partea de infrastructura, un-
de valorile sunt mai mici. Dar asta nu fnseamna
ca cifra de afaceri va scadea foarte mult.”

Tn acelasi timp, derularea contractelor este
adaptatd la bugetele aprobate la nivel natio-
nal sau local, astfel incat aceste proiecte sa
poatd avea finantarea necesara.

Anul trecut a fost unul special prin faptul ca,
fiind data limita de atragere a fondurilor eu-
ropene din perioada de programare 2014 —
2020, a devenit prioritara finalizarea proiecte-
lor de investitii din aceasta perioada. Situatia

s-a reflectat atat intr-un volum foarte mare
de investitii la nivel national, cat si in majora-
rea cifrelor de afaceri aferente companiilor
de constructii.

”’Satisfactia noastrd este aceea cd vom rama-
ne si anul acesta cam la acelasi nivel pe care
l-am avut anul trecut, in sensul cd nu vom re-
veni la nivelul de acum doi sau trei ani, chiar
daca va fi, probabil, o scadere in jur de 10-15
procente fata de anul trecut”, spune
Cristian Erbasu.

Firma are un portofoliu suficient de mare ast-
fel incat in urmatorii ani cifra de afaceri va fi

n continuare in crestere. ”’S-ar putea ca, da-
cd nu anul viitor, in 2026 sa depaseascd 3 mili-
arde de lei”, apreciaza domnul Erbasu.
Destul de multe proiecte din portofoliul
Constructii Erbasu vor ajunge n etapa finala
n anul 2026, asa cum sunt cele finantate
prin PNRR.

Rentabilitate in crestere

a activitatii

Nu numai cifra de afaceri a crescut spectacu-
los anul trecut, ci si rentabilitatea firmei.
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Avand in vedere specificul activitatii de con-
structii Tn care un proiect este realizat pe o
perioada de mai multi ani, analiza rentabilita-
tii unei firme ar trebui facuta pe trei sau cinci
ani, este de parere domnul Erbasu.

Anul trecut Constructii Erbasu a inregistrat o
crestere importanta a profitului pentru cd au
fost decontate foarte multe lucrari pentru ca-
re se facusera cheltuielile cu un an sau doi ani
fn urma.

”’Daca ne uitam pe un ciclu de trei ani in urma,
2021 - 2023, in care au fost foarte multe pro-
jiecte finalizate in 2023, am avut o ratda medie
a profitului de 8% din cifra de afaceri”, spune
Cristian Erbasu.

Analiza pe o perioada mai lunga a rezultate-
lor obtinute de o companie arata stabilitatea
sa, arata cd nu are oscilatie in functie de
oportunitatile de moment. Arata faptul ca se
dezvolta sustenabil din punct de vedere al
dotarilor, al fortei de muncd, din punct de ve-
dere financiar, aratd o companie care are ca-
pacitatea de a face fata si unor eventuale
socuri ce ar putea aparea pe piata.

Astfel de companii, care au continuitate si ca-
re au predictibilitate, se bazeaza pe: profituri
echilibrate, cifre de afaceri sustinute de un
personal bine dimensionat si calificat, pe o
capabilitate financiara buna, daca nu chiar
foarte buna.

”’Stim bine ca sunt companii care aratd un an -
doi foarte bine si ulterior aflam ca au proble-
me foarte mari. Acestea sunt companiile care
se folosesc de anumite oportunitati, insa nu
au grija sa-si consolideze infrastructura pro-
prie”, mai spune domnul Erbasu.

Costul de construire va continua
sa creasca mai ales din cauza
fortei de munca

Criza de lucratori calificati din sectorul con-
structiilor, cresterea salariului minim garantat,
diminuarea facilitatilor fiscale pentru angajatii
din acest sector sunt factori care conduc la
scumpirea fortei de munca si, implicit, la cres-
terea preturilor lucrdrilor de constructii.
Cristian Erbasu este de parere ca delaanla
an trebuie sa ne asteptam ca, independent
de evolutia costului materialelor, din cauza
fortei de muncd, costul de construire sa
creasca cu 5 —10%.

Centura Sanmartin

”In plus, daci vor fi eliminate complet facilita-
tile fiscale, impactul va fi de crestere a costu-
lui de construire cuinca 5 - 7% . lar daca pes-
te scumpirea fortei de munca se va
suprapune si o crestere a preturilor materia-
lelor atunci procentul de majorare a costului
de construire va fi si mai mare”, adauga dom-
nul Erbasu.

Investitiile publice, sub presiunea
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finantarii

Imbucuritor pentru constructori este faptul
cd pe piata au fost lansate foarte multe pro-
jecte de investitii publice. Tns3, nu toate au
avut suficienta finantare ca sd se dezvolte, sa
aiba un grad de progres satisfacator.

Chiar si atragerea fondurilor europene a avut
o oarecare intarziere, pentru cd, spre deose-
bire de anii anteriori, avem o cofinantare na-
tionald mult mai mare. Dacd inainte vorbeam
de 10-15% cofinantare, acum sunt ponderi de
40 - 50%, ceea ce pune presiune pe bugetul
de stat.

Finantarea prin PNRR se deruleaza, de ase-
menea, cu dificultate pentru cd aceste fon-
duri au un anumit tipic care inca nu este bine
structurat si administrat.

Mai sunt proiecte, finantate cu fonduri din
PNRR, pentru care nu au demarat lucrarile Tn-
trucat procedurile au dus la intarzierea lor.
”Cu cat se vaintarzia, cu atat este mai mica
probabilitatea ca acestea sa fie finalizate In
2026.

Prin urmare, cred cad ar fi bine ca proiecte ma-
ture aflate in derulare, care nu sunt inca in-
cluse in PNRR, sd se negocieze pentru a fi in-
troduse si finalizate cu acesti bani din PNRR,
pentru ca aceste fonduri sa nu se piarda”, es-
te de parere Cristian Erbasu. m
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