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Piata de proiectare de acum, in cateva observatii

conf.dr. arh. Serban Tigdnas

conf. dr. arh. Serban Tiganas

Pentru acest numar ARENA mi-a propus sa
discutam despre situatia actuald a pietei de
proiectare, prin cateva intrebari pornite de la
observatii legate de achizitiile publice.
Numdrul mare de proiecte de investitii publi-
ce lansate n licitatii are efect vizibil pe piata
de proiectare? Este o cerere mare de servicii
de proiectare? Putem vorbi de un “boom” in
proiectare?

Am discutat de foarte multe ori despre piata
si achizitii. Cele publice sunt vizibile datorita
transparentei implicite si par foarte nume-
roase, dar cele din domeniul privat acopera
80 - 85% din valoarea pietei in general, insa
nu sunt la fel de vizibile.

Si Tn domeniul achizitiilor publice exista o zo-
na mai putin vizibila pentru toatd lumea, re-
spectiv cea a asa numitelor incredintari direc-
te. Desigur, valoarea acestora este mult mai
micd din cauza pragului legal, care totusi este
artificial si rigid, pentru ca in opinia mea aces-
ta ar trebui sa fie proportional cu valoarea in-
vestitiei si nu fix pentru orice fel de proiect.
Continuand discutia despre achizitiile publice
lansate, trebuie sa observam doua caracteris-
tici ale acestei aparent incdrcate piete.

Prima observatie tine de faptul ca proceduri-
le se lanseaza, dar dureaza foarte mult si
unele parca nu se mai termina niciodata.
Unele nu au ofertanti, dar nu pentru ca e ce-
rerea prea mare. Pur si simplu firmele nu sunt
interesate de contractele care nu le ofera
conditii favorabile, au valoare prea mica pen-
tru ceea ce se cere si termene prea scurte.
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Cunoastem foarte multe situatii de proceduri
reluate de mai multe ori din astfel de motive.
De cativa ani, de cand autoritatile au adoptat
celebra clauza suspensivd pentru contractele
pentru care nu exista finantare, dar au nevo-
ie de proiecte pentru a incerca sa o obtina,
au apdrut multe contracte semnate si apoi
nederulate, pentru care are toatd lumea de
pierdut.

Eforturile de realizarea a unui caiet de sarcini
serios si a unei oferte competitive, a unui
contract echilibrat si a unor echipe care sa ai-
ba resursele sa il deruleze sunt semnificative.
De partea administratiilor publice se cheltu-
iesc banii publici pentru aceste proceduri. Pe
partea privatd se cheltuiesc resursele din pro-
fiturile firmelor, care nu au de unde se recu-
pera in cazul in care contractele nu se deru-
leaza si asa scade apetitul pentru a mai face
orice fel de oferte cu risc mare de esec. Nu se
poate vorbi de “boom” n proiectare in ni-
ciun caz.

Cum arata competitia de pe piata
de proiectare? Orice proiectant
poate accesa investitiile publice,
cel putin pentru anumite tipuri de
proiecte?

Competitia pe piata de proiectare este carac-
terizata de neomogenitate, de o anumita
abundenta a oportunitatilor si de fenomene
care practic structureaza piata.

Cand spun neomogenitate ma refer la distri-
butia teritoriald care localizeaza foarte mult
proiectele de investitii private si le delocali-
zeaza pe cele publice.

Investitorii privati importanti isi cauta echipe
de proiect locale, cunoscute pentru proiecte
similare, cu care pot avea relatii continue pe
durata derularii proiectelor, considerand pre-
zenta Tn proximitatea santierului si apropie-
rea de autoritatile de acolo decisive pentru
afacerile lor.

Pentru achizitiile publice nu se mai pune asa
problema, desi unele entitati achizitoare ar
prefera sa lucreze cu firme pe care le cunosc
si cu care au dezvoltat incredere Tn timp.
Birourile de arhitectura sau asocierile de biro-
uri de proiectare de mai multe specialitati
ataca proiectele importante de oriunde din
tard, acoperind zonele In care apar investitii

majore, dar nu existd capacitati de proiectare
deosebite sau suficiente. Raspunsul scurt la
intrebare este: bineinteles, nu. Nu oricine
poate accesa orice proiecte si aceasta este
firesc.

Sunt doua directii de privire a acestei afirma-
tii. Din partea investitorului, fie public sau pri-
vat, este nevoie de garantii referitoare la ca-
pacitatea de a primi ceea ce doreste, la
calitatea necesara si in timpul convenit. Este
evident ca cea mai bund garantie ramane o
performanta precedenta similara. Acestea
formeaza reputatia, genereaza recomandari-
le si referintele, ducand la incredere.
Experienta conteaza foarte mult si de aceea
pentru o firma e important sa o acumuleze si
sa stranga lucrdri bine realizate in portofoliu.
Mai este un indicator care tine de valoarea
de investitie a proiectelor. Dacd ai gestionat
un proiect de un milion si totul a mers bine,
se presupune ca esti organizat astfel incat sa
poti gestiona inca un proiect de o valoare
comparabild, dar nu unul de zece milioane,
care ar trebui sd se indrepte catre o firma ca-
re opereaza la acest nivel.

Siinvers, investitorii privati simt ca daca au
un proiect de un milion nu e recomandat safl
faci cu o firma care face multe proiecte de ze-
ce milioane, pentru ca e probabil sa nu i
acorde importanta necesard. Aceasta logica
nu functioneazad intotdeauna si pentru orici-
ne, dar este prezentd in piata.

Ceea ce este foarte important tine de a iti fa-
ce socotelile si a te decide ce fel de proiecte
doresti sa faci. La ce valoare sa se ridice in-
vestitiile, ce lucrdri de portofoliu pot funda-
menta cresterea spre tinta propusa si ce oa-
meni trebuie sa ai n echipa sau cu cine poti
lucra pentru a-ti creste capacitatea.

Din tot ceea ce spun aici rezultd ca exista o
piata in straturi, fiecare avand un palier pe
care isi ofera competentele, isi joaca sansele
si cu care este identificat. Multi incearcad sa
sara de pe un palier pe altul si reusesc sa o fa-
cd, dar doar unii sunt cei care se pregdtesc si
inteleg foarte bine ce difera si cu ce trebuie
sa se pregdteasca pentru a reusi cu bine nu
doar sa prinda contracte, ci sa le si realizeze
conform asteptarilor.

Fiecare autoritate are propriul bilant de pro-
jecte pe care le-a semnat cu firme care au co-
borat pretul ca sd castige si care nu au putut
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duce la capat in conditii bune lucrarile, de
multe ori apeland la subcontractori din zona
celor cu marketing slabut, dar care raspund
provocadrilor cu speranta ca o sa fie profitabil.
Pentru ca vorbim despre piata ar mai trebui
luat in considerare faptul ca numarul birouri-
lor de arhitectura este in crestere continua in
ultimii ani si ca tot mai multe dintre acestea
sunt formate din oameni tineri. Numarul arhi-
tectilor creste constant si se simte 1n piata.
Concurenta capatad alte nuante din aceasta
cauzad. Cred ca pot sd afirm ca in sens bun.
Numarul firmelor tot mai competente creste,
la fel si specializarea pe anumite tipuri de lu-
crari, de programe si pentru diferite segmen-
te de piata. Antreprenoriatul in randul tineri-
lor aluat avant, iar arhitectura si ingineriile
constructiilor nu fac exceptie.

Scaderea din domeniul
constructiilor private a reorientat
proiectantii spre cele publice?

Tn primul rand nu as vorbi foarte convins de o
“scadere In domeniul constructiilor”.
intotdeauna exista decalaje intre ceea ce se
proiecteaza, ceea ce este in santier si ceea ce
se vinde sau Inchiriaza.

Perspectiva depinde foarte mult de indicatorii
la care ne referim. De exemplu, daca ne luam
dupd numarul de autorizatii de construire emi-
se undeva intr-o anumita perioads, relevanta
este relativa. Putem avea proiecte foarte mari,
cum existd unele autorizate recent in cateva
zone ale tarii, sau multe proiecte mici sau mi-
nuscule, care necesita autorizatie dar sunt mai
mult reparatii, extinderi, reabilitari sau

transformari de functiuni. Spre exemplu, cand
firmele comerciale dau faliment sau se dezvol-
ta rapid, in ambele situatii, apar proiecte mul-
te de amenajare pentru noii veniti.

Firmele de proiectare care si-au propus o
anumita prezentd n piatd s-au orientat de-
mult spre proiectele publice si nu cred ca pu-
tem vorbi de un fenomen vizibil de reorienta-
re. Daca ma gandesc mai bine, intrebarea
ARENEI vine poate dinspre Bucuresti, unde
piata are o dinamicd aparte 1n ultimii ani din
motive politice si administrative si poate per-
ceptia scaderii pietei sa fie influentata de
aceasta situatie.

Functioneaza sistemul de
pregatire profesionala continua a
proiectantilor?

Despre acest subiect se pot spune multe. Tn
proiectare concura mai multe profesii pe ca-
re nu le mai enumar aici. Fiecare este organi-
zata mai mult sau mai putin si fiecare benefi-
ciaza de dezvoltare profesionald continua,
dar de tipuri diferite. In cazul arhitectilor exis-
td Ordinul care are o activitate continud si
oferte diversificate pentru membri care do-
resc sa isi sporeasca abilitatile si competente-
le. Si alte organizatii creeaza contexte prin
care membrii lor participa practic la forme de
pregdtire. Universitatile creeazd, de aseme-
nea, pentru diferite specialitati si domenii
multe forme de “DPC”.

Probabil ca cele mai frecvente sau vizibile ofer-
te vin din partea producatorilor si distribuitori-
lor de materiale si sisteme pentru constructii,
care investesc consistent in a se face cunoscuti

pe piatd, orientandu-se tot mai mult spre cei ca-
re proiecteaza si nu spre cei care cumpara.
Ceea ce este imbucurator tine de faptul ca
acum, daca lucrezi in proiectare pentru con-
structii, poti gdsi o sumedenie de forme de
perfectionare in domenii care tin de antre-
prenoriat, management, marketing, legisla-
tie, educatie fiscald, relatii publice si altele.
Firmele din zona evenimentelor si comunica-
rii organizeaza cu succes simpozioane si con-
ferinte suportate financiar de firmele din in-
dustria materialelor si sistemelor. Acestea
sunt forme eficiente de DPC.

As spune in concluzie cd nu exista un “sis-
tem” de pregatire continua. Existd o piatd
specifica si e firesc sa fie asa. Bineinteles ca
aceste forme se petrec in capitald si orasele
mari si ca nu ne putem astepta la o acoperire
omogena a teritoriului. Este o parte din expli-
catia faptului ca birourile de proiectare op-
teaza in special pentru a se stabili Tn polii regi-
onali, orasele mari si centrele universitare.

n opinia mea, Romania are nevoie de proiec-
te si piata de proiectare ne arata acest lucru.
Totusi, dupa cele cateva decenii de subfinan-
tare a proiectarii si nerecunoastere a costuri-
lor corecte necesare pentru aceste activitati,
piata romaneascd nu a atins inca un nivel de
sanatate consistent. Tncd mai existd multe
proiecte subfinantate, mai ales in zona studii-
lor de fezabilitate de tot felul, dar si a fazelor
de santier, Iasate in mainile constructorilor.
Suntem martorii unei evolutii spectaculoase
a pietei de proiecte pentru interioare, unde
concureaza mai multe profesii si formule de
realizare a acestora. Se incearca destul de
mult realizarea de proiecte tip sau serii tipiza-
te, din ratiuni de costuri sau timp de executie,
mai ales in zona constructiilor din lemn si me-
talice, care se bazeaza pe industrializare in
ateliere.

Cred ca in Romania nu poti inca ramane prea
usor fara proiecte de realizat, daca te ocupi
cu asa ceva. Nu este insd suficient sa ai de lu-
cru, mai trebuie si ca acesta sa se petreaca in-
tr-un context rezonabil si sd fie corect platit. m
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