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Constructii Erbasu S.A.

Cristian Erbasu: Pana la finele anului ne vom mari
personalul cu aproape un sfert fata de anul trecut

Cristian Erbasu, directorul general
al Constructii Erbasu S. A.

Reusitele Constructii Erbasu din acest an sunt
reprezentate de proiectele finalizate, precum si
de cele castigate, pentru care s-a executat pro-
iectarea si urmeazad sa inceapd executia. Dar
cea mai importantd realizare este cresterea nu-
marului de angajati, fara a deteriora calitatea
activitatii asa cum se intampla atunci cand o or-
ganizatie Tsi creste semnificativ personalul.
Cristian Erbasu, directorul general al Construc-
tii Erbasu, spune ca numarul angajatilor s-a
madrit anul acesta cu 10-15% si preconizeaza ca
pana la sfarsitul anului procentul va creste cu
peste 20%, poate chiar 25%. Nu numai numarul
muncitorilor a crescut, dar mai ales cel al per-
sonalului TESA, al echipei tehnice, administra-
tive si de management.
Locurile de munca oferite de compania Erba-
su sunt foarte atractive in aceasta perioads,
n primul rand pentru ca firma este intr-o eta-
pa de modernizare si digitalizare, iar progre-
sul in aceastd zona va fi in continuare unul ac-
celerat. Si asta pe fondul faptului ca are mul-
te contracte incheiate, ”proiecte frumoase,
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interesante, de anvergurd, pe termen mediu si
lung”, dupa cum mentioneaza Cristian Erbasu.
Pentru Constructii Erbasu anul acesta au Tnce-
put sa porneasca cateva din proiectele oferta-
te si castigate anul trecut, insa majoritatea vor
fiTn plina derulare anul viitor.

”Anul acesta, In care presupuneam ca totul va
merge bine, estimam o crestere cu 50%-60% a
cifrei de afaceri, dar vom avea o crestere de
aproximativ 25-30% fatd de anul trecut”, spu-
ne domnul Erbasu.

Cele mai multe cauze ale ritmului mailent de
crestere fata de cel estimat la inceputul anului
au venit din zona autorizarii. Majoritatea con-
tractelor sunt de proiectare si executie, iar pro-
jectarea dureaza mai mult decat se astepta
constructorul, deoarece avizele si autorizatiile
se obtin din ce in ce mai greu.

In marea lor majoritate contractele obtinu-

te anul acesta vor fiin deplina lor maturitate
dupa perioada de proiectare, la mijlocul anului
viitor sau la fnceputul anului 2024.

”’Pe o perspectiva de doi ani, Tn mod normal
noi ar trebui sd avem o cifra de afaceri de cel
putin doud ori mai mare decat cea de anul
acesta”, estimeaza Cristian Erbasu.

Cresterea mai micd decat cea estimatd a fost
determinatad si de faptul ca pe piatd se resim-
te In continuare o anumitd dificultate in deru-
larea contractelor. Tnainte se didea vina pe
pandemie atunci cand oamenii nu veneau fi-
zic la lucru, iar toate activitatile erau intarzi-
ate: avizarea, autorizarea, livrarea materiale-
lor, punerea lor in opera, decontarile etc. Dar
aceastd lentoare a livrdrii materialelor a conti-
nuat si anul acesta fiind motivata de scumpi-
rea energiei.

”Evident, aceasta situatie afecteaza din paca-
te si graficul de executie a lucrdrilor. Materiale
care ne veneau inainte intr-o lund, doua, acum
ne sunt livrate in 5-6 luni. Livrarea se tot ama-
na si este conditionatd de foarte multe criterii.
Contractele sunt din ce in ce mai dure pentru
antreprenori. Apar scumpiri ale materialelor,
cu sau fard ratiune, dupa o zi pe alta, mult pes-
te ceea ce era prevazut in contractele de exe-
cutie”, subliniaza Cristian Erbasu.

In pofida impedimentelor din piats, firma se
dezvolta si face pasi importanti pe directia
modernizdrii si a digitalizarii.

”Cred ca este primul an in care am facut cate-
va progrese concrete in ceea ce priveste digi-
talizarea activitatii firmei, implementarea unui
sistem general de informare digitalizat si con-
stientizarea personalului de a lucra cu infor-
matia digitalizatd. De aceea ne asteptam ca
n urmatorii doi ani sa avem progrese specta-
culoase pe toate departamentele in ceea ce
priveste aceasta modernizare. Avem pregati-
te peste 50 de proiecte prin care vom modi-
fica procedurile de lucru, modul de colabora-
re dintre oameni si departamente, pana la co-
laborarea cu tertii sau cu beneficiarii. Aceas-
td digitalizare faciliteazd integrarea persona-
lului tanar, mai familiarizat cu astfel de siste-
me. Pand la urmd tehnologizarea si digitaliza-
rea nu mai reprezinta o optiune, ci o necesita-
te”, este de parere directorul general al Con-
structii Erbasu.

Birocratia pune in pericol
atragerea fondurilor prin PNRR

Constructorii inca se confrunta cu o serie de
probleme care nu numai cd incetinesc ritmul
de derulare a proiectelor de investitii, dar le
pot chiar bloca.

”In continuare avemn problema birocratiei”,
spune Cristian Erbasu. Daca finantarea prin
PNRR trebuia sa fie de doua ori mai simpla de-
cat cea din fonduri europene, procedurile au
ajuns de doud ori mai complicate, in conditii-
le in care timpul de atragere a fondurilor din
PNRR este mult mai scurt.

”Nu cred ca, In acest mod, pana la final se

va putea consuma mai mult de jumatate din
suma alocata Romaniei prin PNRR. Din nefe-
ricire, multe din programele de finantare nu
vor fi duse la bun sfarsit. Unele nici nu vor in-
cepe, vor fi doar depuse si planificate. Terme-
nele extrem de precise pentru proiectele fi-
nantate prin PNRR ne vor duce n situatia de
a pierde la fiecare borna parti din bugetele
alocate Romaniei. Prima bornd va fila 1 ianu-
arie 2023 si vom vedea cum vor incepe sd sca-
dad zecile de miliarde de euro pe care le avem
alocate. Fondurile ne vor fi luate pentru cd nu
am parcurs pasii stabiliti pentru fiecare bor-
na. Aceste sume vor firedirectionate catre
alte tdri care se miscd mai repede”, este de
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parere domnul Erbasu.

Din bugetul european 2014 - 2020 am reusit to-
tusi sd ajungem la un nivel destul de ridicat de ab-
sorbtie, dar este putin probabil ca procentul sa fie
100% pana la finele anului 2023 cand se incheie pe-
rioada de primire a acestor fonduri europene.

Ca sa atragd o pondere cat mai mare din aces-
te fonduri statul a supra-angajat bugetele sia
aprobat foarte multe proiecte. De exemplu,
POR-ul este angajat peste 150%, Guvernul asi-
gurandu-se astfel cd va fi atins pragul de ab-
sorbtie de 100%. Contractele semnate, dar
pentru care nu vor mai fi fonduri, vor fi fazate
pentru urmatorul exercitiu.

”Este o strategie pentru a creste gradul de
absorbtie, dar lasa multe proiecte netermi-
nate, care vor urma sa fie finalizate in exer-
citiul urmator, din fazare. Dar aceasta stra-
tegie de supra-angajare a bugetului nu este
aplicabila PNRR-ului, intrucat toate proiec-
tele cu finantare din PNRR trebuie termina-
te pand in 2027. Aici sunt borne intermedi-
are, dupa care fondurile efectiv se pierd”,
atrage atentia Cristian Erbasu.

Un alt impediment il reprezinta sistemul ex-
trem de complicat al oricarei proceduri.

De multe ori acest sistem nu este unul impus
de lege, ci este creat prin legislatia tertiard sau
prin opinii si cutume stabilite de anumiti deci-
denti care considera ca detin adevdrul suprem
si nu accepta sa primeasca sugestiile si sfaturi-
le celor din piata.

Au fost emise tot felul de instructiuni care nu
numai ca sunt ambigue, ci prin modul in care
sunt intocmite blocheaza de multe ori realiza-
rea investitiilor.

”Avem un adevdrat hatis de acte normative,
complicate, dificil de aplicat, interpretate di-
ferit de catre beneficiari”’, considera dom-
nul Erbasu.

Nici ministerele sau organismele coodonatoa-
re nu se inteleg mereu intre ele. Au tot timpul di-
vergente, nu reusesc sa ajunga la un numitor co-
mun si prin urmare scot legi, instructiuni si pro-
ceduri paralele. Constructorii lucreaza diferit in
proiectele de investitii ale unui minister sau al-
tuia, care au instructiuni si cutume diferite, chiar
daca au contracte similare, cum ar fi cele bazate
pe HG1. Acelasi lucru se intampla si la nivelul au-
toritdtilor locale, care primesc instructiuni de la
ministerele sau organismele coordonatoare.

Actualizarea valorii contractelor
acopera doar partial inflatia reala

Problema actualizarii valorii contractelor cu
cresterea costului de construire s-a rezolvat
numai partial.

Prin OUG nr. 47 si OUG nr. 64 emise anul aces-
ta s-a facut o actualizare care sd acopere infla-
tia generald, raportata de INS.

”Ins3, inflatia reald din constructii nu este aco-
perita nici macar 70% de indicatorii INS, vor-
bind aici de cresterea preturilor materiale-

lor din constructii, de scumpirea energiei si a
combustibililor”, apreciaza Cristian Erbasu.
Autoritatile au hotdrat ca actualizarea valorii
contractelor sd se faca pe 10 componente con-
siderate ca avand cel mai mare impact in cos-
tul de construire. Aceasta ajustare este limita-
ta la 50% din valoarea contractului, dar exista
multe proiecte In care necesitatea de actuali-
zare este mai mare.

Tn aceste conditii, Cristian Erbasu crede c&n
mare parte aceste contracte vor fi reziliate in
cele din urma pentru ca nu au cum sa fie sus-
tinute financiar de companiile care executa
respectivele lucrari.

Totodatd, implementarea ordonantelor de
ajustare a valorii contractelor, mai ales a OUG
nr. 64, este extrem de greoaie. Autoritatile lo-
cale, mai ales, au dificultati majore in aplicarea
acestor prevederi pentru ca sunt foarte mul-
te lucruri care nu sunt inca [dmurite. Prin ur-
mare se intarzie aplicarea legii, ceea ce face
ca, practic, masurile sa vina prea tarziu in sprij-
nul antreprenorilor.

Deja contractele sunt cu mult depasite din
punct de vedere al termenelor de executie,
sunt foarte multe cheltuieli pe care antre-
prenorii le-au avut si pe care nu le mai pot
recupera. Aplicarea OUG nr. 64 este ama-
nata pand la semnarea actului aditional desi
era prevdzuta de la momentul publicarii in
Monitorul Oficial.

Aplicarea acestor ordonante de ajustare se
face diferit de la o autoritate la alta, nu este
o modalitate unitara. Diferentele pot fi des-
tul de mari. Chiar interpretari ale unor per-
soane neautorizate il pot face pe benefici-
ar sa nu aplice legea. Fiecare interpreteaza
legea dupd cum crede cd i se potriveste mai
bine sauin versiunea pe care o gandeste el
cd fi conferd siguranta in raport cu un even-
tual control.

”’0 asemenea gandire deterioreazd colabora-
rea dintre antreprenor si beneficiar iar proiec-
tul are de suferit.

Asta creeaza antreprenorilor un disconfort,
dar si o frustrare foarte mare, pentru ca nu
stiu pe ce buget sa se bazeze.

Panad la urma este extrem de nociv faptul c3,
in continuare, beneficiarii fi trateaza pe an-
treprenori ca pe niste inamici”, considera
Cristian Erbasu.

El e de pdrere ca ”in Romania s-a ajuns in si-
tuatia n care unul munceste si sapte contro-
leazad”. Dupa ce sunt controlati de zeci de ori,
angajatii din departamentele tehnice ale fir-
melor fsi doresc sa plece in zona de control
de la stat. Ca urmare, pe piatd este Tn mo-
mentul de fata un dezechilibru care creeaza
probleme constructorilor atat din punct de
vedere al abordarii angajatilor, cat si la nive-
lul companiilor si al proiectelor.

Tn ceea ce priveste investitiile, sunt diferen-
te de viziune tot mai mari intre functionarii
de stat si angajatii sectorului privat. Efectiv,
s-au creat doud populatii intr-o singura tara:
cei care lucreaza la stat si cei care lucreaza
la privat.

Viitorul arata promitator pentru
constructori

Perspectivele pentru anul viitor sunt de cres-
tere a activitatii in sectorul constructiilor. Vor
fi continuate proiectele de investitii fazate din
perioada de programare 2014-2020, vor dema-
ra cele finantate din bugetul european pen-
tru 2021- 2027, vor incepe proiecte finantate
prin PNRR.

Vor mai fiimprumuturile de la Banca Mondia-
1, de la BERD, de la BEI, pentru proiecte de in-
teres national.

”Prin urmare, proiecte vor fi. Constructori nu
sunt suficienti pentru toate aceste investitii.
Deci, teoretic, pentru constructori perspecti-
vele ar trebui in continuare sa fie bune”, este
de pdrere Cristian Erbasu. m



