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Semnale care pot fi interpretate ca influentand
piata constructiilor din perioada urmatoare i-au
determinat pe cei de la Arena Constructiilor sa imi
pund o noud Intrebare provocatoare: daca vom
asista la sume importante atrase pentru proiec-
te majore si la un reviriment al pietei imobiliare
private, anuntat de un numar crescut de tranzac-
tii funciare, ce se va intampla cu nevoia de pro-
jecte? Sunt destui arhitecti care sa le abordeze
simultan?

Discutia este extrem de interesanta si intr-un con-
text mai larg care poate cuprinde migratia speci-
alistilor, dar si a fortei de munca calificate sau nu.
Mai putem discuta pe termen lung, din perspecti-
va numadrului total de arhitecti din Romania, cres-
cut sistematic de absolventii fiecarei noi promo-
tii a universitatilor. Constructiile sunt un sector
robust, cu amprentd globala pronuntatd, dar si cu
componente locale omniprezente. Complexitatea
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acestui sector il poate face destul de vulnerabil la
unde de soc de orice fel.

Care sunt semnalele de care aminteam? PNRR-
ul, bineinteles, cu sume semnificative anunta-

te si reanuntate, dar si informatiile de la ANCPI,
care raporteaza un numar record de tranzactii cu
terenuri in ultima perioadd. La acestea se adau-
gd momentul de inceput al urmatorului ciclu de
finantare din sursele UE. Despre criza de forta de
munca din constructii s-a discutat inca din 2018.
Despre criza de materiale si cresterile de preturi
am vorbit recent. Costurile energetice sunt si ele
implicate, iar costurile pentru a atinge rapid cerin-
tele impuse pentru energie curatd si regenerabild
sunt fnca ridicate.

Acum ne orientdm spre arhitecti. Vor putea ei

sd asigure necesarul de proiecte, in conditiile
anuntate?

Sa vedem mai intai cum lucreaza arhitectii si ce
pot ei ataca in formulele de organizare la care
recurg. Din perspectiva aborddrii pietei am mai
scris despre ceea ce ne-au furnizat studiile de pia-
ta realizate de OAR Tn mai multe momente ale
istoriei recente. Era vorba de multe birouri mici,
cu relevanta locald, fard marketing si prezenta
activa Tn piata, supravietuind prin comenzi veni-
te cel mai frecvent din reteaua personald de cli-
enti privati.

Au mai fost identificate birouri mici sau medii
incastrate in reteaua de clienti publici locali, mai
ales, tot fara un marketing activ, dar acoperind
lucrarile curente oferite prin achizitii locale.

In final a fost observat3 si categoria de firme
medii si mari, sau de asocieri de firme care au

o prezentd activa in piatd, folosesc strategii de
marketing, concureaza la achizitii competitive

si fac si export. Din pacate numarul lor este mic
la noi si aceste firme sunt in mdsura sa isi aleaga
nisa de piata care le convine, ldsand multe spatii
neacoperite.

Un studiu international al organizatiei Wonder-
land - Platform for European Architecture a cer-
cetat intr-o maniera exhaustiva problemele cu
care se confrunta tinerii arhitecti de pe continent
la intrarea in profesie si piata. O sa ma refer doar

la cateva aspecte care tin de subiectul pe carefl
aborddm acum.

Clasificarea firmelor de arhitectura facuta de
aceastd organizatie evidentiaza studiouri, biro-
uri si afaceri sau corporatii. Studiourile sunt mici
si orientate pe aptitudini profesionale, atingand
calitate arhitecturalad deosebitd, prin cele mai
bune dintre ele. Din pacate, studiourile nu stau
prea bine la capitolul profituri, nefiind organizate
cu o prioritate Tn acest sens.

Birourile sunt caracterizate mai ales prin capacita-
tea de a relationa cu clientii, pe baza de metode
si proceduri. De multe ori suferd de lipsa de ino-
vatie, dar profitabilitatea afacerii este mai bund
sau mult mai buna.

Corporatiile sau firmele mari se bazeaza pe teh-
nologie de ultim nivel, eficienta si sisteme mana-
geriale aplicate si minimalizarea riscurilor. Relatia
cu clientii nu este prima prioritate, dar profituri-
le sunt deosebite. Ceea ce rezulta poate fi si efici-
ent, bine livrat si de calitate, dar aceasta din urma
rezidd mai ales in corectitudine si performante
cerute ale constructiilor si nu in excelenta arhitec-
turald, fard ca aceasta sa fie o regula.

Proiectarea este In mare impartitd in doud

categorii importante, dar diferite: conceptia
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arhitecturala si livrarea proiectului dezvoltat.
Unele firme se organizeaza si specializeaza pe
una sau cealalta faza, dar in contextul roma-
nesc, asa cum este construita proiectarea pentru
lucrdrile publice mai ales, niciuna nu e pe deplin
castigdtoare.

Cei care fac conceptia, care la noi se regaseste

n studiile de fezabilitate, sunt foarte slab platiti,
pentru cd majoritatea acestora se dau prin incre-
dintare directad la valorile legale de sub pragul sta-
bilit de autoritatea pentru achizitii. De aici si difi-
cultatea de a realiza calitate si profunzime, care
se sprijind pe bugete rezonabile pentru a sustine
aceasta munca intensa, dar fundamentala.

Cei care fac dezvoltare de proiect si livreaza ceea
ce este necesar pentru construire sunt mai puter-
nici financiar si organizati ca sa faca fata la volume
mari de lucru, mai bine pldtite. Totusi aceste biro-
uri care intrd de regula in contracte Design & Build,
sau proiectare — executie in limba noastrd, sunt
supuse unor presiuni formidabile din partea par-
tenerilor antreprenori care controleazd total con-
tractele si sunt orientati exclusiv spre profit, prin
natura afacerii lor. Ei realizeazad calitate la anumiti
parametri care nu duc insa la avansul domeniului
constructiilor, cu exceptii demne de istorie.
Diferentele dintre aceste doud tipuri de firme,
dacd sunt bine organizate, sunt majore, in numar
de oameni, competente si profitabilitate.

Existd si firmele care le fac pe amandousg, fiind
construite Tn acest sens, cu departamente dife-
rentiate. La noi nu sunt multe pentru cd presu-
pun un anumit efort si responsabilitate manage-
riald de care de multe ori arhitectii fug pentru a
isi mentine o independentd si libertate neimpova-
ratd cu ceea ce inseamna angajati multi si multe
proiecte derulate in paralel, foarte diferite.

Din perspectiva numdrului total de arhitecti in
Romania, suntem aproape de o medie europea-
nd, desi acum peste un deceniu eram la coada
statisticii. Producem multi absolventi, fara indoia-
13, dar aceasta nu ar fi o problemd in cazul in care
acestia ar ocupa mai omogen piata din punct de
vedere teritorial. Acest lucru nu se intampld, arhi-
tectii masandu-se in capitala si orasele mari, polii
de dezvoltare. Mobilitatea de afaceri a multora
este destul de redusa in teritoriu si atunci putem
spune ca exista probleme serioase de acoperire a
necesarului de proiecte, mai ales in zonele inde-
partate de centrele universitare mari.

Daca privim spre modul de organizare avem o
noua constatare: pentru proiecte mari si exigen-
te, mai numeroase, exista destul de putine fir-
me capabile sd asigure contractele specifice aces-
tor lucrari. Nu e important in primul rand numarul
total al arhitectilor din tard cat mai ales modul lor

de organizare in firme care sa poata aborda tipu-

rile de proiecte care vor veni.

O astfel de firma se construieste in timp, se con-
solideaza printr-o culturd in care se cresc lideri
interni si este greu de mentinut fara o prezenta
comerciala bund pe piata.

Pandemia recenta si inca prezenta a afectat echi-
pele mari constituite, atomizandu-le si reducan-
du-le randamentul prin descentralizare.

O alta problema a acestor firme este data de cos-
turile tehnologiei si trainingul celor care o folo-
sesc. Vorbim de cei care au adoptat BIM si care
pot face proiectele care cer din ce in ce mai mult
aceastd abordare.

Din perspectiva calitatii am putea fi inclinati sa
credem ca un numadr mare de arhitecti organizati
in firme competente ar duce automat la o creste-
re a competitivitatii prin cresterea calitatii servici-
ilor lor, dar se pare ca asa ceva nu este implicit si
nu numai la noi. Reactia in piata a celor marginali
este de reducere a onorariilor pana dincolo de
dumping, irational si nesanatos, dar foarte practi-
cat Tn arealul nostru.

Am mai identificat un aspect care va influenta peri-
oada urmdtoare: capacitatea digitala a celor care
proiecteazd, a celor care avizeaza si autorizeaza si
a celor care construiesc. Daca in zona proiectdrii
lucrurile stau rezonabil si se dezvoltd tot mai bine,
administratiile franeazd efectiv digitalizarea, desi
e politicd de stat, revenind la practicile de dinain-
te de pandemie, iar constructorii nu sunt incd inte-
resati sd isi schimbe prea mult modul de lucru, cu
exceptia unor campioni. Asta inseamna ca nu e
suficient sd fie destui arhitecti pentru incdrcarea
preconizata de piata, daca acestia nu pot sa fructi-
fice abilitdtile si modul de lucru digital, Tn raport cu
ceilalti actori ai pietei, de care depind.

Concluziile pe care le avansez se indreaptad catre
aprecierea ca, daca intr-adevar piata constructi-
ilor se va accelera, asa cum e de dorit din toate

motivele, din pdcate arhitectii vor avea probleme
sd 0 acopere cantitativ si calitativ.

Aceasta situatie se poate constata si acum, exis-
tand multe orase, chiar de dimensiuni semnificati-
ve ca investitii, care se confrunta si in prezent cu
problema de a gasi cu cine sa contracteze proiec-
tarea. Pentru a gestiona un val bun de investitii si
clientii acestora trebuie sd se pregdteasca pentru
ale acoperi cu cele pe care trebuie ei sd le faca.
O altd caracteristicd evidenta este repartitia
total neomogena pe zone a resurselor de pro-
iectare disponibile, avand regiuni bine acope-
rite si zone in care nu ai cu cine sa lucrezi, dar
nici nu sunt atrasi prea tare cei din alte parti,
din tara sau strdindtate. Cel mai mult inclina n
aceastd rezerva neincrederea in necunoscuti

si nivelul onorariilor care nu acopera bine nici
lucrul la fata locului si deci nicidecum pe cel la
distanta, cu multe deplasari.

Nu pot sa spun ca asistdm la o depopulare, la o
diminuare a capacitatii de proiectare, dimpotriva.
Tot mai multe echipe tinere capatd experienta si
duc la capat lucrari bine facute, dar in contextul
intrebarii care a generat discutia de acum, numa-
rul lor este de departe insuficient pentru ce ne
dorim sd vina si sperdm cd va veni.

Poate cd arhitectii straini vor avea mai multa
initiativa si vor ataca mai mult piata romaneas-
ca cu sau fard parteneri locali si poate ca mai
multe firme se vor incumeta sa se dezvolte, pe
baza nucleelor bune pe care le au, raspunzand
oportunitatilor.

Sa nu ne imaginam totusi cd Romania va deveniin
curand o adevaratd zond de dezvoltare, pentru ca
ne-a obisnuit deja cu ceea ce se poate. Exista un
indicator destul de relevant al valorii de investitii
n constructii raportat la populatie, care nu a fost
niciodata spectaculos la noi, chiar daca el creste
si pur si simplu prin declinul demografic. m
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