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Cresc preturile, cresc si onorariile de proiectare?

conf. dr. arh. Serban Tigdnas

conf. dr. arh. Serban Tiganas

Sectorul constructiilor, niciodata lipsit de particu-
laritati si probleme, se confrunta acum cu scumpiri
ale materialelor si manoperei si se discuta despre
posibile crize de disponibilitate a diferitelor com-
ponente ale lantului de aprovizionare specific.
ARENA Constructiilor m-a intrebat cum influen-
teazd aceste cresteri valoarea proiectarii, care
face si ea parte din costurile constructiilor?

E prematur sd tragem concluzii asupra unui
proces in derulare, nebeneficiind de statistici,
care devin disponibile Tn general la sfarsitul
unui ciclu economic.

Totusi, putem discuta pe baza unor similitudini
istorice si, mai ales, comenta despre ceea ce ar fi
bine sa se intample.

Preturile cresc firesc

in lumea interconectata a economiei globale se
manifestd o spirala a cresterii cu o geometrie
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neomogena si foarte reactivd la diferiti stimuli.
Fenomenele sunt cunoscute. Sectorul construc-
tiilor este tributar prin multe componente eco-
nomiei globale. Industriile otelului, cimentului,
aluminiului, ceramicii, maselor plastice si sti-
clei sunt doar cateva dintre cele care nu se pot
sustrage tendintelor la scara continentala sau
chiar planetard, chiar daca se incearcd folosirea
a tot mai multor componente locale sau mdcar
regionale, din motive de sustenabilitate. Toate
sunt interconectate. Resursele naturale, ener-
gia necesara procesarii si transporturilor, sala-
riile si protectia sociala si multe altele afectea-
za economia constructiilor in salturi. Momen-
tele acestor salturi sunt, de obicei, legate de
fenomene ample pe care analistii le numesc cri-
ze, din cauza perturbarilor pe care le produc si
care duc la rearanjdri de preturi.

Una dintre problemele aprovizionarii din construc-
tii tine de stocuri si comenzi. Existd si o componen-
ta importanta de productie unicat, personaliza-

ta pentru diferite proiecte, care se aldtura in jocul
timpului in care un santier poate fi aprovizionat.
Criza Covid-19 a influentat substantial preturile in
constructii. Acest fapt este deja manifest in pia-
ta, atat in contractele noi, cat si in cele aflate deja
n derulare. Nu ne vom opri sa explicdm acum nici
cauzele si nici dimensiunile acestor evolutii pen-
tru a ne concentra pe intrebarea zilei: ce efecte
au aceste cresteri asupra proiectarii?

Problema romaneasca a
onorariilor

La noi a fost creatd o noua piatd a proiectdrii cu
doud fete, cea publicd si cea privatd, ambele initi-
al construite pe scheletul pietei centralizate ante-
rioare, aproape exclusiv publica.

Initial problema costurilor de proiectare sau a
onorariilor, cum le spunem dupa consolidarea
prin lege a naturii liberale a profesiei de arhitect,
era bine fundamentatd, dar spirala inflationista
si meandrele economiei gri i-au indepdrtat de la
aceste baze pe cei care au inceput sa proiecteze
n formule private, dar improvizate.

Zorii economiei de piatd din noua democratie

romaneasca au fost tributari minimei rezisten-

te Tn ceea ce priveste costurile si speculatiei care
conduce la profitabilitate cu orice pret. Piata ima-
turd a fost si mai este inca in multe segmente ale
sale, putin interesata de calitate. Raportul calita-
te pret, prioritizand aspectul de pret foarte avan-
tajos, a fost dominant in practici si optiuni.

Toate acestea au condus la formarea unei piete
care, dupd zece - cincisprezece ani, a fixat nive-
lul onorariilor la cele mai joase cote din Uniunea
Europeana.

Am constatat aceasta mai mult dupd aderarea din
2007, cand Intre arhitecti se instalase o teama de
concurenta din piata comund liberd, care nu a venit
cu efecte serioase, tocmai pentru cd la noi onorariile
erau impronuntabil de mici, prin comparatie. Nu md
refer la valoarea absolutd. Corectiile care fac posibi-
|a comparatia, cu factorul care reflecta puterea de
cumpdrare specifica fiecdrui stat au fost aplicate si
pozitia noastra de extrem de ieftini, de cei mai ief-
tini, s-a mentinut in urmatorul deceniu.

Bineinteles, sunt mai multe explicatii.

Tn zona privata, arhitectul a fost mai mult tri-

mis sd obtina avizele si autorizatiile necesare, sa
rezolve problema legalitatii si a randamentului
proiectului, in cazul dezvoltatorilor.

Tn zona publicd, cel mai important aspect a deve-
nit si se pare ca va mai continua sa rdmana acce-
sul la finantare. Pana siin prezent lucrurile stau
tot asa in zona administratiilor locale. Obiectivul
este atragerea de fonduri, fie europene fie guver-
namentale, aceasta fiind posibila numai cu proiec-
te considerate ”"mature” pentru finantare, adicad
ceea ce prezintd o tema, o solutie conceptuala si
un deviz general.

Cu totii stim cd este de fapt o falsa maturitate,
cantonatd la faza de studii de fezabilitate, reali-
zate prin contracte foarte ieftine, de reguld sub
pragul de incredintare directa permis de legea
achizitiilor publice.

Fenomenul este cunoscut, efectele fiind deja

si ele destul de clare, dar se pare ca nimeni nu
face nimic concret pentru calitatea proiectelor,
banii fiind in continuare marea mizd si reusita a
guvernantilor.
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m O crestere de circa 50% a proiectarii, pe
care o apreciez necesara in medie, aplicata
la valoarea totala medie a investitiilor ar re-
prezenta circa 2% fata de valorile initiale la
care ne raportam.

Proiectarea va ajunge in noile condi
devina doar cu circa 1% mai scumpa, rapor-
tat la noile valori de investitie, crescute.

As spune ca este o adevaratd obsesie sd atragi
fonduri pentru proiecte, disproportionat de mare
fata de cea de a realiza proiecte. Aceasta din
urmd capata si ea o dimensiune consacrata, cea
a inaugurdrii si darii in folosinta in momente cu
impact electoral maxim. Nimic nou.

Calitatea, vazutd n toate planurile sale, de la
oportunitate, program si conceptie, pana la efici-
enta economicd, sustenabilitate si detaliere, are
nevoie de resurse. Exista un raport documentat
istoric, cunoscut, intre necesarul de resurse, timp
si bani, pentru a obtine calitatea unui proiect de
investitii. Nu se prea pot "tdia colturile”, cum se
spune in engleza. In Romania aceste lucruri se
Tnvata, insa parcd prea lent.

Existd o practicd a pretului corect in domeniul
privat, dar nu acolo unde se urmareste profitul
direct din speculatii imobiliare. Existd si clienti
publici care inteleg si doresc sd fsi bazeze inves-
titiile pe calitate, dar sunt in permanenta in luptd
cu timpul si cu constrangerile legislative.

Veriga slabd s-a cantonat in acest moment in
zona dificultatilor pornirii corecte a proiectelor.
Studiile de fundamentare, studiile de fezabilita-
te, dar mai ales temele initiale si deciziile legate
de costurile de operare si eficienta economica a
investitiilor trebuie suportate din bugete locale.
Acestea sunt n general sub presiunea probleme-
lor locale de gestiune, dar si sub asaltul politic al
"’ne-mai-cheltuirii banilor pe hartii”.

Cum se poate jesi din aceasta bucla? Prin modifi-
cdri legislative care sa pund achizitiile in construc-
tii Intr-un cadru specific adaptat la nevoile cunos-
cute ale acestor procese complexe si particulare.
Prin documentarea investitiilor si disponibilizarea
transparenta a informatiilor statistice obtinute
astfel incat cei care pornesc catre un proiect nou
sa isi poatd face corect estimarile. Trebuie sa dis-
pard ”heirupismele” atat de frecvente prin care
fnca mai cred unii cd un concept de proiect bun se
poate face pand la sfarsitul lunii in care ai semnat
contractul si cd avizarea si aprobarea proiecte-
lor publice se poate face mult mai repede decat a
celor private, pentru ca ”’sunt ale noastre”.
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Timp, eficienta si

ta si garantii
Vorbim despre o crestere necesara si fireasca
aresurselor pentru proiectare, adicd a timpu-

lui si banilor. Banii trebuie pentru mai mult timp
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si timpul trebuie mai bine platit, pentru afl aloca
pentru competente crescute.

in aceasta logici se strecoars si fireasca intreba-
re legata de garantii: dacd platesc corect, intele-
gand ca numai asa pot permite celor care proiec-
teaza sa imi faca un proiect bun, cum md asigur
ca acest lucru se va si intampla? Cum se garan-
teaza calitatea si ce fac in caz de probleme? Aici
sistemul public romanesc a dezvoltat o schema
destul de rudimentara si ineficientd, uneori chiar
paguboasd pentru toate partile implicate, anume
a garantiilor de buna executie.

Acest sistem exclude sistemul asigurdrilor si

pe cel juridic, din totala lipsd de incredere, des-
tul de justificatd, asupra functiondrii acestora in
Romania.

Tn timp ce in alte state dezvoltate asigurarile joa-
ca un rol fundamental in realizarea echilibrului
calitate-pret-garantii, la noi, desi sunt vag preva-
zute Tn lege, nu li se dd curs. Nimeni, nici cei din
piata publicd si nici cei din piata privata nu mizea-
zd pe ele. Ne intalnim doar la anumite investitii
strdine, care vin din alte culturi, cu aceste aspec-
te, pe care le intelegem, le aplicam insular si atat.
Bineinteles ca asigurarile trebuie sd se reflecte si ele
n costurile de proiectare. Sa fie bine? E evident fap-
tul cd un sistem de asigurari si unul juridic neexperi-
mentate pot produce probleme si conduce la decizii
eronate, dar pot fi ele ignorate cu zecile de ani?
Stiti ca tribunalele sunt in mare criza de experti
tehnici pentru probleme de urbanism si construc-
tii si trimit in disperare scrisori catre universitati,
institutii in care se crede cd exista sansa de a gasi
expertii necesari?

Stiti ca tot mai multi experti renuntd la aceasta
activitate prin care au crezut ca fsi vor putea dez-
volta o afacere bazatd pe competentele pe care
le au, pentru ca au devenit sufocati de solicitdrile
din justitie, pe care ca expert acreditat nu le poti
refuza fdra a fi amendat? Au devenit astfel victi-
mele propriului succes ”de piata”.

Cultura proiectarii

latd cum toate elementele care tin de realizarea
investitiilor in constructii sunt legate si interco-
nectate. Un sistem bun, echitabil, de incredere, se
construieste greu si se mentine la fel de greu. Pen-
tru a transforma sistemul existent, ale carui nea-
junsuri se fac mereu simtite prin efecte, s-au adop-
tat mereu masuri punctuale ca idei de corectie a
cursului, venite de la ministri, parlamentari sau
consultantii lor. Astfel nava prea inclinata intr-o
parte a fost lestatd si s-a inclinat in cealaltd sau a
suferit un nou efect secundar uneori nebanuit. Eu
am numit asta incd mult mai demult ’vulcaniza-
rea anvelopei legislative”, adicd o peticire continua
fara a lua o decizie de nnoire prin inlocuire.

Sigur, se stie ca se intentioneaza si se lucreazd la
o astfel de initiativd, fara a putea incd anticipa cat
va fi de inspirata si eficientd si, mai ales, cat a fi de
bine acceptata de decidentul politic, care are ulti-
mul cuvant.

Nu putem anticipa inca pe cine si cat de tare
vom supdra prin noile propuneri. Principial stim
ce fel de interese vor fi tulburate, dar domino-

ul politic e prea complicat pentru a fi progno-
zat. Ne bazam totusi pe imensa oportunitate de
investitii care se joacd chiar acum, in fereastra
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de finantare a urmdtorului ciclu si care are nevo-
ie de sustinere politica.

Revenind la intrebarea initiald, daca preturile pro-
iectarii vor fi influentate de cresterile costurilor
materiale si de manopera si cum, md gandesc la
urmdtoarea paradigma: ar fi bine sd creascd, e o
oportunitate de salt in directia doritd de fapt, a
recalibrarii unui sistem de pregatire a investitiilor
si de obtinere a calitatii.

Sper sa creasca cel putin proportional cu creste-
rea costurilor materiale, dar de fapt ceva mai mult,
pentru a recupera retardul despre care am vor-
bit. O crestere de circa 50% a proiectarii, pe care

0 apreciez necesara in medie, aplicatd la valoarea
totala medie a investitiilor ar reprezenta circa 2%
fata de valorile initiale la care ne raportam.
Proiectarea va ajunge, in noile conditii sa devi-

nd doar cu circa 1% mai scumpd, raportat la noile
valori de investitie, crescute.

Cred ca e absolut rezonabil si necesar pentru a
sustine ceea ce am spus mai inainte.

Nu e nsa suficient, bineinteles. Mai este necesara
o bund distributie a acestor resurse pe parcursul
procesului de proiectare, crescand utilizarea lor
in fazele de inceput, de fundamentare si concep-
tie. Aceasta inseamnd o asumare a cheltuielilor

si ariscurilor de eventuala nefinantare, de catre
investitor. Doar asa se poate genera calitatea si
stimula implicarea proiectantilor valorosi in faze-
le de concept care, se stie, nu sunt cele banoase,
negarantand nimic din sansa de a castiga contrac-
tele de proiectare, sau proiectare-executie, unde
sunt banii seriosi, de fapt.

Aceasta crestere se va intampla daca cei care
proiecteaza o vor cere. Depinde de noi deci,
dacd, parafrazandu-| pe arhitectul Emil Ivanescu,
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presedintele OAR Bucuresti, vom irosi sau nu
oportunitatea acestei bune crize.

Este fundamental ca arhitectii, inginerii si consul-
tantii sa nu mai preia riscurile investitorilor prin
contractele si activitatea lor, de dragul atragerii
finantdrii, de care de fapt nu sunt ei responsabili.
Cine e de vind ca administratorii nu s-au gandit
mai din timp, ca nu si-au facut temele strategice
si c& se grabesc? in niciun caz arhitectii si ingine-
rii constructori. Consiliile judetene, primdriile, dar
poate si unii investitori privati ar trebui sd aloce
rezonabil bugete pentru pregatirea investitiilor si
nu numai pentru proiectare.

Apare tot mai necesara specializarea pe teme de
proiectare, dar cum sd o faci cand, ca profesionist

risti sa patesti ca expertii judiciari. Acolo macar se
stie cd banii vin de la cel care pierde procesul in final,
iar initial de la cel care vrea mai mult sd il castige.
Care este valoarea consultantei pentru o bund
tema de proiectare, dar pentru fundamenta-
rea tehnico-economica, a planului de afaceri si
a analizelor cost-beneficiu? As spune ca acestea
sunt fundamentale, deci valoarea ar trebui sa
fie pe masura.

Noile constructii trebuie sa fie nZEB, deci

e nevoie de studii aprofundate in conditii-

le absentei unor baze de date disponibile efi-
ciente. Cum se reflecta aceasta cerintd deloc
usor de acoperit in pretul proiectelor? Ar trebui
sd apara o crestere importanta imediat, care

sd acopere aceste tinte, in conditiile lipsei de
experientd pe piatd. S-a intamplat asta? As spu-
ne cainca nu, dar e foarte necesar, altfel toa-
ta lumea va evita sustenabilitatea, in loc sa o
imbrdtiseze.

Concluzia e clara, sper

Preturile proiectdrii trebuie sa creascd sdndtos,
dar si sistemul legislativ trebuie schimbat pentru
a sustine bune practici in acest domeniu. Creste-
rea trebuie cerutd, sustinuta si justificata. Popu-
listii vor reactiona spunand ca ea va fi resimtita in
final la buzunarul cetdteanului. Asa e, dar tot aco-
lo, la cetatean, se simte si absenta calitatii, costu-
rile ascunse ale acesteia si toate celelalte care se
platescin timp. E vorba de o optiune dificila a ori-
cdrei guvernari in fata problemei de fond a esen-
tei sustenabilitatii: costuri mai mari cu beneficii
pe termen lung, bineinteles, bine gestionate, sau
praf in ochi si apd de ploaie? m
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