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Cristian Erbasu:

Salariile din constructii trebuie sa se apropie

de cele europene

Cristian Erbasu, CEO al firmei Constructii Erbasu SA

Spre deosebire de alte sectoare, in care inca
de anul trecut consecintele pandemiei au
fost fatale, in constructii acestea se vad abia
anul acesta.

»,Dacdin urma cu un an ne asteptam ca anul
2021 sa fie pentru domeniul constructiilor mai
bun decat precedentul, acum nu mai cred ca
acest lucru se vaintampla. Cresterea se ama-
na probabil pentru 2022 si, mai sigur, pentru
2023”, apreciaza Cristian Erbasu, CEO al firmei
Constructii Erbasu SA.

Cu toate consecintele negative din acest an
cauzate de pandemie, sectorul constructiilor
nu va regresa, ci va pastra trendul de anul tre-
cut. Vafiin crestere, dar nu o crestere la fel de
mare ca in ultimii doi ani. ”Ins& anul viitor se
preconizeaza ca va fi unul bun, iar 2023 va fi si
mai bun, chiar un adevarat boom in dome-
niu”, considera domnul Erbasu.

Anul acesta sunt proiecte Tn piatd, nu asta
este problema, dar derularea lor este mult
mai greoaie. Exista un anumit blocaj creat de
criza de finantare, mai ales la nivelul autorita-
tilor locale, care au asteptat destul de mult
fondurile venite fie de la bugetul de stat, fie
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de la finantatorii strategici europeni. Ca urma-
re, prima parte a anului a fost marcatd de un
numdr in scadere al licitatiilor pentru atribui-
rea contractelor de investitii publice, iar pro-
cedurile aflate in derulare se prelungesc sau
se amana mereu.

in plus, se pare ca treptat treptat, dupa un an
cu mai putine probleme din acest punct de ve-
dere, criza lucratorilor calificati a revenit, iar
n viitor se va accentua.

Perioada de proiectare pentru proiectele con-
tractate este afectata si ea, chiar daca teore-
tic proiectantii au putut lucra destul de bine si
in perioada pandemiei. ins& emiterea avizelor
si autorizatiilor de construire au fost si ele
foarte mult intarziate, astfel ca demararea lu-
crarilor a intarziat mai multe luni, uneori chiar
si peste un an.

Orice activitate necesara derularii unui pro-
iect se reflecta in cele din urma in documenta-
tia necesara decontarilor. Se intampla de cele
mai multe ori can loc de 30 - 60 de zile, de-
contarea situatiilor de lucrdri sa dureze dela 3
la 6 luni, pentru cd fie nu a fost dirigintele dis-
ponibil, fie nu a dat proiectantul o dispozitie

de santier, fie nu a fost reprezentantul benefi-
ciarului multumit de miile de documente pre-
date de antreprenor, fie nu a dat consultantul
acceptul final. In cele din urma, toate aceste
intarzieri, pe care toti decidentii incearca sa le
descarce n carca antreprenorului, au facut sa
fncetineasca si ritmul de realizare a proiecte-
lor de investitii.

Peste toate aceste impedimente, care de alt-
fel au existat si inainte de pandemie, dar pe
care pandemia le-a amplificat, a aparut cea
mai mare si neprevazuta problema a construc-
torilor: cresterea exploziva a preturilor mate-
rialelor de constructii, dar si criza livrarii aces-
tora. De multe ori producatorii schimba sap-
tamanal atat preturile, cat si termenele de li-
vrare. Au fost cazuriin care ofertele
producatorilor de materiale de constructii erau
valabile doar 3 zile.

lata de ce, cresterea valorii productieiin sec-
torul constructiilor din acest an va fi data in-
tr-o foarte mare mdsura de scumpirea lucrari-
lor, cauzata de cresterea preturilor materiale-
lor si cat de curand de o noua crestere a
manoperei. Deci o eventuala crestere pe 2021
nu va fiin totalitate una real3, fizica, ci mai de-
grabd una valorica, creata de o inflatie extre-
ma din domeniul nostru. Pana acum avem
deja o crestere a preturilor materialelor de
constructii in medie cu 40% fata de anul tre-
cut. Numai aceste scumpiri duc la majorarea
cu 20% a valorii productiei sectorului de
constructii.

Pentru anii urmatori asteptam o crestere a
domeniului constructiilor mult mai sanadtoasa,
insa asta depinde de noi, de cum pregatim in-
vestitiile pentru urmatorii 5-7 ani.

”’Din semnalele pe care le avem acum, creste-
rea preturilor va continua, chiar daca nuva
mai fi asa de fulminanta ca pana acum. Scum-
pirea materialelor face ca pe aceleasi volume
de lucrdri valoarea productiei sa fie mai mare,
fnsd aceastad crestere este una artificiald”,
subliniaza domnul Erbasu.

Investitiile publice, mult mai
scumpe decat au fost bugetate

Criza materialelor de constructie se intalneste
peste tot in lume in aceastd perioadd, nu este
specificd doar tdrii noastre. Beneficiarii inves-
titiilor trebuie sd gestioneze cat maiinteligent
posibil acest varf al preturilor materiilor
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prime. Este o problemd importanta pentru
toate guvernele, deoarece autoritatile state-
lor dezvoltd cele maiimportante investitii
peste tot in lume. Pandemia a amanat sau in-
cetinit investitiile private, iar revenirea lor va
maiintarzia ceva vreme.

in conditiile actuale, guvernele sunt in situatia
de a plati mai mult pentru proiectele de inves-
titii pe care le-au bugetat in urma cu unul sau
doi ani.

Astfel, guvernele vor trebui sa ia masuri de
actualizare a valorii contractelor, atat pentru
proiectele in derulare, cat si pentru cele pen-
tru care au Tnceput procedurile de achizitie
publica, proiecte inca nelicitate sau licitate
dar necontractate. La fel si pentru proiectele
pentru care nu a fnceput procedura de achizi-
tie, care inca sunt in faza de elaborare a stu-
diului de fezabilitate.

”’Bugetele de acum nu mai pot fi comparate
cu cele din urma cu unul sau doi ani. Dacd in-
vestitorii publici nu le actualizeaza se va ajun-
ge Tn situatia n care activitatea de constructii
se va bloca iar proiectele vor fi anulate. Situa-
tia va duce la procese in instantd intre benefi-
ciar si constructor, fiecare acuzandu-l unul pe
celdlalt ca nu arespectat contractul”, afirma
Cristian Erbasu.

Actualizarea valorii contractelor
il va costa mult mai putin pe
investitor decat stoparea,
amanarea si reluarea santierelor
blocate

Desi la un nivel mult mai redus, piata privata
nca functioneaza. Atunci cand un investitor
privat doreste sa-si finalizeze un proiect si sa-|
valorifice, acesta stie ca pierderile financiare
sunt mult mai mari decat daca nufl finalizea-
z4. Prin urmare va scoate niste baniin plus si
va plati constructorii la pretul corect. El stie
cd pierde mult mai mult daca nu finalizeaza in-
vestitia respectiva decat daca cheltuie 10-20%
n plus din cauza scumpirii materialelor, dar
duce la bun sfarsit proiectul.

Tn schimb, beneficiarul public nu gandeste la
fel de eficient din punct de vedere economic
ca cel privat. Functionarii nu vor sa isi asume
responsabilitatea pentru majorarea sumelor
platite constructorului. Prin urmare, trebuie
gasita n acest sens o solutie tehnica si legala,
considera domnul Erbasu.

n prezent, ridicd probleme atat contractele
fara clauzd de actualizare a valorii, cat si cele
care au aceasta clauza. In cazul contractelor
cu clauza de actualizare, ajustarea pretului
contractului se face Tn functie de anumiti in-
dici anuntati de Institutul National de Statisti-
cd si depinde foarte mult de masurain care
acesti indici reflectd realitatea din piata.

”’Din pdcate, in primele luni ale anului, din mai
multe motive, indicatorii au fost foarte depar-
te de realitate. Exista o anumita inertie in ac-
tualizarea lor. INS primeste raportarile cu in-
tarziere de una, douad sau chiar trei luni si de

multe ori obtine chiar informatii eronate de la
anumiti furnizori. Diferenta dintre cresterea
medie reala din piatd a preturilor materialelor
de constructii cu peste 40% si nivelul de 3-5%
pe carefl anuntd indicatorul INS pe construc
tii nu poate fi suportata de constructor, nici
macar n cazul fericit in care contractele pre-
vad actualizarea valorii in baza indicatorului
INS”, subliniaza Cristian Erbasu.

Federatia Patronatelor Societatilor din Con-
structii a demarat o colaborare cu INS prin
care safi furnizeze informatii cat mai corecte
si de la un numar cat mai mare reprezentativ
de constructori.

Tn situatia in care beneficiarii publici nu actua-
lizeaza valoarea contractelor, derularea lor se
va bloca. Cand vor fi reluate, costurile vor fi
mult mai mari decat 20% cat este acum procen-
tul mediu necesar de actualizare a valorii con-
tractelor. Sau beneficiarii accepta ideea ca s-au
scumpit materialele si platesc ceea ce trebuie
platit si lucrdrile continua sa se deruleaze sau
cu fiecare luna de intarziere, orice contract de-
vine mai scump.

”Acceptand situatia si platind pretul corect al
lucrdrilor cu o crestere medie de 20%, nu numai
cd acestea se finalizeaza la timp, dar se vor re-
aliza mult mai ieftin decat daca se lungeste
perioada de decizie”, atrage atentia domnul
Erbasu.

intarzierea demardrii investitiilor

va acutiza problema lipsei
resursei umane

Daca nu incep cat mai repede investitiile se va
acutiza din nou problema lipsei resursei uma-
ne. Cristian Erbasu preconizeaza ca anul viitor
va fi o explozie a cererii de forta de munca,
numarul lucrdtorilor din constructii fiind ori-
cum la limita.

Daca ar fi anulate si facilitatile fiscale acordate
angajatilor din sectorul construciilor, situatia
va deveni de-a dreptul critica. Aceasta intru-
cat constructorii vor fi nevoiti sa mai creasca
pretul lucrarilor pentru a putea mentine nive-

lul salariilor in conditiile anularii facilitatilor.

Tn situatia aceasta beneficiarii publici nu vor
putea sd achite in prima faza preturile marite
atat din cauza scumpirii materialelor de con-
structii, cat si pentru compensarea pierderii
facilitatilor fiscale ale angajatilor din sector.
”Daca sunt reduse veniturile salariale, lucrato-
rii au doua variante: ori se intorc de unde au
venit, din strainatate, dar nu singuri, ci vor lua
cu ei si alti lucratori romani, ori se duc sa mun-
ceasca n piata neagra sau gri”, concluzionea-
za Cristian Erbasu.

Salariile din constructii trebuie sa
se apropie de cele europene

Pentru a stopa migrarea lucratorilor calificati
trebuie ca salariile din sectorul s se apropie de
cele europene, ceea ce este destul de dificil.
Sectorul constructiilor este declarat de Guvern
ca fiind un domeniu strategic, dar este un sec-
tor in care oamenii, si mai ales tinerii, sunt foar-
te greu de atras. Conditiile de munca sunt gre-
le, atat din punct de vedere fizic, cat si din
punct de vedere mental. Nu e usor sa lucrezi
mereu departe de familie, in conditii extreme.
De foarte multe ori angajatii lucreaza pe un
santier din Romania la 200-300 de km depar-
tare de casa. Atunci de ce n-ar lucra sila 2000
de km departare de casd dacd vor castiga de
trei-patru ori mai mult?

La momentul la care s-a stabilit salariul minim
n constructii de 3.000 lei brut, cel pe econo-
mie era 1.850 lei, iar acum este de 2.300 lei
brut. Diferenta nu mai este foarte mare.

”’Din socotelile pe care le-am facut noi, anula-
rea facilitatilor ar aduce un venit in plus la bu-
get, de 400 de milioane euro, daca ar ramane
actualele salarii. Tns3 200 de milioane s-ar pier-
deinstantaneu pentru cain cateva luni anga-
jatorii ar reduce salariul minim la 2.300 lei.
Muncitorii ori vor accepta sa primeascd sala-
riul minim pe cartea de munca si diferenta sa
o primeascd la negru, ori vor pleca sa lucreze
n strdindtate”, spune Cristian Erbasu.
Guvernele tarilor europene au inceput
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investitiile si au nevoie de muncitori, mai ales
de cei calificati. Deja, In primul trimestru al
acestui an, iTn Germania a crescut productia
sectorului de constructii cu 7%, iar in Ungaria
cu 11%. Cresterea in Romania este de doar
0,22% fata de trimestrul intai de anul trecut.
Cand vor avea nevoie disperata de forta de
muncd, antreprenorii din Vestul Europei vor
mari si ei salariile, asta in conditiile in care in
aceste tari mecanismul economiei de piata e
foarte bine inteles. Si investitorul stie, inclusiv
statul, cd trebuie sa plateasca mai mult antre-
prenorului pentru ca acesta sa-i poata finaliza
proiectele.

”’Fiecare muncitor roman din constructii pro-
duce pentru PIB-ul Romaniei in jur de 80-100
mii euro pe an. La 10.000 de oameni inseamna
1miliard de euro. Dar nu vor pleca doar 10.000
de muncitor. Ganditi-va ca in Romania avem
cam 15.000 de lucratori din Asia. Deci, vor ple-
ca cel putin 30-40 mii de muncitori din tara. La
3-4 miliarde euro productie nerealizata in con-
structii, numai daca luam in considerare TVA-
ul de 19% si acesta inseamnd o pierdere enormd
pentru economia romaneasca. Sumele care se
pierd de catre stat prin anularea facilitatilor
acordate angajatilor din constructii sunt mult
mai mari decat ce s-ar castiga la buget din ta-
xele muncitorilor”, subliniaza Cristian Erbasu.
Alt aspect, care trebuie luat in considerare
atunci cand proiectele de investitii publice nu

se deruleaza n ritmul propus si cand produc-
tia scade pentru ca nu sunt suficienti lucra-
tori, este cd finantarea pierduta nu se maiin-
toarce Tn economie. Fondurile nefolosite sunt
redistribuite cdtre alte tari. Proiectele au niste
deadline-uri, iar ca sa respecti acele termene
foarte stranse trebuie sa ai cu cine sa le

executi. Deci mai pierzi si acei bani, care nu iti
mai vin niciodata thapoi.

”Noi ne straduim sd ne mentinem forta de
muncd, sa o calificam si printr-o calificare si
marire a productivitdtii sa putem sa le marim
in cele din urma si salariile”, subliniaza dom-
nul Erbasu.

TEC: Ne pregatim pentru tehnologiile noi

Preturile materiilor prime folosite in producerea materialelor de con-
structii au Tnceput sa creascd chiar dinainte de pandemie. Produsele
bazate pe materiile prime din extractii, din resurse naturale, devin
foarte scumpe.

Situatia face ca produsele bazate pe tehnologii avansate, materialele
obtinute prin reciclare sau prin nanotehnologie de exemplu, considera-
te scumpe, sa devind competitive Tn raport cu cele ce incorporeaza ma-
terii prime noi, devenite tot mai valoroase.

Caurmare, tendinta de a limita exploatarea resurselor naturale nu va
mai fi stimulata artificial, prin facilitati sau interdictii, ci va fi realizata na-
tural. Va fi mai rentabil atat tehnic, cat si financiar sa folosim produse
obtinute prin tehnologii avansate, care pand acum erau de cele mai mul-
te ori necompetitive economic. in momentul in care solutiile clasice se
vor scumpi atat de mult Tncat cele noi devin competitive din punct de ve-
dere economic, acestea vor iesi din zona de cercetare, de promovare sau
de sustinere si vor intra cu adevdrat in productia reald competitiva.
”Cred ca pandemia a grdbit aceastd trecere. Dacd fnainte de pandemie
vorbeam de 10-20 de ani pentru implementarea noilor tehnologii, acum
putem sa vorbim de numai cativa ani. Cele clasice se vor scumpi, iar
cele noi se vor ieftini”, preconizeaza Cristian Erbasu.

Romania nu este incd pregatita pentru aceasta tehnologizare, chiar daca
prin PNRR vor fi achizitionate tehnologii pentru digitalizare, automatiza-
re, robotizare, totusi trebuie sa fie oameni care sa stie sd le utilizeze.
”’Noi nu mai aveam oameni calificati pentru solutiile clasice, dardmite sa
avem oameni calificati pentru solutiile noi”’, remarca domnul Erbasu.
Caurmare, a fost infiintat clusterul TEC - ,,Technology Enabled constructi-
on”. Acesta reuneste organizatii din toate mediile intr-un parteneriat cen-
trat pe cresterea competitivitatii prin inovare n industria constructiilor.
Pentru inceput va trebui sd apelam la formatori din strdinatate, care sa
pregdteascd cateva sute de formatoriin Romania, iar acestia la randul
lor sa specializeze cateva zeci de mii de profesionisti pentru industria
constructiilor.

Dureaza cel putin zece ani pentru a crea o masa minimald de specia-
listi care sd lucreze pe noile tehnologii.
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”Noile tehnologii le putem aduce sin cativa ani, sd fie plina Romania
cu ele, dar fard oameni calificati acestea vor fi de neutilizat ori, mai
rdu de atat, vor fi folosite necorespunzator si distruse”, atrage aten-
tia Cristian Erbasu.

n Romania se simtea nevoia unei entititi in care sa fie atrase toate
energiile si preocuparile existente pe aceasta zona a digitalizarii, auto-
matizarii, robotizarii.

Erau foarte rdspandite aceste preocupadri, erau oameni care o faceau
din pasiune, erau oameni care o ficeau din curiozitate, oameni care
studiau, dar singuri si izolati nu reuseau sa faca mare lucru.

”Incercdm si adundm toate cunostintele si preocupdrile si s facem un
program coerent astfel incat sa pregatim formatorii si apoi personalul
calificat care sa utilizeze tehnologia cea mai noua pe care o putemim-
plementa n constructii”, subliniaza Cristian Erbasu, in calitatea sa de
presedinte al clusterului TEC.

n TEC sunt implicate Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucu-
resti, Federatia Patronatelor Societdtilor de Constructii, Casa Sociala a
Constructorilor precum si companii, mai ales IMM-uri.

Pe aceasta directie doreste sa investeasca mediul privat, dar si statul tre-
buie sa investeasca, chiar atragand fonduri de la Uniunea Europeansd, din
PNRR. Mai ales ca si aici suntem ramasi in urma fatd de tarile europene.
De exemplu, n Polonia a fost declarat de interes public un mega-clus-
ter, care are mai multe clustere din domeniul constructiilor. Tot aici, un
centru de inovare va fi subventionat de stat si din fonduri europene. La
fel se intampla si in Ungaria.

La noi una dintre tintele clusterului TEC este construirea unui astfel de
centru de formare Tn Bucuresti, care sa apartina de Universitatea Teh-
nicd de Constructii.

”Nu trebuie sa ne gandim doar la specialisti cu facultate. Oricum se
presupune ca In viitor, dacd profesorii lor vor fi bine pregatiti, absol-
ventii de facultate vor fi mult mai bine specializati in aceste tehnologii
noi. Dar vorbim si de alte niveluri de calificare, de operatori, de tehni-
cieni, de lucratori care vor trebui sa produca cu noile tehnologii”,
mentioneaza domnul Erbasu. m



