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PROGRAMA DE PREGATIRE TEORETICA SI PRACTICA

o o wetose [ Mikacede [
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Notiuni si 1.1. Teoria generala | - definitia dreptului; Teorie: PC, -intelegerea distinctiilor fintre 5
concepte a dreptului - - sisteme de drept; Prezentari si videoproiector, diferitele izvoare/surse de
fundamentale notiuni esentiale cu | - principiile generale ale dreptului; discutii de ecran pentru drept, rolul, forta juridica si
de drept relevanta in - norma juridica / raportul juridic; grup proiectie sau ierarhia acestora;
aplicabile in practica achizitiilor - izvoarele/sursele dreptului; interactiune -intelegerea diferitelor metode
domeniul publice - categorii de acte normative, forta online; plan de de interpretare a normelor
achizitiilor juridica si ierarhia acestora; lectie; juridice;
publice - jurisprudenta; prezentare -intelegerea elementelor
- modalitati de interpretare  a slide; note metodologice necesare
normelor juridice: interpretarea pentru cursanti; pentru realizarea unor
literald (gramaticald); sistematica; note pentru documentari juridice;
logica; istorica; teleologica; instructori,
-elemente metodologice de baza formatori,
pentru realizarea unor documentari formatori
juridice (inclusiv, asistenti;
comparative,interdisciplinare); bibliografie
selectiva
Practica: PC, - capacitatea de a identifica 7
Exercitii videoproiector, legaturile si coerenta (sau
practice; lucru | ecran pentru lipsa coerentei) intre
in grup; studiu | proiectie sau diferitele categorii de acte
de caz interactiune normative;
online; fisa -capacitatea de a aplica
studiu de caz; metode diferite de
fise exercitii; interpretare a normelor
extrase din acte | juridice in special in cazurile
normative si in care reglementarea este

! Numarul total de ore prevazut in aceastda Programa de pregatire teoretica si practica corespunde unui program de formare de 60 credite transferabile,
definite conform Ordinului nr. 5146/2019 privind aprobarea aplicarii generalizate a Sistemului european de credite transferabile, emis de Ministrul Educatiei
Nationale (M. Of. 798/2019). Numarul de ore prevazut in prezenta Programa se refera la "ore didactice” conform art. 2 alin. (6) lit. (a) din Ordinul mentionat si
nu include numarul de ore de pregétire/studiu individual, aferente fiecdrui credit transferabil, conform art. 2 alin. (6) lit. (b) din Ordinul mentionat. In cadrul
prezentei Programe, fiecare credit transferabil cuprinde 12 ore didactice (defalcate pe formare teoretica si formare practicd). Chiar daca nu sunt incluse in mod
expres in Programa de pregatire, orele de pregatire/studiu individual prevazute conform normelor legale fac parte integranta din Programa de pregatire si, ca
atare, vor fi implicit incorporate in ofertele si programele educationale ale institutiilor de invatamant superior / furnizorilor de formare.
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Nr.
crt.

Modul

metode /| Mlence de
Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
jurisprudenta inconsecventda, contradictorie
pentru analiza; sau insuficienta;

- capacitatea de a selecta si
utiliza elemente metodologice
de baza pentru realizarea
unor documentari asupra
legislatiei / normelor juridice
aplicabile unor situatii ce pot
apdrea in practica achizitiilor
publice;

1.2. Dreptul Uniunii - introducere; istoric; obiective | Teorie: PC, -intelegerea implicatiilor si 10
Europene - generale si implicatile asupra | Prezentari si videoproiector, limitelor ce decurg din
aspecte esentiale in domeniului achizitiilor publice; discutii de ecran pentru obiectivul specific al
domeniul achizitiilor | - Tratatele UE s normele cu | grup proiectie sau reglementarii achizitiilor
publice implicatii asupra domeniului interactiune publice la nivelul UE si din
achizitiilor publice; online; plan de baza legala a acestei
- categorii de acte normative si forta lectie; reglementari;
lor juridica; prezentare -intelegerea modalitatii  de
- regulamentul: efectul direct, slide; note reglementare prin directive, a
obligatoriu; pentru cursanti; conceptului de ,ambiguitate
- directiva:  obligatii in sarcina note pentru constructivd” si  a fortei
Statelor membre privind rezultatul instructori, juridice a jurisprudentei;
de atins; conditiile limitative in formatori, -intelegerea aplicabilitatii,
care directiva poate avea efect formatori obiectivelor si  principiilor
direct; asistenti; directivelor din  domeniul
- obiectivul specific urmarit prin bibliografie achizitiilor publice;
reglementarea achizitiilor publice selectiva -intelegerea obligatiilor
la nivelul UE: dezvoltarea pietei (inclusiv acte principale privind cdile de
interne a UE; baza legald 1in normative si atac;
Tratatele UE; implicatii  ale jurisprudentad) -intelegerea  principiilor ce
obiectivului urmarit; guverneaza contractele ce nu
- reglementarea achizitiilor publice intra sub incidenta
in principal prin directive; optiuni directivelor, dar care intra
si marja de discretie a Statelor sub incidenta Tratatelor UE;
membre; conceptul de ambiguitate | Practica: PC, - capacitatea de a identifica 14
constructiva; Exercitii videoproiector, optiuni si elemente ale marjei
- directivele in vigoare in domeniul | practice; lucru | ecran pentru de discretie nationald oferite
achizitiilor publice; in grup; studiu | proiectie sau de directivele in domeniul
- regulamentele vigoare in | de caz; interactiune achizitiilor publice;
domeniul achizitiilor publice | simulare online; fisa -capacitatea de a aplica
(praguri valorice, formulare studiu de caz; metodele de interpretare a
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Mijloace de

Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
standard pentru anunturi) fise exercitii; normelor juridice pentru a

- aplicabilitatea, obiectivele si extrase din acte | intelege dinamica marjei de
principiile directivelor in domeniul normative si discretie nationalda si a
achizitiilor publice; jurisprudenta intelege limitele acesteia;

- aspecte privind strategia/politicile pentru analiza -capacitatea de a aplica
privind achizitiile publice la nivelul principii din directivele privind
UE; achizitiile publice la situatii

- obligatii in ceea ce priveste caile concrete, inclusiv prin luarea
de atac si remediile in domeniul in considerare a
achizitiilor publice; jurisprudentei CJUE;

- contractele nereglementate prin -capacitatea de a analiza
directive dar care intrd sub decizii ale CJUE si
incidenta prevederilor Tratatelor aplicabilitatea acestora la
UE; situatii concrete (capacitatea

- jurisprudenta CJUE: forta juridica; de a se raporta la
decizii esentiale in  domeniul jurisprudenta CJUE in situatii
achizitiilor publice si modul in care de lucru concrete si de a face
acestea pot influenta procesul de referiri argumentate la
legiferare la nivelul UE sau la nivel deciziile relevante);
national; - capacitatea de incadrare a

unui contract in sfera de
aplicabilitate a directivelor
privind achizitiile publice;

1.3. Dreptul - sistemul de drept | Teorie: PC, -intelegerea locului dreptului 14

achizitiilor publice roman:caracteristici si structura; Prezentari si videoproiector, achizitiilor publice in sistemul

in Romania - - locul dreptului achizitiilor publice in | discutii de ecran pentru de drept roméan;

aspecte generale dreptul roman*; grup. proiectie sau -intelegerea caracteristicilor

-categorii de acte normative 1in | Dezbateri interactiune modalitatii de transpunere a

dreptul roman, ierarhia acestora si | (pentru online; plan de dreptului  UE in dreptul

forta lor juridica; continutul lectie; roman, a avantajelor si

- modalitati de  transpunere a | marcat cu *) prezentare problemelor pe care le pune

dreptului UE (a directivelor) in slide; note aceasta abordare;

dreptul roman si abordarea in ceea pentru cursanti; | -intelegerea raportului intre

ce priveste dreptul achizitiilor note pentru normele de drept al UE si

publice - integrare sau alaturare?* instructori, normele nationale;

- raportul dintre normele de drept al formatori, -intelegerea raportului intre

UE si normele nationale; formatori diferitele categorii de acte

-actele normative din domeniul asistenti; normative nationale ce

achizitiilor publice: legislatia de bibliografie reglementeaza achizitiile

nivel primar, secundar si tertiar; selectiva publice;

- obiectivele si principiile dreptului (inclusiv acte - intelegerea aspectelor
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Nr.
crt.

Modul

Mijloace de

. Metode / instruire Nr. ore!
Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
achizitiilor publice in Roménia - normative si esentiale ale reglementarii
complementaritate cu cele la nivelul jurisprudentad) domeniului achizitiilor publice
UE?* in Romania si orientarea in
- strategia nationala privind achizitiile cadrul acestei reglementari;
publice; -identificarea obligatiilor ce
- principalele caracteristici ale deriva din acordurile
diferitelor regimuri juridice comerciale de liber schimb si
aplicabile: spre exemplu achizitiile intelegerea modalitdtilor de
publice, sectoriale, concesiuni; integrare a acestora In
incadrarea unui contract in regimul procesele de achizitie;
aplicabil in anumite situatii specifice -intelegerea rolului institutiilor
sau in care se regdsesc aspecte din de reglementare,
mai multe regimuri juridice; monitorizare si  control in
-reguli esentiale privind: incadrarea domeniul achizitiilor publice,
contractelor mixte (servicii, precum si @ mecanismelor de
produse, lucrari), principalele control si a avantajelor
proceduri de atribuire, elaborarea acestora;
specificatiilor, criterii de calificare si | Practica: PC, - capacitatea de interpretare a 22
selectie, criterii de  atribuire, | Exercitii videoproiector, unor norme juridice nationale

modificarea contractelor;

reguli esentiale privind: caile de
atac si remediile;

jurisprudenta in dreptul roman si in
dreptul achizitiilor publice: forta
juridica si rol;

principalele obligatii in domeniul
achizitiilor publice ce deriva din
acorduri comerciale internationale
de liber schimb (Acordul privind
Achizitiile Publice n cadrul
Organizatiei Internationale a
Comertului, Acordul de liber schimb
UE-Canada, Acordul de liber schimb
UE-Japonia, etc.);

aspecte institutionale in domeniul
achizitiilor publice, mecanismele de
control ex ante si mecanismul de
conciliere;

rolul, importanta si limitele dreptului
in domeniul achizitiilor publice;
interdisciplinaritatea domeniului*

practice; lucru
in grup; studii
de caz;
simulari

ecran pentru
proiectie sau
interactiune
online; fisa
studiu de caz;
fise exercitii;
extrase din acte
normative si
jurisprudenta
pentru analiza

n domeniul achizitiilor
publice prin raportare la
normele din dreptul UE;

- capacitatea de analiza a unor
situatii complexe sau
problematice in transpunerea
normelor UE in dreptul
national si de identificare a
unor solutii practice, concrete
pentru derularea procesului

de achizitie sau pentru
functia manageriala de
achizitii;

- capacitatea de interpretare a
unor norme juridice nationale
n domeniul achizitiilor
publice prin luarea in
considerare a categoriilor de
acte normative, ierarhiei si
fortei juridice a acestora;

- capacitatea de a identifica
modalitati juridice prin care
pot fi implementate in
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Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

Mijloace de

Metode / . . Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

practica achizitiilor publice la

nivelul autoritatii
contractante
aspecte/obiective din

strategia nationalda privind
achizitiile publice sau din alte
politici  publice la nivel
national sau din strategii sau
politici la nivelul autoritatii
contractante;

capacitatea de a identifica
modalitatile in care
jurisprudenta poate influenta
bunele practici si gasirea de
solutii la probleme concrete;
capacitatea de a argumenta
din punct de vedere juridic

intdmpinarea fata de
exercitarea unor cai de atac;
capacitatea de a

cerceta/documenta si analiza
anumite aspecte juridice in
domeniul achizitiilor publice
in mod integrat, utilizand
metodologii adecvate;
capacitatea de a integra in
procesul de achizitii aspecte
ce derivd din alte discipline
(management, economie -
value for money, eficientd) cu
respectarea prevederilor
legale (capacitatea de a
identifica modalitati de
obtinere a unei eficiente
sporite, value for money, in
cadrul si prin mecanismele
prevazute in normele juridice
aplicabile;

capacitatea de a contribui, in
cadrul unei echipe, intr-o
speta datd, la dezvoltarea de
sisteme, instrumente Si
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Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
proceduri ce sprijind
asigurarea conformitatii cu
normele/procedurile
relevante;
1.4. Drept - - aspecte de drept administrativ si | Teorie: PC, -Intelegerea conceptului de 10
norme/institutii din contencios administrativ: definitia si | Prezentari si videoproiector, act administrativ si
alte ramuri de drept | sfera de cuprindere a dreptului | discutii de ecran pentru implicatiile acestuia n
cu incidentd asupra | administrativ. si a contenciosului | grup. proiectie sau achizitiile publice;
achizitiilor publice administrativ; conceptul de act | Dezbateri interactiune - Intelegerea raportului dintre
administrativ / contract | (pentru online; plan de normele procesuale din
administrativ*; aspecte procesuale | continutul lectie; legislatia  specifica privind

Mijloace de

complementare celor prevazute in
mod specific in legislatia privind
remediile si caile de atac in achizitiile

marcat cu *)

prezentare
slide; note
pentru cursanti;

remediile si cdile de atac in
achizitii publice?, normele de
contencios administrativ  si

publice; raspunderea; aspecte note pentru normele de drept procesual
esentiale privind drepturile, instructori, civil;

obligatiile si raspunderea formatori, - Intelegerea elementelor
functionarilor publici si a personalului formatori esentiale privind fincheierea
contractual din  autoritatile  si asistenti; valabila, executarea Si
institutiile publice; bibliografie incetarea contractelor;

- aspecte complementare de drept selectiva - Intelegerea principalelor
procesual civil; (inclusiv acte caracteristici ale: contractului
- aspecte de drept comercial si civil: normative si de vanzare-cumparare;

contracte (comerciale) si principiul jurisprudentad) contractului de inchiriere;
libertatii contractuale*; executarea contractului de leasing;
obligatiilor contractuale si garantii -Intelegerea categoriilor
speciale ale executarii obligatiilor; principale de clauze
tipuri de societati comerciale, contractuale;

raspunderea si angajarea raspunderii

intelegerea particularitatilor

acestora; dreptul concurentei; principiului libertatii
- aspecte din dreptul proprietatii contractuale in  domeniul
intelectuale: definitie; dreptul de achizitiilor publice (inclusiv
autor si dreptul de proprietate prin raportare la
industriald; relevantd; drepturi de subordonarea acestuia
autor morale si  patrimoniale; principiului prioritatii

2 Termenul de achizitii publice este utilizat in cadrul Programei de formare in acceptiune extinsd, sfera de aplicabilitate putdnd fi asociatd, in functie de
contextul specific, spre exemplu, cu achizitii publice stricto sensu, achizitii sectoriale si/sau concesiuni de servicii si lucrari.
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Mijloace de

Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
cesiunea drepturilor patrimoniale de interesului public);
autor; modalitati de transmitere a - Intelegerea obiectului
drepturilor de proprietate industriala dreptului de autor, a notiunii
- aspecte din dreptul muncii: de titular al dreptului de
sanatatea si securitatea in munca; autor, a categoriilor
conditile de munca; timpul de drepturilor de autor, atat
munca; morale, cat si patrimoniale, a
- aspecte din alte ramuri de drept duratei si acoperirii
(optional, la aprecierea institutiei de geografice a protectiei
formare sau la solicitarea drepturilor de autor si a
cursantilor); caracteristicilor esentiale ale
cesiunii drepturilor
patrimoniale de autor;

- Intelegerea aspectelor
esentiale ale protectiei
juridice prin drepturi de
proprietate industriala
(brevete de inventie, marci,
etc.) si a modalitatilor de
transmitere a acestor
drepturi;

- Intelegerea elementelor
esentiale privind sdanatatea si
securitatea n muncd, timpul
de munca si conditile de
munca;

Practica: PC, - Capacitatea de a identifica si 14
Exercitii videoproiector, documenta aspecte specifice
practice; lucru | ecran pentru din diferite ramuri de drept
in grup; studii proiectie sau ce sunt necesare pentru
de caz; interactiune elaborarea unor documentatii
simulari online; fisa de atribuire;
studiu de caz; - Capacitatea de a identifica si
fise exercitii; intelege aspecte din dreptul
extrase din acte contenciosului  administrativ
normative si si din dreptul procesual civil
jurisprudenta ce pot fi relevante in
pentru analiza activitatea de sprijin  (a
departamentului juridic) in
legatura cu elaborarea
pozitiei autoritatii
contractante cu privire
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Nr.
crt.

Mijloace de

proportionalitatea, impartialitatea si
independenta, transparenta,
exercitarea cu buna credinta a
drepturilor (respectiv, indeplinirea cu

bund credintd a  obligatiilor),
prevenirea abuzurilor,
prevenirea/evitarea manifestarii
concurentei neloiale, a trucarii

licitatiilor, a acordurilor ce vizeaza
denaturarea concurentei in cadrul
procedurii de atribuire, etc.;

- jurisprudenta CIJUE 1in materia
principiilor achizitiilor publice;

- includerea de cerinte pentru
contractanti / lantul de aprovizionare
ce deriva din conduita etica/integra
si responsabild n achizitiile publice
(spre exemplu, aspecte privind
drepturile omului, protectia mediului,

marcat cu *)

prezentare
slide; note
pentru cursanti;
note pentru
instructori,
formatori,
formatori
asistenti;
bibliografie
selectiva
(inclusiv acte
normative si
jurisprudenta)

in achizitiile publice;

-Intelegerea mijloacelor
juridice de promovare si
protejare a valorilor etice si
de integritate in domeniul
achizitiilor publice (si
interactiunea cu mijloace ce
nu se fincadreaza fin sfera
juridica);

- Intelegerea principalelor
categorii de conflict de
interese si a masurilor de
prevenire, evitare Si
raportare a acestora;

- Intelegerea fenomenului
coruptiei, a cauzelor acestuia
si a aspectelor sub care poate
fi analizat;

- Intelegerea

unor notiuni

. Metode / instruire Nr. ore!
Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
contestatii sau cdi de atac
exercitate (sau pentru analiza
riscului);

- Capacitatea de a contribui la
identificarea si conceperea /
elaborarea de clauzelor
contractuale adecvate
caracteristicilor / obiectului /
circumstantelor unei achizitii,
inclusiv. a unor obligatii
privind respectarea sau
cesiunea dreptului de autor
sau transmiterea unor
drepturi de proprietate
industriala;

1.5 Drept / filosofia | - raportul dintre drept, etica, morald, | Teorie: PC, - Intelegerea raportului dintre 9
dreptului - Aspecte | axiologie; Prezentari si videoproiector, etica, morald, integritate si
specifice de etica si | - integritate si deontologie; discutii de ecran pentru deontologie (pe de o parte) si
integritate in - aplicatiile conceptelor de etica si | grup. proiectie sau rolul dreptului Tn societate
achizitiile publice integritate in achizitiile publice: spre | Dezbateri interactiune (pe de alta parte);
exemplu, corectitudinea in acordarea | (pentru online; plan de | -Intelegerea principalelor
tratamentului egal, | continutul lectie; aspecte de etica si integritate
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Nr.
crt.

Modul

Mijloace de

. Metode / instruire Nr. ore!
Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
interzicerea discriminarii in munca, esentiale din dreptul penal
interzicerea sclaviei moderne, (sursele  dreptului penal,
neimplicarea in acte de frauda sau infractiunea, latura obiectiva
coruptie, etc.); si subiectivda a acesteia) si,
- conflictul de interese; prin prisma acestora,
- coruptia ca fenomen: tipuri, intelegerea specificului unor
niveluri de amploare, perceptia fapte de coruptie din
publica, cauze; domeniul achizitiilor publice;
- notiuni esentiale de drept penal; - Intelegerea contextului
- reglementarea si sanctionarea institutional relevant pentru
faptelor de coruptie in dreptul penal; constientizarea si aplicarea
- exemple de fapte de coruptie in normelor de etica Si
domeniul achizitiilor  publice si integritate;
sanctionarea acestora; - Intelegerea mecanismelor de
- conventii/tratate internationale in semnalizare si raportare a
domeniul combaterii coruptiei; incdlcarilor normelor de etica
- aspecte institutionale in ceea ce si integritate (inclusiv fraude,
priveste constientizarea si aplicarea nereguli), precum si a
normelor de etica si integritate in diferitelor sanctiuni
achizitiile publice; aplicabile;
- mecanisme de semnalizare si | Practica: PC, -Capacitatea de a identifica 15
raportare a actelor/faptelor prin care | Exercitii videoproiector, diferite aspecte de etica si
se fincalcd obligatiile de eticd si | practice; lucru | ecran pentru integritate la care este expus
integritate; in grup/uri; proiectie sau profesionistul  in  achizitii
- consecintele eticii si integritatii | studii de caz; interactiune publice si capacitatea de a
asupra eficientei economice si sociale | simuldri online; fisa raspunde la acestea printr-o
in  achizitile publice: utilizarea studiu de caz; conduitd si  prin  actiuni
fondurilor publice conform destinatiei fise exercitii; adecvate;
lor si in mod judicios; increderea si extrase din acte | -Capacitatea de a formula
participarea operatorilor economici; normative si informari, atentionari, clauze,

increderea publicd*;

- spectrul mijloacelor de promovare
a conduitei etice si a integritatii in
achizitiile publice, cu accent asupra
mijloacelor Si instrumentelor
juridice*;

- coduri de conduita etica in achizitii
publice*;

jurisprudenta
pentru analiza

conditii sau trimiteri
referitoare la normele de
etica si integritate, precum si
de a le integra n mod
adecvat in documentatii de
atribuire, in proiecte de
contracte (spre exemplu
clauze privind
subcontractarea) sau in alte
documente de achizitie si/sau
in politicile, procedurile sau
codul de etica al autoritatii
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Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

Mijloace de

Metode / . . Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

contractante in  domeniul
achizitiilor;

-Capacitatea de a explica
(spre exemplu, colegilor de

serviciu Si factorilor
interesati) in  mod clar,
sintetic Si sistematic

principalele aspecte de etica
si integritate 1n achizitiile
publice precum: mijloacele de
promovare a acestora si
spectrul de sanctiuni
aplicabile n cazul incalcarii
normelor de conduita etica si
integritate;

-Capacitatea de a explica si
argumenta, atat in scris, cat
si verbal, contributia pe care
conduita etica si integra o
poate avea asupra eficientei
economice si sociale in
achizitii, precum Si
modalitatile in care abordarea
etica, responsabild si integra
sustine atat obiectivele mai
ample ale autoritatii
contractante, cat si procesul
de management al achizitiilor
si al lantului de
aprovizionare;

-Capacitatea de identifica in
cadrul unei etape specifice a
procesului de achizitie (spre
exemplu planificarea
portofoliului, elaborarea
specificatiilor sau evaluarea
ofertelor) riscurile de etica si
integritate si elaborarea de
proceduri pentru prevenirea
acestora;

-Capacitatea de a distinge
intre exercitarea cu buna
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Mijloace de

Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

credintd a drepturilor si

exercitarea abuziva a

drepturilor;

-Capacitatea de a contribui, in

cadrul unei echipe la

dezvoltarea unor instrumente

de auto-evaluare individuala

pentru

promovarea/dezvoltarea

conduitei etice si integre fin

achizitiile publice;

2 Managementul 2.1 Managementul - aspecte esentiale de management | Teorie: PC, -Intelegerea ciclului achizitiilor 14
achizitiilor achizitiilor - al procesului si de management al | Prezentari si videoproiector, (inclusiv publice) si a
publice si derularea etapelor operatiunilor; discutii de ecran pentru diferitelor etape / subetape /
lantului de procesului de - aplicarea acestor concepte la | grup. proiectie sau activitati componente;
aprovizionare: achizitie publica achizitiile publice: abordarea | Dezbateri interactiune - Intelegerea interactiunilor si
intregul ciclu activitatii de achizitii publice ca un | (pentru online; plan de interconditionarilor dintre
de achizitii proces integrat, respectiv ca o | continutul lectie; etape / subetape / activitati

succesiune de etape strans legate | marcat cu *) prezentare componente;
intre ele si interdependente - slide; note - Intelegerea  fluxurilor de
calitatea rezultatului unei etape / pentru cursanti; activitati aferente diferitelor
datele de iesire ale fiecarei note pentru tipuri de achizitii si proceduri
etape/activitati constituie date de instructori, de atribuire;
intrare pentru etapa/activitatea formatori, - Intelegerea valorii adaugate
subsecventa, astfel influentand formatori ce este / poate fi generata de
calitatea rezultatelor / datelor de asistenti; fiecare etapa a procesului;
iesire ale etapelor/activitatilor bibliografie -Intelegerea si  aprecierea
subsecvente; selectiva rolului reglementarilor,
- aplicarea conceptelor de eficienta si indrumarilor, ghidurilor, etc.,
eficacitate in contextul procesului de n derularea procesului
achizitie publicd; impactul procesului achizitiilor publice la nivelul
de achizitie publica asupra autoritdtii contractante;
obiectivelor avute in vedere prin - Intelegerea posibilitatilor de
realizarea achizitiei, inclusiv asupra integrare si  promovare a
beneficiarilor/utilizatorilor finali; practicilor prin care se poate
- cuprinderea/intinderea procesului genera valoare addugata
de achizitie publica: perspectiva de procesului de achizitii, cu
management Si perspectiva respectarea reglementarilor,
reglementarii*; ghidurilor, Tndrumarilor, etc.
- etape si subetape ale procesului de (identificarea modalitatilor de
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Mijloace de

Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

achizitie publica: perspectiva de a a adduga valoare procesului
management Si perspectiva fn cadrul normativ existent,
reglementarii; posibile criterii de evitarea unei abordari in care
clasificare / subclasificare; conformitatea este privitd ca
- ciclul achizitiei: de la identificarea fiind singurul obiectiv in
nevoii, la planificarea/pregatirea procesul de achizitie);
achizitiei, derularea procedurii de - Intelegerea rolului existentei
atribuire, contractare, unor  ghiduri,  indrumari,
implementarea si performanta politici, etc., in ceea ce
contractului, Tncetarea contractului, priveste procesele de
pana sfarsitul vietii utile a obiectului achizitie publica la nivelul
achizitiei, dezinstalare, eliminare, autoritatii contractante,
inlaturarea constructiei, (chiar daca fin domeniul
decontaminarea locatiei (cu achizitiilor publice procesul
exemplificari pe categorii de achizitii: achizitiilor publice este
lucrari, servicii, furnizare)*; puternic reglementat):
- rezultatele de etapa: de la lamurirea si detalierea unor
sustinerea la invalidarea etapelor aspecte, exercitarea unor
anterioare sau ulterioare*; optiuni ale autoritatii
- fluxul activitatilor; instrumente contractante, etc.;
pentru gestionarea fluxului - Intelegerea legaturilor dintre
activitatilor; riscurile decurgand din derularea etapelor procesului
succesiunea si interrelatiile dintre de achizitie publica si ciclul de
etape/activitati; viata al produsului /
- conceptul de valoare adaugatd in serviciului / lucrarii;
contextul procesului si etapelor - Intelegerea modalitatilor in
procesului de achizitie*; care derularea procesului de
- instrumente de reglementare si achizitie poate influenta ,total
indrumare in domeniul deruldrii cost of ownership”
proceselor de achizitie publicd; - Intelegerea modalitatilor si
- conceptul de management al masurii  in care cerintele
ciclului de viatd al produsului / privind subcontractarea pot
serviciului / lucrarii; influenta lantul de
- conceptul de ,total cost of aprovizionare in contextul
ownership” Si elementele achizitiilor  publice si a
componente ale acestuia; integrarii acestor aspecte in
- aspecte privind subcontractarea si etapele derularii procesului
lantul de aprovizionare in domeniul de achizitie publica;
achizitiilor publice; Practica: PC, - Capacitatea de a planifica, 22
- notiunea de contractant si notiunea | Exercitii videoproiector, intr-o speta data, procesul de
de subcontractant: distinctie; | practice; lucru | ecran pentru achizitie publica, astfel incat
selectia subcontractului / | In grup/uri; proiectie sau contractarea Si
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Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

subcontractantilor;
relatiei cu  subcontractantii
achizitiile publice;

gestionarea

n

Metode /
Forme de
desfasurare

Mijloace de
instruire,
materiale de
invatare

Criterii de evaluare

Nr. ore?

Teorie

studii de caz;
simulari; joc
de roluri (role
play)

interactiune
online; fisa
studiu de caz;
fise exercitii;
fise roluri

livrarea/prestarea sa aiba loc
in termenul stabilit (cu luarea
in calcul a prevederilor legale,
incidentelor ce pot aparea pe
parcurs, etc.);

Capacitatea de defini si
comunica factorilor interesati,
intr-o speta data, rezultatul
fiecarei etape a unui proces
de achizitie si modalitatea de
verificare a acestui rezultat
pentru a se stabili daca se
poate trece la etapa
urmatoare, precum Si
capacitatea de fincorpora
lectiile Tnvatate din procese
de achizitie anterioare;
Capacitatea de a identifica,
intr-o spetd data, fluxul
activitatilor/etapelor, atat in
cadrul achizitiilor de
complexitate redusa, cat si a
celor mai complexe (cele ce
implica negocierea cu
ofertantii, acordurile-cadru,
sistemele dinamice de
achizitii), Tn scopul de a
identifica resursele necesare
pentru fiecare etapa (spre
exemplu, expertiza
specializata n obiectul
contractului) si eventualele
riscuri;

Capacitatea de a integra in
analiza  privind  stabilirea
procedurii de atribuire
adecvatd pentru o anumita
achizitie, intr-o speta data si
aspectul procesului (si
etapelor) aferente diferitelor
proceduri de atribuire (prin
raportare la eficienta,
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Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

Mijloace de

Metode / . . Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

eficacitate, etc.) in plus fata
de caracteristicile
produsului/serviciului, pietei,
cerintelor legale, etc.);
Capacitatea de a analiza in
mod integrat succesiunea
etapelor si asigurarea calitatii
acestora, cu anticiparea
necesitatilor pentru etape
ulterioare, nu neaparat
subsecvente (spre exemplu,
introducerea  unor clauze
specifice privind modificarea
contractului sau introducerea
criteriilor/standardelor de
performantd a contractului
din etapa planificarii/pregatirii
achizitiei);

Capacitatea de a derula, intr-
o speta datd, in mod corect,
etapele/activitatile  aferente
unei anumite secvente dintr-
un proces de achizitie
publica;

Capacitatea de a promova
eficienta si eficacitatea 1in

derularea procesului
achizitiei, inclusiv prin
raportare la impactul avut in
vedere prin achizitia
respectiva (obiectivul
autoritatii contractante

pentru care a fost realizata
achizitia, beneficiile pentru
utilizatori Si beneficiarii
finali);

Capacitatea de a contribui, in
cadrul unei echipe, intr-o
spetda data, la elaborarea de
proceduri operationale sau a
unor documente explicative
privind procesele de achizitie
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L . metode /| Micecede [
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
publica din autoritatea
contractanta 3 (si derularea
etapelor);
- Capacitatea de a aplica, intr-
o speta datda, instrumente
pentru gestionarea fluxului
activitatilor;
- Capacitatea de a contribui la
integrarea, intr-o speta data,
a aspectelor ciclului de viata
al produsului / serviciului /
lucrarii  in  procesul de
achizitie publica;
2.2 Managementul - utilizarea sistemelor si | Teorie: PC, - Intelegerea rolului sistemelor 4
achizitiilor - instrumentelor electronice ca parte | Prezentari si videoproiector, si instrumentelor electronice
utilizarea sistemelor | din managementul procesului si | discutii de ecran pentru n derularea procesului
si instrumentelor managementul operatiunilor; grup. proiectie sau achizitiilor publice;
electronice in - potentiale beneficii ale utilizarii | Dezbateri interactiune - Intelegerea riscurilor asociate
derularea achizitiilor | sistemelor Si instrumentelor | (pentru online; plan de cu utilizarea sistemelor si
publice electronice: reducerea erorilor, | continutul lectie; instrumentelor electronice in
risipei, costurilor, timpului necesar | marcat cu *) prezentare procesul de achizitii;
unor activitati, fmbunatatirea | Demonstratii slide; note - Intelegerea functionalitatilor
transparentei Si comunicatiilor, | (pentru pentru cursanti; si modului de utilizare al
fmbundtdtirea continud a unor | continutul note pentru SEAP din perspectiva
procese, etc.*; marcat cu **) instructori, achizitorului;
- riscurile si provocarile utilizarii formatori, -Intelegerea caracteristicilor si
sistemelor si instrumentelor formatori utilitatilor diferitelor categorii
electronice: integritatea Si asistenti; si tipuri de mijloace si
securitatea datelor; trasabilitatea; bibliografie intrumente electronice ce
mentinerea confidentialitatii; selectiva trebuie sau pot fi folosite;
garantarea accesului numai pentru - Intelegerea conceptului de
persoanele autorizate Si la catalog electronic in achizitiile
momentele autorizate; publice si a utilitatii acestuia;
imposibilitatea modificarii unor date; - Intelegerea modului in care

3 In cadrul Programei de formare, termenul de "autoritate contractantd” este utilizat in mod generic, desemnand, in functie de context, autorititile contractante
si/sau entitatile contractante la care se refera legislatia privind achizitiile publice in acceptiune extinsa (incluzand, spre exemplu, achizitiile publice stricto sensu,
achizitiile sectoriale si/sau concesiunile de lucrari si servicii).
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Mijloace de

Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

detectarea, inregistrarea Si utilizarea anumitor sisteme si
securitatea unor actiuni  (spre instrumente electronice ar
exemplu, data si ora primirii unei putea afecta respectarea
oferte); accesibilitatea pe scara larga principiilor si regulilor privind
la (si/sau interoperabilitate cu) achizitiile publice
sistemele si instrumentele folosite, (interactiunile dintre
astfel fincat sa nu fie afectat utilizarea sistemelor si
tratamentul egal si nediscriminarea; instrumentelor electronice si
raportul cost-beneficiu n respectarea  principiilor si
introducerea de sisteme Si regulilor / garantiilor
instrumente online; procedurale privind achizitiile
formarea/instruirea utilizatorilor, publice);
etc.*; - Intelegerea potentialei
- distinctia intre utilizarea obligatorie complementaritati dintre
a unor sisteme, instrumente si mijloacele si instrumentele
procese electronice in achizitiile electronice a caror utilizare
publice (conform normelor legale) si este obligatorie in achizitiile
utilizarea facultativd a unor sisteme, publice, precum Si a
instrumente si procese electronice necesitatii/utilitatii  integrarii
pentru eficientizarea achizitiilor; acestor sisteme in cadrul
- respectarea principiilor procesului de achizitie
tratamentului egal si nediscriminarii ublica;
n utilizarea sistemelor Si - Intelegerea posibilitatilor de
instrumentelor electronice in utilizare a datelor colectate
achizitiile publice*; prin intermediul sistemelor
- utilizarea sistemelor si mijloacelor electronice pentru
electronice in achizitiile publice nu imbundatatirea proceselor si
trebuie sa afecteze participarea la procedurilor autoritatii
procesele de achizitie*; contractante in ceea ce
- conceptul de ,mijloace electronice” riveste achizitiile publice;
(perspectiva reglementarii)*; - Intelegerea conceptului de
- utilizarea  SEAP  (publicarea ,Big Data Analytics” 1in
anunturilor si  documentatiilor de achizitiile publice, a
atribuire, comunicari, depunerea potentialelor aplicatii Si
ofertelor, DUAE, achizitii directe, beneficii;
etc.)**; Practica: PC, -Capacitatea de a utiliza 8
- exceptii de la utilizarea mijloacelor | Exercitii videoproiector, facilitatile SEAP necesare din
electronice si conditiile aplicabile | practice; ecran pentru perspectiva achizitorului;
(conform normelor in vigoare)*; aplicatii proiectie sau -Capacitatea de a utiliza E-
- cataloagele electronice in achizitiile | practice; lucru | interactiune certis;
publice (si utilizarea acestora)*; in grup/uri; online; fisa -Capacitatea de a explica
- licitatia electronicd (si conditiile | studii de caz; studiu de caz; exceptiile de la utilizarea
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Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

aplicabile electronice
folosite);

- sistemul dinamic de achizitii/
acordul-cadru (aspectele
electronice)*;

- E-certis;

- semnaturile electronice;

- comenzile electronice;

- facturarea electronicd si platile
electronice;

- sisteme si instrumente electronice
pentru fmbunatatirea proceselor ce
pot fi utilizate optional (fara a afecta
cerintele legale si mijloacele
electronice a cdror utilizare este
obligatorie), cum ar fi: cloud
computing, sisteme procure-to-pay
(P2P), tehnologii pentru planificarea
resurselor intreprinderii (Electronic
Resource Planning - ERP), sisteme

mijloacelor

pentru managementul stocurilor,
mijloace electronice pentru
colaborarea la distantg***;-
integrarea diferitelor sisteme si
instrumente electronice pentru
managementul procesului si
operatiunilor;

- indicatori privind utilizarea
sistemelor si instrumentelor
electronice in achizitii, utilizarea

acestora pentru analiza statistica in
organizatii;

- aspecte privind ,Big Data Analytics
si initiative de tipul Open Contracting
n achizitiile publice;

- imbunatatirea accesului cetatenilor
la informatiile privind achizitiile
publice, participarea acestora |la
luarea deciziilor*;

- alte sisteme si instrumente
electronice la latitudinea institutiei de
formare sau la cererea cursantilor;

”

Mijloace de

Metode / . . Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : Py
o materiale de Teorie Practica
desfasurare P
invatare
simuldri; joc fise exercitii; mijloacelor electronice
de roluri (role fise roluri prevazute de lege si conditiile

play)

aplicabile acestora, precum si
de a contribui, in cadrul unei
echipe, intr-o speta data, la
identificarea unor mijloace,
instrumente sau alternative
electronice (sau de alta
naturd) care sa respecte
cerintele legale;

-Capacitatea de a integra si
utiliza cataloagele electronice
in procesul de achizitie
publica;

-Capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe, Iintr-o
spetda data, la integrarea
utilizarii diferitelor mijloace si
instrumente electronice
(obligatorii, dar si cele
optionale  disponibile)  in
procesul de achizitie publica
pentru fmbunatatirea /
eficientizarea procesului de
achizitie publica;

-Capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe, intr-o
speta data, la identificarea
nevoilor de a se introduce noi
mijloace si sisteme
electronice (sau de a se
fmbunatati cele existente)
pentru a sprijini in mod
specific procesele de achizitie
publica, precum si de a
justifica facilitatile necesare si
utilitatea acestora pentru
procesul de achizitie publica;
-Capacitatea de a contribui la
specificarea adaptarilor
necesare tehnologiilor
electronice ce sprijina
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Mijloace de

Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
procesul de achizitie publica,
din prisma caracteristicilor
specifice acestui proces;

-Capacitatea de a contribui la
identificarea/evaluarea
necesitatilor de formare ale
personalului implicat in
activitatile privind achizitiile
publice in domeniul utilizarii
instrumentelor si mijloacelor
electronice ce contribuie la
buna desfasurare /
fmbunatatirea procesului de
achizitie publica;

-Capacitatea de a utiliza
mijloace si intrumente
electronice pentru lucrul si
colaborarea la distanta in
domeniul achizitiilor publice;

2.3 Notiuni si - definirea managementului | Teorie: PC, - Intelegerea conceptului de 10
concepte din categoriilor; beneficii; Prezentari si videoproiector, management al categoriilor,
domeniul - clasificarea sectoarelor economice; discutii de ecran pentru beneficilor acestuia si a
managementului - categoriile de cheltuieli cu | grup. proiectie sau relatiei cu managementul
categoriilor de achizitiile; aspecte privind analiza | Dezbateri interactiune procesului (operatiunilor),
produse, servicii si cheltuielilor cu achizitiile; (pentru online; plan de managementul portofoliului,
lucrari; aspecte din - determinarea categoriilor de | continutul lectie; managementul performantei
domeniul produse, servicii si lucrari in scopul | marcat cu *) prezentare si managementul lantului de
managementul gestionarii specifice si unitare a slide; note aprovizionare;
lantului de fiecareia, n functie de: pentru cursanti; | - Intelegerea si exemplificarea
aprovizionare caracteristicile categoriei de note pentru categoriilor de cheltuieli cu
produs/serviciu/lucrare; importanta instructori, achizitiile publice in contextul
si  rolul in cadrul autoritatii formatori, diferitelor tipuri de autoritati
contractante; caracteristicile si formatori contractante;
dinamica pietei relevante; asistenti; -Intelegerea clasificarii
- exemple de categorii de produse / bibliografie sectoarelor economice si
servicii / lucrari (baza de furnizori); selectiva industriale (cu
- instrumente si tehnici ce pot fi exemplificare);
utilizate pentru  ,cartografierea” -Intelegerea factorilor folositi
categoriilor de cheltuieli directe si pentru identificarea
indirecte si a rolului fiecarei categorii categoriilor de produse /
de achizitii  Tn  cadrul autoritatii servicii / lucrari;
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Mijloace de

Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
contractante; -Intelegerea instrumentelor si
- abordarea sistematica a tehnicilor ce pot fi utilizate
managementului unei categorii de pentru stabilirea rolului
achizitie ca element strategic fiecarei categorii de achizitii
(organizarea/reorganizarea pentru autoritatea
operatiunilor/proceselor de achizitie contractantd;
n mod specific  si adaptat - Intelegerea unor metode si
catacteristicilor categoriei in scopul tehnici de analiza a
fmbunatatirii eficientei cheltuielilor cu  achizitiile
economice/sociale, performantei, publice;
etc.); - Intelegerea conceptelor de:
- dezvoltarea planului de centralizare, standardizare,
management pentru categoria sistematizare a tranzactiilor si
respectiva; a bazei de furnizori;
- agregarea, centralizarea, - Intelegerea interrelatiilor
standardizarea cererii (cu luarea in intre aspectele esentiale ce
considerare a personalizarilor pot influenta rezultatele
necesare) si lotizarea, respectiv achizitilor prin  abordarea
achizitia unei categorii de produse, managementului categoriilor:
servicii, etc., Intr-o tranzactie (sau intelegerea profunda a
intr-un set organizat, planificat si caracteristicilor si dinamicii
sistematizat de tranzactii); pietei relevante si a lanturilor
- diversificarea de aprovizionare specifice
abordarilor/strategiilor de categoriei; intelegerea bazei
achizitie/contractare in functie de de furnizori; a caracteristicilor
caracteristicile categoriei (obiect; produselor/serviciilor, etc.; a
rolul pentru autoritatea contractanta; obiectivelor Si nevoilor
tipul de consum/utilizare; autoritatii  contractante, a
caracteristicile pietei) astfel incat beneficiarilor, utilizatorilor si
abordarea specifica dezvoltata a tiparelor de consum; a
pentru acea categorie sa genereze riscurilor in aprovizionare; a
maximum de beneficii prin raportare costului pe ciclul de viata,
la obiectivele avute in vedere); etc.;
- identificarea unei abordari | Practica: PC, -Capacitatea de a analiza, 14
‘generice’ de ‘management al | Exercitii videoproiector, intr-o spetd data, categoriile
categoriilor’ in actele normative in | practice; lucru | ecran pentru de cheltuieli cu achizitiile ale
domeniul achizitiilor publice, avand | in grup/uri; proiectie sau unei autoritdti contractante in
in vedere existenta unor reguli | studii de caz; interactiune scopul de a face recomandari
distincte sau  exceptii, pentru | simulari online; fisa pentru obtinerea unei
categorii generice de achizitii: studiu de caz; abordari Tmbunatatite din
produse, servicii, lucrari; anumite fise exercitii perspectiva managementului
tipuri de produse (de ex. ,off-the- categoriilor si a eficientei
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Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
shelf”; materii prime, resurse de economice si sociale;
baza; produse complexe, inovative); - Capacitatea de a contribui, in
anumite tipuri de servicii (de ex. cadrul unei echipe, intr-o
anumite servicii sociale; servicii ce speta data, la gruparea pe
includ prestatii intelectuale, etc.; categorii a achizitiilor
anumite activitati din  domeniul planificate si de a argumenta
,contractelor  sectoriale”; arme, si justifica gruparea propusa
munitii, echipamente militare, (factorii luati in considerare,
precum si anumite servicii si lucrari metoda de analiza, etc.);
pentru obiective de aparare si - Capacitatea de a identifica,
securitate*; intr-o speta datd, nevoia de
- necesitatea de a aprofunda si expertizd de la specialisti in
dezvolta managementul categoriilor domeniul categoriei
dincolo de abordarea "generica” din respective de achizitie (cu
reglementare (insd, evident, cu justificarea motivelor Si
respectarea normelor aplicabile inputurilor necesare);
achizitiilor publice) cu segmentarea - Capacitatea de a identifica
pe categorii de cerintele legale ce sunt
produse/servicii/lucrari specifice, aplicabile unei anumite
granulare, conform specificului categorii specifice de
autoritatii contractante, obiectivelor produse, servicii sau lucrari;
urmarite si  contextului: achizitii - Capacitatea de a contribui in
centralizate; tipuri de achizitii de cadrul unei echipe, intr-o
complexitate ridicatd; realizare de spetd data, la elaborarea
economii de scarad; achizitii cu risc strategiei de  contractare
ridicat; tipuri de achizitii ce sustin pentru o anumitd categorie
obiective orizontale; achizitia de de produse/servicii, etc., cu
solutii inovative; achizitii strategice luarea in considerare a unor
pentru autoritatea contractanta, etc.; elemente, precum: tipul de
- cerinte legale ce se aplica unei concurenta pe piata
anumite categorii  specifice de relevanta, caracteristicile
produse, servicii sau lucrari (de ex. produsului/serviciului, tiparul
conditii de transport pentru materiale de consum,
periculoase, mentinerea unor repetitivitatea/previzibilitatea
anumite stocuri de medicamente); cererii, importanta achizitiei,
- etape ale procesului de riscurile  in  aprovizionare,
management al categoriilor: etc.; propunerea Si
intelegerea obiectivelor si nevoilor justificarea tipului de
autoritatii contractante (beneficiari, procedura de atribuire 1in
utilizatori finali, tip/tipar de consum functie de aceste elemente;
etc.); gruparea pe categorii a considerarea utilitatii  unui
achizitilor ce urmeaza a fi acord-cadru (si, daca este
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Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

planificate; investigarea pietei
relevante si  oportunitatilor oferite
pentru fiecare categorie; strategia de
achizitie/contractare specifica
(posibilitatile de conectare ale
nevoilor specifice cu oportunitatile
oferite de piatd); specificatii si criterii

specifice; derularea procedurii,
implementarea instrumentelor de
contractare; managementul

contractului/ acordului-cadru;
managementul ciclului de viatd al
produsului, serviciului, etc.;

- modele pentru implementarea
managementului categoriilor;

- importanta experientei specifice in
achizitia unor anumite categorii de
produse/servicii/lucrari: intelegerea
lanturilor de aprovizionare, a pietei

relevante Si a dinamicii
preturilor/costurilor pentru
abordarea/strategia achizitiei;
cerinte  privind  subcontractarea;

securitatea aprovizionarii;
dezvoltarea specificatiilor si criteriilor
specifice;  cunoasterea  cerintelor
legale ce sunt aplicabile categoriei de
servicii/produse, etc.; costul pe ciclul
de viatd, value-for-money; analiza si
gestionarea riscurilor specifice;
managementul ciclului de viatd al
produsului/serviciului/lucrarii;  tipul
de tranzactie; rezultatele si
performanta achizitiei/functiei;

- importanta dezvoltdrii capacitatii de
aplicare a unor concepte din

domeniul managementului
categoriilor in interiorul autoritatii
contractante si, in masura
posibilitatilor, pentru fiecare

profesionist in achizitii; legatura cu
managementul portofoliului

Mijloace de

Metode / . . Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

cazul, tipul acestuia) sau unui
sistem de achizitie dinamic;

- Capacitatea de a lucra in
echipe multi-functionale si
interdisciplinare;

- Capacitatea de a identifica in
cadrul unei echipe, intr-o
speta data, modalitati de
dezvoltare a capacitadtii de
implementare a unor
concepte din domeniul
managementului categoriilor,

cu ocazia planificarii
portofoliului achizitiilor
publice, prin analiza

abordarilor si rezultatelor din
anii anteriori;
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Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
achizitiilor publice*;

3 Identificarea, 3.1 Managementul - managementul portofoliului: | Teorie: PC, - Intelegerea definitiei Si 8
planificarea si achizitiilor - definire si obiective; identificarea, | Prezentari si videoproiector, obiectivelor managementului
pregatirea planificarea si prioritizarea, structurarea si | discutii de ecran pentru portofoliului;
achizitiilor. gestionarea gestionarea achizitiilor in functie de | grup. proiectie sau - Intelegerea interrelatiilor si
Administrarea portofoliului de obiectivele strategice ale autoritatii | Dezbateri interactiune distinctiilor dintre
procedurilor de | achizitii publice contractante, cu luarea in | (pentru online; plan de managementul portofoliului si
atribuire considerare a capacitatii si resurselor | continutul lectie; alte discipline/abordari

necesare, precum si a riscurilor | marcat cu *) prezentare relevante din domeniul
aferente, 1n scopul obtinerii unei slide; note managementului achizitiilor,
eficiente economice si sociale cat mai pentru cursanti; in  contextul specific al
bune (value for money); note pentru achizitiilor  publice si al
- legdtura cu: managementul instructori, diferitelor categorii de
categoriilor; managementul formatori, autoritati/entitati
proiectelor; managementul formatori contractante;
schimbarii; managementul asistenti; - Intelegerea conceptului de
performantei; managementul bibliografie decizie de achizitie in
proceselor; managementul relatiilor selectiva contextul managementului
cu contractorii actuali si potentiali, portofoliului, prin raportare la
etc.*; obiectivele  strategice ale
- aplicabilitatea in achizitiile autoritatii contractante;
publice*; -Intelegerea potentialelor
- conceptul de obiectiv strategic al beneficii ale abordarii
autoritatii contractante si relatia cu achizitiilor publice la nivelul
obiectivele de politici/strategii autoritatii contractante prin
publice; prisma managementului
- ,make or buy decisions”; portofoliului;
transpunerea obiectivelor autoritatii - Intelegerea conceptului de
contractante in decizii de achizitie; segmentare a portofoliului de
identificarea  resurselor necesare achizitii  (prin raportare la
pentru realizarea achizitiilor categoriile de produse [/
planificate; identificarea, analiza si servicii / lucrari);
abordarea riscurilor aferente; -Cunoasterea si intelegerea
- instrumente pentru fincadrarea instrumentelor de analizd a
achizitiilor planificate in categorii in portofoliului;
functie de complexitatea, gradul de - Intelegerea rolului, utilitatii si
risc rolul si impactul acestora pentru cerintelor programului anual
autoritatea contractanta (matricea al achizitilor publice si
Kraljic); strategiei anuale de achizitii
- alte instrumente de analizd a publice;
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PENTRU OCUPATIA DE EXPERT ACHZITII PUBLICE

Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
portofoliului; Practica: PC, -Testarea capacitatii de a 16
- segmentarea si  prioritizarea | Exercitii videoproiector, contribui  in  cadrul unei
portofoliului; practice; lucru | ecran pentru echipe, intr-o spetda data, la
- coordonarea implementarii | in grup/uri; proiectie sau elaborarea programului anual
portofoliului de procese de achizitii | studii de caz; interactiune al achizitiilor publice si a
publice; simuldri online; fisa strategiei anuale de achizitii
- monitorizarea performantei in studiu de caz; publice, concentrandu-se pe
implementarea portofoliului; fise exercitii obiectivele autoritatii
- analiza si evaluarea performantei in contractante si ale politicilor
gestionarea portofoliului; relevante, aplicdnd concepte
- beneficiile aplicarii unei abordari ce si notiuni din managementul
se bazeazd pe managementul portofoliului la elementele
portofoliului; spetei, precum si utilizand
- echipa de gestionare a analizele necesare pentru
portofoliului; procese de gestionare a justificarea optiunilor
portofoliului; maturitatea promovate (cu luarea in
functionald/institutionald; considerare a normelor
- instrumente de planificare a aplicabile), inclusiv, testarea
portofoliului achizitiilor publice; capacitatii de a identifica
- instrumente de coordonare a potentialele riscuri in
portofoliului; implementare si de a
- instrumente pentru monitorizarea contribui la pregatirea
performantei portofoliului; planului de atenuare a
- instrumente de evaluare a acestor riscuri;
performantei portofoliului; -Testarea capacitatii de a
contribui  in  cadrul unei
echipe, intr-o speta data, la
procesul de analizd pentru
luarea unor decizii de tipul

.make or buy”, ,inhouse
provision” sau ,public-public
cooperation”, prin utilizarea
unor concepte si notiuni din
managementul portofoliului;

- Capacitatea de a contribui la
gestionarea portofoliului de
achizitii publice sau a unui
segment al portofoliului, prin
aplicarea de instrumente de
monitorizare a progresului si
de evaluare a performantei;
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Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
3.2 Managementul - distinctii intre nevoie si necesitate; Teorie: PC, - intelegerea distinctiei dintre 4
achizitiilor - - relatia dintre nevoie/necesitate si | Prezentari si videoproiector, nevoie si necesitate; relatia
evaluarea nevoilor / | obiectivele autoritatii contractante; discutii de ecran pentru acestora cu obiectivele
necesitatilor - nevoile/necesitatile ce  sunt | grup. proiectie sau autoritatii contractante;
satisfacute prin achizitii publice vs | Dezbateri interactiune -Cunoasterea si intelegerea
cele ce sunt satisfacute prin | (pentru online; plan de conceptului necesitate
resurse/servicii proprii ale autoritatii | continutul lectie; obiectiva ce poate fi
contractante; marcat cu *) prezentare satisfacuta prin achizitii
- scopul achizitionarii de slide; note publice;
produse/servicii/lucrari, astfel incat pentru cursanti; | - Intelegerea modalitatilor de
prin acestea autoritatea contractanta note pentru evaluare a necesitatilor;
sa isi poata indeplini cat mai bine instructori, - Intelegerea celor trei tipuri de
responsabilitatile si atributiile 1n formatori, achizitii din perspectiva
beneficiul cetateanului si societatii; formatori nevoilor/necesitatilor
- documente de identificare ale asistenti; identificate si  implicatiile
nevoilor/necesitatilor: structura, bibliografie acestora;
elemente si continut (referatul de selectiva -Cunoasterea si intelegerea
necesitate); criteriilor / abordarilor ce pot
- importanta evaluarii corecte si fi folosite pentru
obiective a necesitatilor: obtinerea sistematizarea / consolidarea
efientei economice si  sociale, / gruparea, etc. a
neangajarea de cheltuieli si resurse necesitatilor Tn procese de
pentru achizitii ce nu sunt necesare achizitie pentru obtinerea
sau nu servesc obiectivelor autoritatii eficientei economice si sociale
contractante; TAn satisfacerea necesitatilor;
- modalitdti de evaluare a - Intelegerea structurii Si
nevoilor/necesitatilor: solicitarea cerintelor din documentele de
informatiilor din partea beneficiarilor/ identificare a
utilizatorilor; analiza nevoilor/necesitatilor de catre
angajamentelor/ contractelor beneficiarii achizitiilor/
existente Si a cheltuielilor utilizatori (referate de
anterioarepentru satisfacerea necesitate);
necesitatilor similare; -Intelegerea rolului activ al
- utilizarea unor abordari din functiei de  achizitii  in
domeniul managementului procesul de transpunere a
categoriilor de produse si al nevoilor/necesitatilor in
managementului portofoliului pentru achizitii ce satisfac efectiv
sistematizarea/ consolidarea/ necesitatile n conditii de
agregarea/ gruparea/ lotizarea eficienta sociala si
necesitatilor Si transpunerea economica: implicarea
acestora in achizitii, tinand cont de factorilor interesati; contextul
contrangerile exercitiului bugetar; utilizarii produselor Si
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Metode / . - Nr. ore’
Nr. I . . instruire, I
crt. Modul Disciplina Continut tematic Forme de materiale de Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
- analiza modalitdtii Tn care serviciilor; accesibilitate;
necesitatile identificate influenteaza nevoile persoanelor cu
decizile de achizitie - tipuri de dizabilitati; abordarea
achizitii din aceasta perspectiva: riscurilor n siguranta
achizitie al carei obiect este identic aprovizionarii; promovarea
cu o achizitie anterioara, achizitie al achizitiei de solutii inovative
carei obiect este similar cu o achizitie pentru necesitatile
anterioara, dar prezintda modificari identificate si a integrarii
ale unor elemente, achizitie noua; obiectivelor orizontale in
implicatii in ce priveste capacitatea si achizitii;
expertiza necesara pentru fiecare tip - Intelegerea conceptelor de
de achizitie; internalizare si externalizare
- dezvoltarea de justificari si (si reinternalizare) a unor
propuneri (,business case”) pentru servicii si a potentialului rol al
transpunerea nevoilor/necesitatilor in functiei de  achizitii in
achizitii care sa poata sa raspunda in procesul de luare a unor
mod efectiv necesitatilor identificate: astfel de decizii;
cantitati, tip de contract (sau tehnica | Practica: PC, - Capacitatea de a contribui in 8
de contractare), procedurd, estimari | Exercitii videoproiector, cadrul unei echipe, intr-o
realiste privind calendarul | practice; lucru | ecran pentru spetda data, la analiza si
procedurilor si al livrdrilor (tindnd | in grup/uri; proiectie sau centralizarea  documentelor
cont si de normele legale aplicabile | studii de caz; interactiune de identificare si justificare a
achizitiilor publice si de rezultatele | simulari online; fisa nevoilor (referate de
cercetarilor de piata); studiu de caz; necesitate) de la diferitele
- identificarea si  solutionarea fise exercitii departamente / utilizatori in
potentialelor probleme in scopul gruparii functionale,
satisfacerea necesitatilor, abordarea lotizarii, agregarii, identificarii
riscurilor; de categorii de achizitii,
- instrumente de evaluare a mediului incadrarii in buget, etc.,
extern ce pot fi utilizate pentru pentru pregdtirea elaborarii
,orientarea” activitatii de programului anual al
transpunere a  necesitdtilor in achizitilor  publice si a
achizitii: analiza STEEPLE si analiza strategiei anuale de achizitii
SWOT; publice;
- aspecte privind implicarea factorilor - Capacitatea de a contribui, in
interesati; contextul utilizarii de cadrul unei echipe, intr-o
catre beneficiari / utilizatorii finali a speta data, la analiza
produselor sau serviciilor documentelor de identificare
achizitionate (inclusiv profilul si justificare a nevoilor de la
utilizatorilor); aspecte de diferitele departamente/
accesibilitate; nevoile persoanelor cu utilizatori in scopul elaborarii
dizabilitati; impactul  progresului strategiei de contractare;
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Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
tehnologic in evaluarea necesitatilor; - Capacitatea de a contribui in
rolul functiei de achizitii publice; cadrul unei echipe, Iintr-o
- rolul pe care il poate avea functia speta datd, la realizarea unui
de achizitii publice in raport cu ,business case” pentru
nivelul la care se desfasoara transpunerea unor nevoi/
evaluarea nevoilor/necesitatilor: necesitati in procese de
contributii potentiale in procesul de achizitii publice ce raspund
luare a deciziilor de internalizare a efectiv necesitatilor
unor activitati ce anterior faceau identificate, cu  aplicarea
obiectul achizitiilor sau de instrumentelor de evaluare a
externalizare a unor activitati ce mediului extern, luarea In
anterior erau realizate cu resurse calcul a impactului
proprii sau a unor activitati nou tehnologic, evaluarea
introduse n responsabilitatea riscurilor, solutii inovative,
autoritatii; protectia mediului, precum si
- promovarea inovatiei si a cu identificarea necesarului
obiectivelor orizontale (protectia de expertizda tehnica de
mediului, obiective sociale, accesul specialitate;
IMM-urilor) in achizitile publice in
etapa evaluarii necesitatilor;
3.3 Notiuni si - conceptul de piata si conceptul de | Teorie: PC, -Cunoasterea si Intelegerea 18
concepte esentiale piata relevant3; Prezentari  si | videoproiector, conceptului de piatd, a
de economie - relatia cu categoriile de produse, | discutii de | ecran pentru | elementelor structurii pietei si
relevante pentru servicii, lucrari; grup. proiectie sau | a tipurilor de structuri de
cercetarea si - tipuri de piete si comportamente de | Dezbateri interactiune piaté;
analiza pietei in vanzare si cumparare; (pentru online; plan de | - Intelegerea implicatiilor
domeniul achizitiilor | - structura pietei: structura externa | continutul lectie; structurilor de piata asupra
publice a pietei (operatori economici si | marcat cu *) prezentare strategiilor de achizitii;
institutii conectate prin intermediul slide; note | - Cunoasterea si Iintelegerea
pietei); ramuri industriale, coloane pentru cursanti; unor caracteristici ale pietelor
industriale; tipuri de fluxuri de note pentru de materii prime si a
materiale in cadrul pietei; instructori, instrumentelor  (metodelor)
- factori externi ce determina gradul formatori, de achizitie publica prevazute
de disponibilitate al unui produs sau formatori de normele legale ce pot fi
serviciu: numarul de furnizori si asistenti; aplicate pentru achizitii pe
cumpadratori  (achizitori); structura bibliografie astfel de piete;
pietei (inclusiv metodele de stabilire selectiva - Intelegerea  caracteristicilor
a preturilor si conduita/strategia in generale ale pietei la diferite
stabilirea preturilor); situatia niveluri  ale fluxului de
stocurilor; dezvoltarea tehnologica; materiale si a implicatiilor
- tipuri de structuri de piatd din asupra abordarii achizitiilor
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Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
punctul de vedere al ofertei de pe aceste piete;
(concepte teoretice, inexistente in -Cunoasterea si intelegerea
forma purd): competitiva purg; conceptului de segmentare a
competitivd monopolistica; oligopol; pietei si a criteriilor;
monopol*; - Intelegerea conceptului de
- tipuri de structuri de piata din lant valoric;
punctul de vedere al cererii: - Intelegerea  caracteristicilor
competitiva pura; oligopson; generice ale unor piete;
monopson*; - Intelegerea conceptului de
- implicatiile structurilor de piata cercetare de piatda in
asupra strategiei de achizitii publice domeniul achizitiilor publice si
la nivelul autoritatii contractante si a utilitatii acestei cercetari;
asupra strategiei de contractare*; - Cunoasterea metodelor si
- pietele de materii prime: etapelor cercetarii de piata;
caracteristici si implicatii asupra - Cunoasterea surselor pentru
achizitiilor pe aceste piete; masura in cercetarea de birou
care reglementarea achizitiilor (cercetarea secundara) si
publice pune la dispozitia achizitorilor intelegerea modalitatii de
instrumente adecvate pentru evaluare a acestora;
structura acestei piete*; -Cunoasterea si Intelegerea
- conceptul de segment de piatg; unor categorii esentiale de
analiza segmentelor de piatd; costuri si a strategiilor de
categorii de variabile ale stabilire a preturilor;
segmentelor de piata: produsul sau -Intelegerea metodelor de
serviciul, achizitorul, canalul de calcul a costurilor;
distributie, segmente geografice; - Intelegerea conceptului de
subsegmente si criterii  pentru cost pe ciclul de viata si a
subsegmentare; identificarea de noi elementelor componente;
segmente relevante; strategiile -Intelegerea relatiei  dintre
competitive generice (Michael adaos/marja Si
Porter); cantitate/volum;
- caracteristici generice ale anumitor - Intelegerea unor analize cu
sectoare ale pietei; privire la anumite categorii de
- un cadru general pentru cost sau pret si a utilitatii
intelegerea pietelor; acestora in activitatea de
- fortele competitive ce influenteaza achizitii;
pietele; -Intelegerea  relatiei  intre
- cercetarea pietei relevante: capacitatea de
concept - colectarea, structurarea si productie/livrare a
analiza sistematica a factorilor din operatorului economic  /
piatd ce au un impact asupra segmentului de piata relevant
realizarii _de achizitii publice in Ssi__anumiti parametri  ai
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Mijloace de

Metode / . ; Nr. ore’
Nr. I . . instruire, I
crt. Modul Disciplina Continut tematic Forme de materiale de Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
conditii de eficienta economica si achizitiei;
sociala (adaptare dupa Fearon si van - Cunoasterea si intelegerea cu
Weele); precizie a distinctiilor intre
- obiectivul cercetarii de piata cercetarea de piata  si
(sprijinirea, informarea deciziilor consultarea pietei in
corecte in achizitii publice); achizitiile publice (precum si
- necesitate: de ex. dezvoltarea a consecintelor nerespectarii
tehnologica, dinamica pietelor, prevederilor legale in aceasta
evolutii monetare / curs valutar; privinta);
- metode cantitative si metode -Cunoasterea si Intelegerea
calitative in cercetarea de piata; aspectelor de eticd  si
particularitatile, riscurile si limitarile integritate in cercetarea de
aplicarii  metodelor calitative sub piatd;
aspectul interviurilor din perspectiva | Practica: PC, - Capacitatea de a identifica in 30
reglementarii achizitilor  publice | Exercitii videoproiector, cadrul unei echipe, intr-o
(distinctia dintre cercetarea pietii si | practice; lucru | ecran pentru spetda data, modalitati si
consultarea formala a pietei); in grup/uri; proiectie sau tehnici practice de achizitie
- etapele cercetarii de piata; studii de caz; interactiune prin care, in functie de
- raportul cercetarii de piata; simulari online; fisa caracteristicile pietei
- cercetarea de birou (cercetare studiu de caz; relevante, sa fie evitate
secundara): sursele pentru fise exercitii situatiile Tn care un anumit
cercetarea de birou si evaluarea contractor ar putea dobandi o
acestora; pozitie de monopol (sau
- curba cererii si curba ofertei; asemanatoare pentru
- determinarea pretului; elasticitatea segmentul respectiv) sau ar
pretului si elasticitatea cererii; putea acapara o proportie
- modalitati de estimare a costurilor semnificativa din piata
si preturilor pentru achizitii; relevanta, punand intr-o
- tipuri de costuri si preturi situatie dificila sau chiar
- costuri directe si costuri indirecte / eliminand de pe piata
costuri fixe si costuri variabile; relevanta alti jucatori, sau
- costul de achizitie vs costul pe creand bariere de intrare
intregul ciclu de viata; pentru alti operatori
- analiza costului de achizitie vs - Capacitatea de a identifica in
analiza pretului; cadrul unei echipe, intr-o
- instrumente pentru analiza costului spetd data, segmentul de
de achizitie; benchmarking; piata relevant unei achizitii
- analiza pragului de rentabilitate si specifice in scopul analizarii
utilitatea  acesteia in  achizitii; acestui segment si utilizarii
formula cost - volum - profit; concluziilor in  elaborarea
- analiza costului pe ciclul de viata; strategiei de contractare
- metode de calcul al costurilor; - Capacitatea de a grupa in
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Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

- marja/adaosul si relatia cu volumul
(cantitatea);

- strategii de stabilire a preturilor;

- analiza cost-pret de achizitie;

- capacitatea de productie/furnizare
a operatorului economic/
segmentului pietei relavante;

- diferentele intre cercetarea pietei si
consultarea (formald) a pietei:
conditii legale pentru consultarea
formald a pietei; motivele acestor
cerinte; activitati ce nu pot fi incluse
in cercetarea pietei fara a se proceda
la consultarea (formald) a pietei

- aspecte de eticd si integritate in
cercetarea de piata;

Metode /
Forme de
desfasurare

Mijloace de
instruire,
materiale de
invatare

Criterii de evaluare

Nr. ore?

Teorie | Practica

cadrul unei echipe, intr-o
speta data,
nevoile/necesitatile in functie
de caracteristicile
pietelor/segmentelor
relevante (ca element de
intrare pentru planificarea
portofoliului achizitiilor
publice sau a strategiei
anuale de achizitii publice)
Capacitatea de a elabora in
cadrul unei echipe, Iintr-o
speta data, o structura -
respectiv, defalcarea
elementelor de pret/cost -
pentru  solicitarea  ofertei
financiare n cadrul unui
proces de achizitie care sa
tina cont de specificul
modalitatii de stabilire a
preturilor pe segmentul de
piata relevant (in functie de
cantitatile / livrarile solicitate
de achizitor si fireste cu
respectarea cerintelor legale
in materia achizitiilor
publice);

Capacitatea de a aplica, intr-
o spetda datda, rezultatele
cercetarii de piata pentru
stabilirea valorii estimate a
unei achizitii;

Capacitatea de a participa in
cadrul unei echipe, intr-o
spetd data, la identificarea si
justificarea  necesitatii i
obiectului unei cercetari de
piata, precum si la elaborarea
planului cercetarii si structurii
raportului de cercetare;

- Capacitatea de a participa in
cadrul unei echipe la
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Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

Mijloace de

Metode / . . Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

derularea cercetarii de piata /
cercetarii de birou si la
elaborarea raportului
cercetarii;

Capacitatea de a participa in
cadrul unei echipe, intr-o
speta data, la utilizarea
rezultatelor analizei structurii

costurilor/ preturilor/
comportamentului n
stabilirea preturilor pe

segmentul relevant de piata
(corespunzator unei achizitii
avute in vedere) in scopul
pregatirii sesiunilor de
negociere/dialog cu ofertantii
(in  cazul procedurilor de
atribuire ce permit astfel de
sesiuni) si/sau al discutiilor
avand ca obiect eventuale
modificari ale contractelor (in
limitele permise de normele
in vigoare); de asemenea
pentru evaluarea unor oferte
financiare neobisnuit  de
scazute (cu respectarea
normelor legale in vigoare);

Capacitatea de a participa in
cadrul unei echipe, intr-o
spetda data, la utilizarea
rezultatelor analizei dinamicii

costurilor/ preturilor/
comportamentului in
stabilirea preturilor pe

segmentul relevant de piata
(corespunzator unei achizitii
avute in vedere) in scopul
elaborarii clauzelor de
ajustare a pretului/costului
contractului  de achizitie/
acordului-cadru (cu
respectarea normelor legale);
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Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

Metode /
Forme de
desfasurare

Mijloace de
instruire,
materiale de
invatare

Criterii de evaluare

Nr. ore?

Teorie | Practica

- Capacitatea de a participa in
cadrul unei echipe, Iintr-o
speta data, la utilizarea
rezultatelor analizei dinamicii
pietei / segmentului de piata
relevant (corespunzator unei
achizitii avute in vedere) in
ceea ce priveste
costurile/preturile si
caracteristicile obiectului
achizitiei  (spre  exemplu:
evolutia tehnologica si uzura
moralda  rapidd), cat si
posibilitatea intrarii pe piata a
unor noi furnizori / solutii
tehnice, in scopul stabilirii
strategiei de contractare:
spre exemplu, durata
contractului sau acordului-
cadru; tipul de acord-cadru
(dupé caz) sau optiunea unui
sistem dinamic de achizitii,
etc.;

Capacitatea de a utiliza in
cadrul unei echipe, intr-o
speta data, rezultatele
cercetdrii de piatd pentru a
pregati instrumente pentru
consultarea (formala) a
pietei;

3.4 Managementul
achizitiilor -
elaborarea
strategiei de
contractare

- procedurile, instrumentele si
tehnicile de atribuire disponibile;
asemanari si deosebiri intre
achizitiile publice (per se), achizitiile
sectoriale si achizitiile in domeniul
apararii si securitatii*;

- conditiile Tn care pot fi aplicate
diferitele proceduri, instrumente si
tehnici de atribuire, conform
normelor in vigoare: asemanari si
deosebiri intre achiziile publice (per

Teorie:
Prezentari si
discutii de
grup.
Dezbateri
(pentru
continutul
marcat cu *)

PC,
videoproiector,
ecran pentru
proiectie sau
interactiune
online; plan de
lectie;
prezentare
slide; note
pentru cursanti;
note pentru

- Cunoasterea si intelegerea
procedurilor, instrumentelor si
tehnicilor de atribuire
disponibile in sectorul
relevant;

- Intelegerea si analiza critic
a modalitatii in care
caracteristicile unei/unor
proceduri, instrumente si/sau
tehnici de atribuire disponibile
corespund conditiilor in care

10
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Mijloace de

Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
se), achizitiile sectoriale si achizitiile instructori, poate fi aplicatda procedura
in domeniul apararii si securitatii*; formatori, respectiva, conform normelor
- caracteristicile pietei relevante/ formatori legale in vigoare (si prin
segmentului de piata relevant si asistenti; raportare la obiectivele
modul in care acestea influenteaza bibliografie reglementarii achizitiilor
stabilirea procedurii / instrumentului selectiva publice);
/ tehnicii de atribuire adecvate; - Intelegerea asemanarilor,
- caracteristicile necesitatii ce face deosebirilor si nuantelor dintre
obiectul achizitiei: caracteristicile diferitele proceduri,
bunului/serviciul/lucrarii si instrumente si  tehnici de
caracteristicile de consum/utilizare a atribuire,  din perspectiva
obiectului achizitiei; modul in care caracteristicilor pietei si a
caracteristicile necesitatii necesitatii la care o anumita
influenteaza stabilirea procedurii/ procedura fncearca sd
instrumentului / tehnicii de atribuire rdspunda (in mod generic);
adecvate; legatura intre obiectul - Intelegerea succesiunii logice
achizitiei/contractului si: factorii de a etapelor analizei si optiunilor
evaluare din cadrul criteriului de pentru selectarea (si
atribuire si cerintele de performanta; justificarea) abordarii,
legatura dintre caracteristicile procedurii, instrumentului/
necesitatii si criteriile de calificare si tehnicii pentru satisfacerea
selectie; identificarea unor unei anumite necesitati de
specificatii esentiale si a unor clauze achizitie, prin raportare la
contractuale esentiale; aspectele ce trebuie luate in
- dublul rol al estimarii valorii considerare;
achizitiei; cazul specific al acordului- - Intelegerea  importantei
cadru; analizei cost-beneficiu si a
- grupare, agregare, lotizare; aspectelor pe care le implica in
- obiectivele avute in vedere prin elaborarea strategiei de
achizitia respectiva: contractare;
ponderarea/prioritizarea acestora si - Intelegerea implicatiilor si
impactul asupra strategiei de beneficiilor lotizarii Si
contractare; agregarii, in functie de
- raportul intre complexitatea necesitatea achizitorului si
unei/unui caracteristicile pietei
proceduri/intrument/tehnici de relevante;
atribuire (si implicit a resurselor si - Intelegerea aspectelor
capacitatii necesare, ceea ce se generice ce pot ghida diferitele
traduce in costuri tranzactionale) si optiuni in procesul de
beneficiile generate / necesitatea si selectare si justificare a
utilitatea utilizarii unei proceduri mai procedurii, tehnicii,
complexe prin raportare la o alta instrumentului de atribuire;
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Mijloace de

Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
alternativda (daca existd): analiza - Intelegerea optiunilor in ceea
cost-beneficiu sub aspectul costurilor ce priveste criterile de
tranzactionale; calificare si selectie, precum si
- optiunile intre contract de achizitie/ a factorilor de evaluare (prin
acord-cadru/ sistem dinamic de raportare la necesitatea
achizitie; autoritatii contractante,
- optiunile ntre tipuri si subtipuri de caracteristicile pietei relevante
acord-cadru; si normele legale aplicabile);
- optiunile intre achizitor singular/ - Intelegerea si justificarea
achizitie  n comun/  achizitie legaturii intre obiectul
centralizatd/ serviciile unui furnizor achizitiei/contractului, criteriul
de servicii de achizitii; de atribuire/ factorii de
- optiunile intre procedura de licitatie evaluare, cerintele de
deschiséa si procedura de licitatie performanta, specificatiile
restransa (sectorul public); tehnice (prin raportare atat la
- optiunile intre procedurile ce caracteristicile obiectului
presupun dialogul sau negocierea cu achizitiei, cat si la cele ale
potentialii ofertanti; pietei relevante, avand in
- alte posibile optiuni, spre exemplu vedere obiectivele
concesiunile de servicii sau lucrari; reglementarii achizitiilor
- alte aspecte si justificarea acestora publice);
in strategia de contractare: criteriile - Cunoasterea si intelegerea
de calificare si selectie, criteriul de aspectelor relevante n ceea
atribuire si factorii de evaluare, ce priveste alocarea riscurilor
inclusiv ponderea acestora, alocarea intre partile contractante in
riscurilor, ajustarea pretului, cadrul contractelor de achizitie
modalitati de plata, etc.; publica/ concesiunilor (prin
- formatul, continutul si elaborarea raportare la necesitatea
strategiei de contractare; autoritatii contractante si la
piata relevantd), precum si a
relatiei dintre alocarea
riscurilor si celelalte beneficii
ale contractantului (in
principal, pretul contractului);
- Cunoasterea si intelegerea
conditiilor aplicabile ajustarii
pretului, precum si a unor
modalitati de ajustare a
pretului contractului de
achizitie (prin raportare la
piata relevantd si necesitatea
autoritatii  contractante, cu
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Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

Metode /
Forme de
desfasurare

Mijloace de
instruire,
materiale de
invatare

Criterii de evaluare

Nr. ore?

Teorie

Practica

respectarea normelor legale);
- Intelegerea rolului estimarii
valorii achizitiei;

- Cunoasterea si intelegerea
unor modalitati/mecanisme de
platd in cadrul contractului,
inclusiv, prin raportare la
cerintele de performantd ale
contractului;

- intelegerea in profunzime a
cerintelor pentru elaborarea
strategiei de contractare;

- Intelegerea importantei
continutului strategiei de
contractare din punctul de
vedere al managementului
portofoliului, categoriilor,
procesului  sau  proiectului
(dup@ caz), cu justificarea
acestei importante;

- Intelegerea semnificatiei
juridice a  strategiei de
contractare;

Practica:
Exercitii
practice; lucru
in grup/uri;
studii de caz;
simulari; joc
de roluri (role
play)

PC,
videoproiector,
ecran pentru
proiectie sau
interactiune
online; fisa
studiu de caz;
fise exercitii;
fise roluri

- Capacitatea de a contribui, in
cadrul unei echipe, intr-o
spetd data, la stabilirea si
justificarea strategiei de
contractare, pentru o anumita
achizitie, in ceea ce priveste
optiunile intre organizarea
achizitiei de catre autoritatea
contractanta in mod individual
sau organizarea unei achizitii
fn comun cu alte autoritati
contractante sau recurgerea la
achizitii centralizate sau la
serviciile unui furnizor de
servicii de achizitii;

- Capacitatea de a contribui, in
cadrul unei echipe, intr-o
spetda datd, la stabilirea si
justificarea strategiei de

14
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Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

Mijloace de

Metode / . . Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

contractare, pentru o anumita
achizitie in ceea ce priveste
optiunile intre atribuirea unui
contract de achizitie publica,
atribuirea unui acord-cadru
sau organizarea unui sistem
dinamic de achizitii (iar n
cazul acordului-cadru,
justificarea  tipului/subtipului
de acord-cadru si aspectelor
privind atribuirea contractelor
subsecvente), precum si a
optiunii privind utilizarea
licitatiei electronice;

- Capacitatea de a contribui, in
cadrul unei echipe, intr-o
speta data, la stabilirea si
justificarea strategiei de
contractare pentru o anumita
achizitie in ceea ce priveste
procedurile de atribuire

disponibile (conform
circumstantelor achizitiei,
caracteristicilor obiectului
acesteia, caracteristicilor
pietei);

- Capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe, intr-o
speta data referitoare la o
anumita achizitie, la stabilirea
si justificarea criteriilor de
calificare si selectie, a
criteriului de atribuire si a
factorilor de evaluare, a
cerintelor de performanta si a
formulei de ajustare a
pretului;

- Capacitatea de a participa in
cadrul unei echipe, intr-o
spetd data, la elaborarea
strategiei de contractare prin
completarea corectda a tuturor
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Mijloace de

Nr. L . . Metode / instruire N Nr. ore
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
informatiilor si  justificdrilor
solicitate, pe baza
documentelor de analizéd a
necesitatilor si a cercetarii
pietei relevante, cu aplicarea
normelor legale in vigoare si
cu integrarea lectiilor invatate
din procesele de achizitie
anterioare;
3.5 Dreptul - structura, continutul si elaborarea | Teorie: PC, - Cunoasterea si intelegerea 14
achizitiilor publice = | documentatiei de atribuire; Prezentari si videoproiector, structurii, continutului si
Concepte si reguli - caietul de sarcini sau documentatia | discutii de ecran pentru interconexiunilor dintre
esentiale privind descriptiva: asemanari si deosebiri; | grup. proiectie sau diferitele elemente ale
specificatiile interconexiunile de structurd si de | Dezbateri interactiune documentatiei de atribuire;
tehnice, criteriul de | continut intre caietul de sarcini / | (pentru online; plan de - Cunoasterea si intelegerea
atribuire, factorii de | documentatia descriptiva si alte | continutul lectie; conceptului de  specificatii
evaluare si cerintele | elemente ale documentatiei de | marcat cu *) prezentare tehnice, a tipurilor de
de performanta atribuire*; slide; note specificatii tehnice si, in mod
- conceptul Si importanta pentru cursanti; | generic, a tipurilor de achizitii
specificatiilor  tehnice: specificatii note pentru carora le sunt adecvate cele
tehnice functionale/ de performanta/ instructori, doud tipuri de specificatii;
corelatia dintre tipul de specificatii si formatori, - Intelegerea si exemplificarea
obiectul achizitiei/ tipul de achizitie/ formatori interconexiunilor dintre caietul
complexitate/ grad de risc*; asistenti; de sarcini sau documentatia
- specificatiile tehnice se bazeaza pe bibliografie descriptiva Si celelalte
evaluarea necesitatilor obiective ale selectiva elemente ale documentatiei de
autoritatii si pe cercetarea pietei (inclusiv acte atribuire;
relevante*; normative si - Intelegerea, exemplificarea
- tratamentul egal 1in definirea jurisprudenta) si justificarea legaturilor ce
specificatiilor tehnice (reglementare trebuie sa existe intre, pe de o
si jurisprudenta)*; parte, concluziile
- caracteristici intrinseci (ale analizei/evaludrii necesitatilor
substantei materiale a obiectului obiective ale autoritatii
achizitiei; caracteristici  privind contractante, concluziile
metoda sau procesul de cercetarii  (si, dupa caz,
productie/executie/prestare sau un consultarii) pietei si, pe de alta
proces specific al altei etape din parte, specificatiile tehnice,
ciclul de viata al obiectului achizitiei - criteriile de atribuire / factorii
conditii  aplicabile: legatura cu de evaluare (si ponderea
obiectul contractului; acestora), cerintele de
performantd;
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Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
proportionalitatea cu valoarea si - Cunoasterea si intelegerea
obiectivele acestuia*; normelor privind
- drepturile de proprietate elaborarea/formularea
intelectualda si transferul acestuia: specificatiilor tehnice precum
aspecte generale; servicii si a utilizarii referintelor
intelectuale; achizitii de inovatie sau (trimiterilor) la norme tehnice,
care promoveaza obiective standarde tehnice, sisteme
orizontale; tehnice de referinta, etc.,
- conceptul de accesibilitate pentru nationale, europene sau
persoanele cu dizabilitati si conceptul internationale, inclusiv,
de proiectare pentru toate categoriile ordinea de prioritate si
de utilizatori: aplicabilitatea pentru utilizarea mentiunii »Sau
toate achizitiile destinate utilizarii de echivalent”;
catre persoane fizice; cerinte - Cunoasterea si intelegerea
obligatorii  introduse prin  acte categoriilor (si subcategoriilor)
normative adoptate la nivelul UE*; caracteristicilor obiectului
- modul de formulare/stabilire al achizitiei/contractului la care
specificatiilor tehnice: se pot referi specificatiile
caracteristici/cerinte de performanta tehnice, precum si justificarea
sau functionale, inclusiv, in ce conditiilor aplicabile;
priveste protectia mediului (conditii - Cunoasterea, intelegerea si
aplicabile); normele tehnice justificarea regulii de a nu se
obligatorii la nivel national (conditii preciza in specificatiile tehnice
aplicabile); conditii privind a unui anumit producator,
trimiterile/referirile la diferite origini, procedeu specific unui
categorii de standarde, evaluari anumit operator economic,
tehnice, sisteme tehnice de referinta marci, brevete, etc. si a
etc., nationale, europene si exceptiei de la aceastd regula
internationale: ordine de prioritate si si conditiei mentiunii ,sau
mentiunea ,sau echivalent”; echivalent”;
- regula neprecizarii unui anumit - Cunoasterea, intelegerea si
producator, unei anumite origini sau justificarea aspectelor ce
a unui anumit procedeu specific unui converg spre respectarea
anumit operator economic sau a tratamentului egal in
unor marci, brevete, etc.; exceptia elaborarea specificatiilor
de la aceasta regula: conditia tehnice, prin raportare la
aplicabila  si mentiunea  ,sau necesitatile  obiective  ale
echivalent”; autoritatii  contractante cu
- utilizarea etichetelor si conditiile asigurarea unei concurente cat
aplicabile; mai largi;
- aprecierea echivalentei/indeplinirii - Cunoasterea si intelegerea
specificatiilor  tehnice  (in  mod unor aspecte privind drepturile
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Mijloace de

Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
abstract in etapa elaborarii de proprietate intelectuald si
specificatiilor tehnice); transferul acestora, ca parte
- criteriile de atribuire a contractului: din specificatiile tehnice 1in
oferta cea mai avantajoasa din punct cazul anumitor tipuri de
de vedere economic; cost vs pret; achizitii;
pretul cel mai scazut (descriere si - Cunoasterea si intelegerea
aplicabilitate); costul cel mai scazut conceptului de accesibilitate
(descriere si aplicabilitate); cel mai pentru persoanele cu
bun raport calitate-pret; cel mai bun dizabilitati, a conceptului de
raport calitate-cost*; proiectare pentru toate
- factorii de evaluare: aspecte categoriile de utilizatori, a
calitative, de mediu sau sociale - aplicabilitatii acestora si a
exemple si legatura cu obiectul unor cerinte obligatorii;
contractului/achizitiei*; - Intelegerea conceptului de
- achizitii cu cost/pret fix si eticheta si conditiile utilizarii
competitie exclusiv pe baza criteriilor acestora in specificatiile
de calitate*; tehnice, factorii de evaluare
- conditiile aplicabile criteriilor de si/sau in conditiile de
atribuire / factorilor de evaluare: sa executare a contractului;
nu confere o) libertate de - Intelegerea si justificarea
alegere/apreciere  nelimitata; sa legaturilor dintre
asigure o competitie reald/efectiva; caracteristicile obiectului
sa fie acompaniati de achizitiei/contractului
specificatii/prevederi ce permit ca exprimate in  specificatiile
informatiile furnizate de ofertanti sa tehnice si criteriul de atribuire/
fie efectiv verificate in scopul aplicarii factorii de evaluare (inclusiv
criteriului de atribuire / factorilor de ponderea acestora) si cerintele
evaluare; modul de stabilire a de performanta;
ponderilor relative a factorilor de - Cunoasterea si intelegerea
evaluare; conditii privind criteriilor de atribuire si a
transparenta in ceea ce priveste factorilor de evaluare, a
criterile de atribuire/ factorii de aplicabilitatii acestora si a
evaluare/ ponderea relativa a conditiilor aplicabile, precum si
factorilor de evaluare*; a modalitatilor de stabilire a
- aspecte specifice in cazul acordului- ponderilor relative a factorilor
cadru (cu sau fara reluarea de evaluare;
competitiei)*; - Cunoasterea si intelegerea
- legatura cu costul pe ciclul de aspectelor specifice privind
viata: definitia conceptului de cost pe specificatiile tehnice Si
ciclul de viata; tipuri de costuri criteriile de atribuire / factorii
incluse: costuri  suportate de de evaluare/ ponderea
autoritatea contractanta / utilizatori acestora in cazul acordului-
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Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
si/sau costuri determinate de efecte cadru (cu sau fard reluarea
externe asupra mediului (in legatura competitiei);
cu obiectul achizitiei/contractului); - Cunoasterea si intelegerea
conditii si transparentd; utilizarea aspectelor la care se pot referi
metodelor  stabilite prin acte conditile de executare a
normative adoptate la nivelul UE contractului;
(inclusiv exemple); - Cunoasterea si intelegerea
- conditii privind performanta Ia conditiilor de transparentd
nivelul contractelor: legatura cu aplicabile criteriilor de
obiectul contractului/achizitiei; atribuire/ factorilor de
categorii de consideratii ce pot fi evaluare, ponderii acestora si
avute in vedere (economice, conditilor de executare a
inovatie, protectia mediului, contractului;
considerente sociale sau in domeniul - Cunoasterea si intelegerea
muncii); conditii privind transparenta conceptului de ciclu de viata si
- ,motorul” achizitiilor ce satisfac de cost pe ciclul de viata
nevoile autoritatii contractante 1in (inclusiv tipuri de costuri si
conditii de eficientd economicd si conditii aplicabile);
sociald si cu respectarea principiilor - Cunoasterea si intelegerea
si normelor privind achizitiile publice modalitatilor de integrare a
(din punctul de vedere al proiectarii a_sp%ctelor privind C'C_IU| de_
abordarii achizitiei): legiturile dintre viata al  obiectului
. . oy contractului/achizitiei in
anal!za 'SI evaluarea. ngceSItatllor, specificatiile tehnice si in
analiza si cercetarea pietei relavante, criteriile de atribuire / factorii
elaborarea specificatiilor tehnice, de evaluare;
elaborarea criteriilor de evaluare / [ practic: PC, - Capacitatea de a analiza si 22
factorilor de evaluare, elaborarea | Exercitii videoproiector, | revizui din punct de vedere
cerintelor de performanta a | practice; lucru | ecran pentru procedural specificatii tehnice,
contractului si transpunerea acestora | in grup/uri; proiectie sau in anumite spete date, pentru
in mod articulat (si complet, in | studii de caz; interactiune a se asigura cd acestea sunt
functie de procedura de atribuire) n simulari online; fi$é obiective, respecté
documentele relevante ale achizitiei studiu de caz; tratamentul  egal, neavand
fise exercitii; efectul credrii unor bariere
extrase din acte | nejustificate in ceea ce
normative si priveste asigurarea unei
jurisprudenta concurente cat mai largi
pentru analiza pentru achizitia respectiva si
ca respecta celelalte norme
aplicabile, formuland
propuneri de
ajustare/dezvoltare justificate
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Mijloace de

Metode / . . Nr. ore?
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orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

in acest sens;

- Capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe, in anumite
spete date, la dezvoltarea/

revizuirea - din punct de
vedere procedural/ al
respectarii principiilor Si
normelor legale in vigoare - a
criteriului de atribuire/

factorilor de evaluare, inclusiv
a ponderii acestora, astfel
fncat acestea sa corespunda si
sa reflecte caracteristicile
obiectului achizitiei (conform

specificatiilor tehnice),
necesitatilor  obiective ale
autoritatii contractante,
caracteristicile pietei
relevante, permitand o}
competitie cat mai larga pe
piata relevanta (cu

respectarea tratamentului egal
si nediscriminarii), precum si
obtinerea unei eficiente cat
mai inalte din punct de vedere
economic si social;

- Capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe, intr-o
spetd data, la analiza/

revizuirea/ dezvoltarea
specificatiilor tehnice si a
criteriilor de atribuire/

factorilor de evaluare in cazul
unui  acord-cadru  cu/fara
reluarea competiei;

- Capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe, in anumite
spete date, la dezvoltarea de
cerinte de performantd pentru
contract n acord cu
caracteristicile din specificatiile
tehnice (dupd caz, reflectate
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L . metode /| Micecede [
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
in criteriul de atribuire/ factorii
de evaluare);
- Capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe, intr-o
speta data, la analiza/
revizuirea/ dezvoltarea de
specificatii tehnice, criterii de
atribuire/ factori de evaluare,
cerinte de performanta, avand
ca abordare ciclul de viata al
obiectuluiachizitiei/contractului
(pe baza documentelor privind
evaluarea necesitatii si analiza
pietei relevante);
- Capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe, intr-o
spetd data, la elaborarea unor
proceduri operationale sau
documente  explicative cu
privire la elaborarea
specificatiilor tehnice (aliniate
cu bunele practici
internationale, reglementarile
UE si cele nationale), precum
si monitorizarea utlizarii
acestora si identificarea de
lectii de invatat;
3.6 Dreptul - distinctia dintre documentatia de | Teorie: PC, - Cunoasterea si intelegerea 9
achizitiilor publice — | atribuire si documentele achizitiei; Prezentari si videoproiector, ansamblului de documente pe
Concepte si reguli - definitia, structura si continutul | discutii de ecran pentru baza carora se efectueazd o
esentiale privind documentatiei de atribuire; | grup. proiectie sau achizitie publica (in functie de
documentele integralitatea acesteia Si a | Dezbateri interactiune tipul de achizitie), a legaturilor
achizitiei, informatiilor cuprinse; (pentru online; plan de si  interconexiunilor  dintre
documentatia de - asumarea documentatiei de | continutul lectie; acestea, precum Si a
atribuire, criteriile atribuire, atat de catre autoritatea | marcat cu *) prezentare elementelor constitutive ale
de calificare si contractanta, cat si de catre slide; note documentatiei de atribuire si a
selectie, clarificarile | operatorii economici; pentru cursanti; | interconexiunilor dintre
pana la termenul de | - anuntul de participare, anuntul de note pentru acestea;
depunere a participare simplificat, anuntul de instructori, - Cunoasterea si intelegerea
ofertelor intentie, anuntul de intentie valabil in formatori, structurii, continutului Si
mod continuu: structura, continut, formatori rolului anuntului de participare
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L . metode /| Micecede [
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
rol, aspecte procedurale; specificul asistenti; (sau a altor anunturi cu scop
anuntului de participare in cazul bibliografie similar) si a  aspectelor
sistemului dinamic de achizitii; selectiva procedurale asociate acestora;
publicarea voluntarda a unui anunt (inclusiv acte - Intelegerea si
pentru asigurarea transparentei: normative si explicarea/justificarea rolului
continut, rol, efecte, conditii, aspecte jurisprudenta) documentatiei de atribuire in
procedurale¥*; succesul procedurii de
- planificarea procedurii, calculul atribuire, dar si a achizitiei
termenelor procedurale (conform dincolo de momentul
procedurii Tn cauzd), alte aspecte contractarii;
procedurale si contractuale - Intelegerea utilitatii  si
(contracte  mixte, garantia de conditiilor aplicabile publicarii
participare, garantia de buna voluntare a unui anunt pentru
executie, etc.); asigurarea transparentei;
- criteriile de calificare si selectie: - Cunoasterea si intelegerea
motivele de excludere si capacitatea ratiunii motivelor de
ofertantului/candidatului (capacitatea excludere, a obligatiilor si
de exercitare a activitatii optiunilor/exceptiilor aplicabile
profesionale, situatia economica si in aceasta materie si a
financiard, capacitatea tehnica si normelor privind
profesionald); descrierea fiecarui deciziile/probarea
motiv de excludere / criteriu privind neincadrarii/incadrarii in
capacitatea, obligativitate Vs aceste motive;
optiuni/exceptii, obligatii legale in - Cunoasterea si intelegerea
ceea ce priveste aprecierea/probarea criteriilor privind capacitatea
indeplinirii/neindeplinirii ofertantilor ce sunt permise de
motivelor/criteriilor; limitele stabilirii lege a fi utilizate, a normelor
si aplicarii criteriilor de selectie; aplicabile in ceea ce priveste
legaturile dintre criteriile de selectie stabilirea acestora si
si caracteristicile obiectului achizitiei/ modalitatilor de probare a
contractului, specificatiile tehnice, indeplinirii de catre ofertanti a
cercetarea pietei*; criteriilor;
- utilizarea documentului unic de - Cunoasterea si intelegerea
achizitii  european; liste privind conceptului de document unic
operatori economici agreati/ de achizitii european si a
certificarea de catre organisme de modalitatii de utilizare a
drept public sau privat; obligatii in ce acestuia;
priveste subcontractantii propusi; - Cunoasterea si intelegerea
obligatii in ce priveste tertii conceptului de lista privind
sustindtori; standarde de asigurare a operatorii economici agreati/
calitatii, inclusiv a accesibilitatii certificare de catre organisme
pentru persoanele cu dizabilitati si de drept privat sau public si a
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Nr. Modul Disciplina Continut tematic Forme de instruire, Criterii de evaluare : o=
crt. ’ < materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
standarde de management al modului in care acestea pot
mediului; contribui la stabilirea
- legatura dintre  specificatiile indeplinirii/neindeplinirii
tehnice, criteriul de atribuire/ factorii criteriilor de calificare si
de evaluare si elaborarea structurii si selectie;
elementelor de continut solicitate in - Cunoasterea si intelegerea
formularul de prezentare a obligatiilor cu  privire la
propunerii tehnice, pentru asigurarea indeplinirea de catre
obtinerii datelor, informatiilor, etc., subcontractanti si terti
care sa permita si sa faciliteze sustinatori a criteriilor de
aplicarea criteriului de atribuire/ calificare si selectie (respectiv
factorilor de evaluare in mod in ceea ce priveste motivele
coerent, consecvent si obiectiv de excludere);
pentru fiecare ofertd cu respectarea - Cunoasterea si intelegerea
tratamentului egal si nediscriminarii; aspectelor specifice In ceea ce
- legatura dintre criteriul de atribuire priveste  documentatia de
/ factorii de evaluare si elaborarea atribuire/ documentele
structurii si elementelor de continut achizitiei pentru acordul-cadru
solicitate in formularul de prezentare si  sistemul dinamic de
a propunerii financiare, pentru achizitii;
asigurarea obtinerii datelor, - Cunoasterea si intelegerea
informatiilor, etc., care sa permita si aspectelor  procedurale  si
sa faciliteze aplicarea criteriului de juridice ce sunt aplicabile
atribuire/ factorilor de evaluare in emiterii din oficiu de informatii
mod coerent, consecvent si obiectiv; suplimentare cu privire la
- elaborarea clauzelor si conditiilor documentatia de atribuire sau
contractuale ce deriva din evaluarea a raspunsurilor la solicitarile
necesitatilor, analiza pietei, de clarificari cu privire la
specificatiile  tehnice, promovand documentatia de  atribuire
interesele si obiectivele autoritatii adresate de ofertanti, cu
contractante, cu respectarea intelegerea rolului acestora si
normelor legale in vigoare si a unei a distinctiei intre conceptul de
distributii echitabile, rezonabile si clarificare si necesitatea unei
justificate a obligatiilor contractuale erate;
si a riscului contractual; elaborarea - Cunoasterea si intelegerea
clauzelor specifice privind structurii Si continutului
eventualele modificari ale informatiilor/datelor ce trebuie
contractului, conform normelor incluse in anuntul de
legale in vigoare si tindnd cont de participare (sau in alte
piata relevanta Si estimarea anunturi  cu scop similar
necesitatilor autoritatii contractante prevazute de lege);
si_evaluarea riscurilor; exprimarea - Cunoasterea si intelegerea
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Metode / . - Nr. ore’
Nr. I . . instruire, I
crt. Modul Disciplina Continut tematic Forme de materiale de Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
fara echivoc a ordinii de prioritate a utilitatii definirii si includerii de
documentelor contractuale Si clauze contractuale specifice
anexelor la contract; categorii de achizitiei in cauza in cadrul
clauze contractuale (exemplificativ: documentatiei de atribuire, cu
clauze aplicabile in cazul exemplificarea unor categorii
neindeplinirii  obligatiilor, protectia de posibile clauze (spre
datelor cu caracter personal, drepturi exemplu: modul de realizare a
de proprietate intelectuala, activitatilor, rezultatele
securitatea cibernetica si a contractului, legatura cu
informatiei, etc.); modalitatile de plata, etc.) si
- elaborarea celorlalte elemente ale explicarea beneficiilor pe care
documentatiei de atribuire prin care le pot aduce procesului de
se asigurda o informare completa, achizitie, livrarii, prestarii ori
corecta si neechivocda cu privire la executiei, relatiei contractuale,
toate cerintele, criteriile, regulile eficientei, performantei;
achizitiei, etc., ce permit ofertantilor
depunerea de oferte care sa
raspunda acestor cerinte | Practica: PC, - Capacitatea de a contribui in 15
(admisibile); Exercitii videoproiector, cadrul unei echipe, in anumite
- aspecte specifice privind acordul- | practice; lucru | ecran pentru situatii date, la elaborarea
cadru si  sistemul dinamic de | in grup/uri; proiectie sau anuntului de participare
achizitie; studii de caz; interactiune corespunzator unor achizitii
- asigurarea coerentei si | simulari online; fisa specifice, pe baza
interconexiunilor intre elementele/ studiu de caz; documentatiei puse la
documentele achizitiei/ fise exercitii; dispozitie si a consultarilor cu
documentatiei de atribuire; extrase din acte | colegi din echipad (si/sau a
- emiterea de informatii suplimentare normative si unor anunturi cu scop similar
din oficiu la continutul documentatiei jurisprudenta prevazute de lege);
de atribuire; solicitarile de clarificari pentru analiza - Capacitatea de a contribui in
din partea operatorilor economici cu cadrul unei echipe, intr-o
privire la documentatia de atribuire spetda data, la asigurarea
si raspunsurile la acestea (exemple coerentei si interconexiunilor
de buna practica privind modalitatea intre documentele achizitiei si
de formulare a solicitérilor de intre elementele
clarificari catre operatorii economici); documentatiei de atribuire -
distinctia dintre clarificare si pe baza ,proiectelor” de
modificare - necesitatea eratelor; documente puse la dispozitie
aspecte procedurale, respectarea si a consultarilor cu ceilalti
principiilor ce guverneaza achizitiile membrii ai echipei in ceea ce
publice, aspecte ale interactiunii cu priveste inconsecventele,
operatorii economici; aspecte contradictiile sau elementele
practice; lipsd identificate (sau ce
PROGRAMA DE PREGATIRE TEORETICA SI PRACTICA
ANEXA 2 LA STANDARDUL OCUPATIONAL ) )
PENTRU OCUPATIA DE EXPERT ACHZITII PUBLICE Pagina 44 din 126




Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

Mijloace de

Metode / . . Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

necesitd dezvoltari);

- Capacitatea de a contribui
intr-o speta datd la
dezvoltarea/ revizuirea
formularului de propunere
tehnica si a celui de propunere
financiara, astfel incat acestea
sa corespunda caracteristicilor
achizitiei In cauza/ obiectului
contractului si sa permita
aplicarea consecventa si
obiectivd a criteriului de
atribuire/ factorilor de
evaluare;

- Capacitatea de a contribui la
stabilirea/ de a revizui din
punct de vedere procedural si
al cerintelor legale si din

punctul de vedere al
caracteristicilor achizitiei (si
ale obiectului acesteia)

criterile de calificare si
selectie, precum si cerintele in
aceasta privinta referitoare
atat la ofertanti, cat si la
subcontractanti Si terti
sustinatori;

- Capacitatea de a elabora
corect o documentatie de
atribuire intr-o speta data (pe
baza unor documente puse la
dispozitie);

- Capacitatea de a efectua o
verificare a conformitatii unei
documentatii de  atribuire
(intr-o speta data, pe baza
unei documentatii puse Ila
dispozitie);

- Capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe, in anumite
spete date, la elaborarea
aspectelor specifice acordului-
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desfasurare P
invatare

cadru si sistemului dinamic de
achizitii Tn documentatia de
atribuire/ documentele
achizitiei;

- Capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe, intr-o
speta data, la elaborarea unor
clauze contractuale care sa
corespunda caracteristicilor

specifice ale achizitiei
respective Si obiectivelor
autoritatii contractante,

precum si la elaborarea
clauzelor specifice  privind
modificarea contractului;

- Capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe, in anumite
spete date, la elaborarea de
informatii  cu privire la
documentatia de atribuire
pentru a fi emise din oficiu si
la elaborarea de raspunsuri la
solicitari de clarificare din
partea operatorilor economici
(pe baza documentatiilor
date), precum si de a analiza
si face recomandari cu privire
la toate aspectele
procedurale/ cerintele legale
aferente: termene de primire
a solicitdrilor, de raspuns,
necesitatea unor erate, etc.;
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L . metode /| Micecede [
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

3.7 Dreptul - etapele evaluarii ofertelor de la | Teorie: PC, - Cunoasterea si intelegerea | 9

achizitiilor publice - | deschiderea acestora si pana la | Prezentari si videoproiector, etapelor/subetapelor

Concepte si reguli incheierea contractului de achizitie | discutii de ecran pentru procesului evaluarii ofertelor,

esentiale privind publica; grup. proiectie sau in functie de  specificul

evaluarea ofertelor, | - comisia de evaluare: desemnare, | Dezbateri interactiune procedurii de atribuire,

transparenta componentd, responsabilitdati, modul | (pentru online; plan de caracteristicile acesteia si ale

privind deciziile de lucru, deciziile comisiei (inclusiv, | continutul lectie; obiectului achizitiei, precum si

luate in acest responsabilitati in ceea ce priveste | marcat cu *) prezentare a normelor, principiilor si

proces Si procedurile ce implica dialogul sau slide; note jurisprudentei (inclusiv a

posibilitatile de negocierea cu ofertantii/ operatorii pentru cursanti; | jusrisprudentei CJUE) aferente

contestare a economici); note pentru acestui proces;

acestora - aspecte privind desemnarea instructori, - Cunoasterea si intelegerea
membrilor comisiei, relatiile formatori, rolului comisiei de evaluare si
ierarhice, eventualele conflicte de formatori a responsabilitatilor si
interese Si confidentialitatea; asistenti; raspunderii diferitelor categorii
expertiza necesara si  expertii bibliografie de participanti in comisie
cooptati; responsabilitatile selectiva (presedinte, membri, expertii
membrilor, presedintelui comisiei si (inclusiv acte cooptati);
expertilor cooptati; normative si - Cunoasterea si intelegerea
- planificarea sesiunilor/ lucrarilor/ jurisprudenta) importantei  aspectelor de
activitatii comisiei cu luarea in calcul eticd, integritate, a celor
a normelor legale si a duratei de privind eventualele conflicte
valabilitate a ofertelor; de interese Si de
- obligatiile comisiei de evaluare in confidentialitate Tn  cadrul
raport cu fiecare oferta; evaluarii ofertelor;
- deschiderea ofertelor si, dupa caz, obiectivitatea evaluarii;
a documentelor insotitoare; - Cunoasterea si intelegerea
- verificarea neindeplinirii motivelor regulilor privind verificarea
de excludere; verificarea indeplinirii motivelor de excludere si
criteriilor de calificare/ dupa caz, a indeplinirea criteriilor de
criterilor de selectie (respectiv selectie/ calificare;
realizarea selectiei); - Cunoasterea si intelegerea
- verificarea conformitatii normelor Si principiilor
propunerilor  tehnice; aprecierea aplicabile in ceea ce priveste
echivalentei propunerii tehnice cu stabilirea conformitatii/
cerintele din caietul de sarcini / echivalentei intre cerintele din
documentul descriptiv; evaluarea specificatiile tehnice Si
propunerilor tehnice (prin aplicarea propunerile tehnice analizate,
factorilor de evaluare); in functie de modul de
- verificarea / evaluarea propunerilor formulare a  specificatiilor
financiare (inclusiv, conformitatea tehnice/ respectiv a
acestora cu propunerea tehnica); propunerilor tehnice (inclusiv
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L . metode /| Micecede [
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
- respectarea normelor si principiilor utilizarea referintelor la
ce guverneaza achizitiile publice in standarde, etc.),
ceea ce priveste solicitarile de - Cunoasterea si intelegerea
clarificare a ofertelor/ solicitarilor de conceptelor de oferte/
participare sau documentelor depuse solicitari de participare
de ofertanti; admisibile, respectiv
- analiza propunerilor financiare inacceptabile/ neconforme/
aparent neobisnuit de scazute; neadecvate, cu exemplificarea
- distinctii terminologice si practice: unor astfel de situatii;
oferte/ solicitari de participare - Cunoasterea si intelegerea
admisibile/ inacceptabile/ modalitatilor de stabilire a
neconforme/ neadecvate; ofertei castigatoare, in functie
- aplicarea criteriului de atribuire / de criteriul de atribuire
factorilor de evaluare si stabilirea utilizat;
ofertei castigatoare; - Intelegerea utilitatii
- elaborarea proceselor verbale de solicitérilor de clarificare a
sedintd, a rapoartelor intermediare si ofertelor si cunoasterea
a raportului procedurii de atribuire; obligatiilor in aceasta privinta
aprobarea raportului de atribuire - si in ceea ce priveste utilizarea
optiuni si conditii; interconexiunile raspunsurilor la solicitarile de
dintre aceste documente; clarificare; respectarea
- conditii  privind transparenta normelor Si principiilor
deciziilor privind evaluarea ofertelor: aplicabile n elaborarea
informarea participantilor, termenele solicitarilor Si aprecierea
legale de asteptare (inclusiv raspunsurilor;
exceptiile si conditiile aplicabile), - Cunoasterea si intelegerea
publicarea voluntara, aplicarea situatiilor n care se poate
voluntara a termenelor de asteptare; anula sau trebuie anulata
- aspecte specifice in ceea ce procedura de atribuire;
priveste achizitile n comun, - Cunoasterea si intelegerea
achizitiile centralizate, acordurile- cerintelor privind informarea
cadru si sistemele dinamice de ofertantilor n legatura cu
achizitii  (inclusiv  atribuirea de deciziile luate in procesul de
contracte subsecvente in toate evaluare a ofertelor, precum si
aceste situatii si cerintele privind a parcursului procedural si
transparenta)*; operational pana la incheierea
- situatiile In care poate sau trebuie contractului;
sa fie anulata procedura de atribuire; - Cunoasterea si intelegerea
- aspecte privind contractarea: aspectelor specifice etapei
personalizarea contractului - fara evaluarii solicitarilor de
introducerea unor elemente participare/ evaluarii ofertelor/
suplimentare/ modificari ce ar putea contractarii in cazul atribuirii
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Nr.
crt.

Modul

Mijloace de

Metode / instruire Nr. ore?
Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

afecta conditiile concurentiale ce au
stat la baza atribuirii contractului*;
garantia de buna executie;
documentele contractului si ordinea
de prioritate in interpretarea
acestuia; formalitatile de incheiere a
contractului;

- anuntul de atribuire a contractului/
acordului-cadru si aspecte specifice
privind transparenta contractelor
subsecvente atribuite in  cazul
acordului-cadru sau sistemului
dinamic de achizitii;

acordului-cadru (de diferite
tipuri) si sistemului dinamic de

achizitii, precum Si a
contractelor subsecvente
atribuite prin aceste

instrumente de atribuire;

- Intelegerea procesului de
intocmire a contractului/
acordului-cadru pe baza
documentatiei de atribuire si a
ofertei castigatoare;
-Cunoasterea si intelegerea
rolului si continutului
anuntului de atribuire a
contractului/ acordului-cadru
si a aspectelor specifice
privind transparenta
contractelor subsecvente fin
cazul acordului-cadru si al
sistemului de achizitie
dinamic;
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Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

Metode /
Forme de
desfasurare

Mijloace de
instruire,
materiale de
invatare

Criterii de evaluare

Nr. ore?

Teorie | Practica

Practica:
Exercitii
practice; lucru
in grup/uri;
studii de caz;
simulari; joc
de roluri (role
play)

PC,
videoproiector,
ecran pentru
proiectie sau
interactiune
online; fisa
studiu de caz;
fise exercitii;
extrase din acte
normative si
jurisprudenta
pentru analiza;
fise roluri

- Capacitatea de a explica
membrilor comisiei de
evaluare, intr-o spetd dat3,
procesul de evaluare, etapele
acestuia, responsabilitatile si
rolurile  membrilor, aspectele
privind eventualele conflicte
de interese, confidentialitatea
lucrarilor si alte aspecte
juridice sau organizatorice
relevante (pe baza
documentatiei puse la
dispozitie);

- Capacitatea de a evalua, in
cadrul unei spete date,
echivalenta propunerilor
tehnice cu cerintele din
specificatiile tehnice cu
respectarea tratamentului
egal, al nediscriminarii si al
normelor in vigoare (si prin
raportare la modul de
formulare a  specificatiilor
tehnice/ de prezentare a
propunerilor tehnice), precum
si de a explica aceste aspecte
colegilor din comisia de
evaluare;

- Capacitatea de a participa, in
cadrul unei spete date, la
planificarea
lucrdrilor/sedintelor  comisiei
de evaluare si la stabilirea
modului de lucru al acesteia;

- Capacitatea de a participa
efectiv si constructiv la intreg
procesul de evaluare a
ofertelor, in anumite spete
date, in calitate de membru al
comisiei de evaluare sau de
presedinte al comisiei, inclusiv
in relatia cu expertii cooptati

15
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crt.
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Metode / Iv!ljloac_e de Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

(conform normelor legale in
vigoare);

- Capacitatea practica de a
identifica, intr-o speta data,
aspectele ce necesita
clarificarea unor oferte, de a
contribui Tn cadrul comisiei de
evaluare la elaborarea
solicitarilor de clarificari si la
utilizarea  rdspunsurilor la
clarificari, toate cu
respectarea principiilor Si
normelor ce guverneaza
aceasta materie;

- Capacitatea de a aplica
normele si  principiile ce
guverneaza achizitiile publice,
in anumite spete date, in ceea
ce priveste atribuirea unor
acorduri-cadru (de mai multe
tipuri) sau lansarea si
mentinerea deschisa pentru
solicitari de participare a unui
sistem dinamic de achizitii;

- Capacitatea de a aplica
normele si  principiile ce
guverneaza achizitiile publice,
in anumite spete date, in ceea
ce priveste atribuirea
contractelor subsecvente pe
baza unor acorduri-cadru (de
mai multe tipuri) sau sisteme
dinamice de achizitii, inclusiv
in cazul achizitilor comune
sau centralizate si inclusiv in
cazul achizitiilor care implica
autoritati contractante sau
unitati de achizitii centralizate
din alt stat membru al UE
(evaluare/ contractare);

- Capacitatea de a elabora, in
anumite spete date, procesele
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crt. Modul

Disciplina

Continut tematic

Metode /
Forme de
desfasurare

Mijloace de
instruire,
materiale de
invatare

Criterii de evaluare

Nr. ore?

Teorie | Practica

verbale ale
evaluare,
intermediare Si
procedurii de atribuire;

- Capacitatea de a contribui in
cadrul comisiei de evaluare,
intr-o speta data, la analiza
unei propuneri financiare
aparent neobisnuit de scazute,
inclusiv prin adresarea de
intrebari de clarificare, precum
si argumentarea si justificarea
deciziei ce se ia in aceasta
privintd in cadrul comisiei de
evaluare;

- Capacitatea de a contribui,
intr-o speta data, la
intocmirea  contractului  in
vederea incheierii acestuia, pe
baza documentatiei de
atribuire (cu luarea in
considerare a clarificarilor si
eratelor, daca este cazul) si a
ofertei depuse (din nou cu
luarea in  considerare a
clarificarilor, daca este cazul),
clarificand ordinea de
prioritate a  documentelor
contractului Si anexelor
acestuia;

sedintelor de
rapoartele
raportul

4 Implementarea
contractelor

4.1 Dreptul
achizitiilor publice
(si elemente de
drept
civil/comercial) -
Modificarea
contractelor de
achizitie publica si
alte aspecte privind
transparenta si

- reglementarea modificarilor
permise contractelor de achizitie
publica: directivele UE; jurisprudenta
CJUE si modul in care aceasta a fost
integratd/consolidata in directivele
privind achizitiile publice, inclusiv, in
considerente; legislatia nationala;

- limitele modificarilor ce pot fi
operate contractelor de achizitie
publica: ratiunea acestora -

Teorie:
Prezentari si
discutii de
grup.
Dezbateri
(pentru
continutul
marcat cu *)

PC,
videoproiector,
ecran pentru
proiectie sau
interactiune
online; plan de
lectie;
prezentare
slide; note
pentru cursanti;

-Intelegerea ratiunii limitelor
modificarilor ce pot fi
efectuate la contractele de
achizitie publica si a modului
in care acestea deriva dintr-o
aplicare corecta si
consecventda a principiilor ce
guverneaza achizitiile publice
pe parcursul intregului ciclu
de achizitie;
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L . metode /| Micecede [
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

executarea neafectarea conditiilor concurentiale note pentru -Intelegerea riscurilor si a

contractelor din perioada derularii procedurii de instructori, consecintelor nerespectarii
atribuire; mentinerea eficientei formatori, limitelor si conditiilor legale
economice si sociale a achizitiei formatori privind modificarile
(value-for money)*; asistenti; contractelor
- riscurile anumitor modificari ale bibliografie (riscuri/consecinte  juridice,
contractelor  atribuite: afectarea selectiva financiare, reputatie,
conditiilor concurentiale din perioada (inclusiv acte increderea si  participarea
deruldrii  procedurii de atribuire normative si operatorilor economici in alte
(modificarea contractului introduce jurisprudentad) achizitii);
conditii care, daca ar fi fost incluse in -Intelegerea categoriilor de
procedura de atribuire initiald, ar fi modificari ale contractelor de
permis selectia altor candidati decat achizitie publicd ce sunt
cei selectati initial sau acceptarea permise, a conditiilor si
unei alte oferte decat cea acceptata limitelor aplicabile fiecarei
initial sau ar fi atras si alti categorii, precum si a
participanti la procedura de cerintelor de transparentd;
atribuire), precum si alte situatii care -Intelegerea posibilelor
conform legii impun organizarea unei interconexiuni intre
noi proceduri de atribuire; categoriile de modificari
- modificarile contractuale ce pot fi permise de normele juridice
operate fara a fi necesard o noua si a unor posibile dificultati de
procedura de atribuire; incadrare: abordarea
- existenta, din etapa documentatiei prudenta in analiza
de atribuire, a clauzei de revizuire a elementelor ce definesc
contractului:  conditii si  limite; limitele modificarilor;
conceptul de modificare ce afecteaza -Intelegerea  drepturilor i
caracterul general al contractului; obligatiilor in ceea ce priveste
- lucrdri, servicii sau servicii subcontractarea;
suplimentare: conditii si limite; -Intelegerea conditiilor privind
- modificari necesare unor situatii performanta contractelor (si a
neprevazute: limite si conditii; regulilor ce le guverneaza);
- schimbarea contractantului: limite -Intelegerea modalititilor de
si conditii; incetare a contractelor de
- modificari ce nu sunt substantiale; achizitie publica;
- modificari ce se incadreaza in -Intelegerea elementelor din
anumite limite valorice; dreptul comun ce se aplica
- conceptul de modificare executarii contractelor;
substantialda a  contractului  si intelegerea Incoterms;
aplicabilitatea acestuia; relatia cu
conceptul de modificare ce afecteaza | Practic: PC, -Capacitatea de a lua in 7
caracterul general al contractului*; Exercitii videoproiector, considerare in procesul de
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crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
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- cerinte privind transparenta: | practice; lucru | ecran pentru pregdtire a achizitiei a
aplicabilitate si continut; n grup/uri; | proiectie sau posibilitatilor de modificare a
- situatii In care este necesarda o | studii de caz; | interactiune contractelor de achizitie
nouda procedura de  atribuire; | simulari online; fisa | publicd (permise de normele
incetarea contractului initial*; studiu de caz; | juridice) in scopul elaborarii
- aplicabilitatea in situatia acordului- fise exercitii; strategiei de contractare;
cadru si a contractelor subsecvente extrase din acte | -Capacitatea de a participa la
atribuite prin acesta sau prin sisteme normative si | elaborarea clauzei privind
dinamice de achizitii*; jurisprudenta revizuirea contractului, tinand
- aplicarea principiilor generale ce pentru analiza cont de evaluarea
guverneaza achizitiile publice in ceea necesitatilor, cercetarea si
ce priveste modificarile contractuale; analiza pietei relevante si de
- conditii  privind performanta strategia de contractare a
contractelor de achizitie publica- autoritatii contractante;
aplicarea unor categorii de clauze in -Capacitatea de a analiza,
cazul neindeplinirii sau neindeplinirii intr-o spetda data, daca
corespunzatoare a obligatiilor de modificarile avute in vedere
catre partile contractante: penalitati, pentru un contract de
daune-interese, obligarea la achizitie publica se pot opera
executare sau repararea fara o noud procedura de
prejudiciului; atribuire sau daca o astfel de
- garantia de buna executie, procedura se impune, precum
executarea si/sau si de a face propuneri
eliberarea/restituirea acesteia; argumentate in functie de
- aspecte privind subcontractarea rezultatul analizei;
- aspecte selectate privind -Capacitatea de a participa,
executarea contractelor, conform intr-o speta data, la
dreptului comun: transferul elaborarea actelor aditionale
proprietatii; riscul in  contractul (amendamentelor) la
translativ. de  proprietate; alte contractele de achizitie prin
aspecte lasate la latitudinea identificarea, justificarea si
institutiei de formare sau la cererea descrierea modificarilor
cursantilor (spre exemplu, regulile necesare, pe baza evolutiei
Incoterms, elemente ale contractului necesitatilor autoritatii
de nchiriere sau leasing); contractante, a evolutiilor
- Incetarea contractelor din initiativa pietei, aparitiei unor situatii
autoritatii contractante si din alte neprevazute, etc.;
cauze (inclusiv conform dreptului -Capacitatea de a participa la
comun); analiza

necesitatii/oportunitatii de

executare a garantiei de buna

executie;
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L . metode /| Micecede [
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
4.2 Managementul | - planul de management al | Teorie: PC, -Intelegerea elementelor de | 4
achizitiilor - | contractului: intelegerea clauzelor | Prezentari si videoproiector, continut si a logicii planului
managementul contractului  (generale, specifice, | discutii de ecran pentru de management al
contractului: implicite), a documentelor ce | grup. proiectie sau contractului;
aspecte generale constituie contractul si a ordinii de | Dezbateri interactiune -Intelegerea instrumentelor ce
prioritate a acestora, identificarea | (pentru online; plan de pot fi folosite pentru
obiectivelor (obiectivelor | continutul lectie; aprecierea stilului si nivelului
intermediare, dupa caz), rezultatelor, | marcat cu *) prezentare de management necesar fin
etapelor si subetapelor executarii slide; note functie de rolul achizitiei in
contractului; identificarea punctelor pentru cursanti; cadrul portofoliului achizitiilor
de reper / jaloanelor (milestones) de note pentru autoritatii contractante (spre
care depind etapele subsecvente; instructori, exemplu Kraljic matrix/
identificarea riscurilor si a masurilor formatori, Pareto Rule)
de gestionare a acestora; aspecte formatori -Intelegerea indicatorilor de
logistice si de gestiune a stocurilor; asistenti; performanta utilizati in cadrul
raportari intermediare si finale si alte bibliografie diferitelor tipuri de contracte;
documente, conform cerintelor selectiva -Intelegerea diferitelor
legale; identificarea persoanelor ce abordari in domeniul logisticii
trebuie  implicate; resursele  si si al managementului
costurile necesare pentru stocurilor ce pot fi folosite in
managementul contractului; managementul  contractului
- analiza si monitorizarea riscurilor (in  functie de clauzele
contractuale si gestionarea acestora contractului privind livrarile);
(registrul de riscuri); planuri de -Intelegerea importantei
contingentd; stabilirii clare a canalelor de
- notiuni de baza privind comunicare si a nivelurilor de
managementul stocurilor si costurilor decizie in relatia dintre
acestora; pregatirea primirii livrarilor achizitor si contractor (si,
(avand in vedere transferul riscului dupa caz, a altor factori
asupra bunurilor cumparate); interesati);
pregdtirea spatiilor de stocare; -Intelegerea modalitatilor
distribuirea produselor; adecvate de comunicare
- abordari in domeniul logisticii de structuratd si  sistematica
tipul ,just-in-time”, ,lean supply”, intre achizitor, contractor si
»agile supply” si  modalitati de alti factori interesati interni si
integrare in contractele de achizitie externi (spre exemplu, In
publica, inclusiv in acorduri-cadru si cadrul unor echipe mixte,
contracte subsecvente (sau prin training in ceea ce priveste
utilizarea sistemelor dinamice de procedurile autoritatii
achizitii); contractante);
- aspecte privind managementul -Intelegerea documentatiei ce
performantei in cadrul contractului: trebuie intocmita pe
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Mijloace de

Metode / . ; Nr. ore’
Nr. I . . instruire, I
crt. Modul Disciplina Continut tematic Forme de materiale de Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
utilizarea indicatorilor de parcursul implementarii
performanta prevazuti in contract contractului, atat din punctul
(conform normelor legale); de vedere al managementului
- gestiunea financiara a contractului: contractului, cat  si al
mecanisme de calcul a pretului cerintelor legale, precum si a
contractului si a clauzelor privind utilitatii si modului de folosire
pretul; planificarea platilor, tinand a bazelor de date / registrelor
cont de fluxul de numerar si de cuprinzand informatii/date
termenele de plata; contractuale;
- relatia cu contractantul: | Practica: PC, -Testarea capacitatii de a 8
comunicare sistematica, explicarea | Exercitii videoproiector, elabora, in legdturd cu un
unor clauze, agrearea intelesului | practice; lucru | ecran pentru contract dat, un plan de
clauzelor, gasirea de solutii la | in grup/uri; proiectie sau management al contractului
probleme si aspectele neprecizate in | studii de caz; interactiune adecvat rolului achizitiei
contract, detalierea unor aspecte in | simuldri; joc online; fisa respective Si clauzelor
cadrul  contractual, evitarea si | de roluri (role studiu de caz; contractuale;
abordarea disputelor; play) fise exercitii; -Testarea capacitatii practice
- aspecte privind subcontractarea si fise roluri de a aplica indicatorii de
subcontractorii*; performanta ai contractului
- relatia cu factorii interesati interni intr-o speta data;
si cu factorii interesati externi, -Testarea capacitatii practice
inclusiv cu  beneficiarii/utilizatorii de a explica si agrea cu
produselor achizitionate; si/sau cu contractorul intelesul unor
contractorii altor achizitii/proiecte clauze contractuale
conexe*; insuficient de clare si de a
- aspecte de eficienta in activitatea detalia clauzele ce permit
de management al contractului; acest lucru (spre exemplu,
- aspecte privind controlul detalierea Si agrearea
managerial intern in managementul programului de livrare);
contractului; -Testarea capacitatii de a
- identificarea  necesitatii  unor identifica si analiza riscurile
modificari ale contractului; contractuale intr-o speta data
precum si de a identifica
variante alternative (in cazul
unor riscuri majore);
-Testarea capacitatii practice
de a identifica si implica
factorii interni si externi cu
rol in derularea contractului
(persoane ce receptioneaza
produsele, serviciile  sau
lucrarile, departamentul
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Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
financiar pentru efectuarea
platilor la timp, etc.);
-Testarea capacitatii de a
aborda anumite probleme in
derularea  contractului n
scopul asigurarii sau
imbunatatirii = performantei,
spre exemplu, anticiparea
unor potentiale intarzieri in
livrare, lipsa capacitatii
furnizorului din cauza unor
situatii neprevazute, sau rata
ridicata de produse
neconforme la prima livrare,
etc.;
-Testarea capacitatii de
utilizare judicioasa a
resurselor in activitatea de
management a contractului,
fara a se afecta rigurozitatea
si calitatea necesara pentru
aceste activitati;
4.3 Managementul - conceptul de rezultat al contractului | Teorie: PC, -Intelegerea clauzelor | 4
achizitiilor - ce poate da nastere unei obligatii | Prezentari si videoproiector, contractuale Si a
managementul (corelative) a autoritatii | discutii de ecran pentru specificatiilor care definesc un
contractului: contractante: un anumit nivel de | grup. proiectie sau rezultat al contractului;
verificarea si prestare a serviciului predefinit; | Dezbateri interactiune -Intelegerea clauzelor
acceptarea indeplinirea tuturor obligatiilor | (pentru online; plan de contractuale ce  stabilesc
rezultatelor asumate, spre exemplu, inclusiv cele | continutul lectie; modalitatea de calcul a
contractului si privind amplasarea, instalarea, | marcat cu *) prezentare pretului, precum Si a
efectuarea platilor garantia oferitd sau serviciile post- slide; note clauzelor care pot afecta
vanzare; pentru cursanti; acest calcul;
- receptia cantitativd/ calitativa; note pentru -Intelegerea documentatiei ce
receptia partiala; receptia/ instructori, insoteste livrarea, prestarea
acceptanta finald, receptia la finalul formatori, sau executarea rezultatului
lucrarilor; formatori obiectului contractului;
- specificul contractelor de servicii; asistenti; -Intelegerea cerintelor legale
- specificul contractelor de lucrari; bibliografie privind activitatile de
- tipuri de verificari (verificarea unor selectiva receptie/ acceptare, precum
documente, efectuarea de testari, si a documentelor ce trebuie
expertize, etc.); intocmite cu aceasta ocazie;
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Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
- constituirea comisiei de receptie; -Intelegerea documentelor si
- efectuarea platilor in avans, proceselor necesare pentru
garantarea acestora si deducerea aprobarea platilor catre
acestora din platile datorate ulterior; contractori;
- calculul platii/lor datorate, conform -Intelegerea  drepturilor si
clauzelor contractului, in functie de obligatiilor ce derivda din
ceea ce s-a livrat sau prestat efectiv, acceptarea (sau
cu aplicarea penalitatilor si altor neacceptarea) rezultatelor
clauze relevante prevazute in contractului: plati,
contract (penalitati pentru documente constatatoare,
neindeplinirea corespunzatoare sau inceperea sau neinceperea
la timp a obligatiilor, etc.); perioadei de garantie,
- termenele de platd si penalitatile eliberarea/ restituirea
de intarziere; garantiilor constituite;
- facturarea electronicd si platile -Intelegerea raspunderii  si
electronice; riscurilor in activitatea de
- documentele si procedura prin care receptie/acceptare a
se confirma sumele de plata; rezultatelor contractului si de
- documentele prin care se atesta elaborare a documentelor
acceptarea rezultatelor; aferente, inclusiv a
- restituirea/ eliberarea scrisorilor de documentelor prin care se
garantie (de bund executie sau stabilesc sumele de
pentru plata avansului); platiintelegerea drepturilor si
- aspecte privind controlul intern obligatiilor in ceea ce priveste
managerial; cererile subcontractorilor;
- aspecte privind subcontractarea si | Practica: PC, -Capacitatea de a contribui 8
efectuarea platilor catre | Exercitii videoproiector, (prin  recomandari), intr-o
subcontractori; practice; lucru | ecran pentru spetd data, la constituirea
in grup/uri; proiectie sau comisiei de receptie prin
studii de caz; interactiune luarea n considerare a
simulari; joc online; fisa specificului achizitiei, a
de roluri (role studiu de caz; competentelor necesare
play) fise exercitii; comisiei pentru a putea sa
fise roluri stabileasca in mod obiectiv
daca rezultatele indeplinesc
sau nu criteriile pentru a fi
acceptate si a normelor
aplicabile, justificand
recomandarile facute;
-Capacitatea de a contribui la
detalierea verificarilor
necesare in procesul de
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Mijloace de

Metode / . . Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

receptie/acceptare, precum si
pentru stabilirea metodologiei
acestor verificari, astfel incat
sa fie concludente pentru
confirmarea indeplinirii
cerintelor contractului;

-Capacitatea de recomanda si
justifica, intr-o speta data,
modalitati de organizare a
activitatilor de  receptie/
acceptare, tindnd cont de

programul Si locatiile
livrarilor/ prestatiilor,
specificul

produselor/serviciilor
achizitionate, eficienta si
riscuri;

-Capacitatea de a aprecia,
intr-o speta data, daca
produsele furnizate sau
serviciile prestate indeplinesc
specificatiile tehnice, precum
si conditiile pentru a
reprezenta un rezultat al
contractului de naturda sa
declanseze obligatia
corelativa a efectuarii unei
plati de catre autoritatea
contractanta si de a justifica
aceasta situatie prin
fntocmirea/elaborarea
documentatiei necesare;
-Capacitatea de a identifica si

propune modalitati de
rectificare a prestatiilor
necorespunzatoare ale
contractorului (daca
rectificarea este posibild si
acceptabila pentru

autoritatea contractantd) sau,
dupa caz, de imbunatatire a
prestatiilor viitoare;

PROGRAMA DE PREGATIRE TEORETICA SI PRACTICA

ANEXA 2 LA STANDARDUL OCUPATIONAL

PENTRU OCUPATIA DE EXPERT ACHZITII PUBLICE

Pagina

59 din 126




Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

Metode / Iv!ljloac_e de Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
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-Capacitatea de a participa la
calculul prejudiciului creat -
in cazul executarii garantiei
de buna executie pentru
neindeplinirea in mod culpabil
de catre contractor a
obligatiilor sale;

-Capacitatea de a Vverifica,
intr-o speta data, daca suma
facturata de contractor
pentru
produse/servicii/lucrari
receptionate/acceptate este
corecta sau nu, prin aplicarea
clauzelor de indexare sau
ajustare a pretului, a
clauzelor ce privesc modul de
calcul a pretului, clauzelor
privind standardele/criterii de

performanta Si efectul
acestora asupra  pretului,
penalitati pentru

neindeplinirea
corespunzdtoare sau la timp
a contractului, etc.;
-Capacitatea de a planifica
activitatile de receptie/
acceptare, precum si pe cele
privind analiza si aprobarea

facturilor/ documentelor
insotitoare/ rapoartelor
finaciare (conform

procedurilor interne), astfel
incat sa nu existe intarzieri in
efectuarea platilor de natura
sa atraga plata unor
penalitati de intarziere;
-Capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe, intr-o
speta data, la
elaborarea/perfectionarea
procesului de certificare si
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Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
aprobare/efectuare a platilor
contractuale la nivelul functiei
de achizitii, prin utilizarea de
sisteme Si instrumente
adecvate, precum si
capacitatea de a promova o
cultura a  verificarii = si
conformitatii contractuale;
Negocierea si | 5.1 Dreptul - "statutul” restrictiv al negocierii sau | Teorie: PC, -Intelegerea ratiunilor pentru | 10
abordarea achizitiilor publice - | dialogului cu ofertantii si al | Prezentari si videoproiector, care negocierea cu ofertantii/
disputelor in | Reglementarea consultarilor cu operatorii economici | discutii de ecran pentru candidatii/ potentialii
achizitiile procedurilor de in  dreptul achizitilor  publice: | grup. proiectie sau ofertanti are un statut
publice atribuire ce implica abordare si justificari*; Dezbateri interactiune reglementat (si, intr-o
negocierea sau - procedura de negociere | (pentru online; plan de anumita masura, restrictiv) in
dialogul cu competitiva: conditiile in care poate | continutul lectie; achizitiile publice: aspecte de
ofertantii / fi utilizatd; etape si alte aspecte | marcat cu *) prezentare eficienta, riscuri privind
candidatii / procedurale; obiectul si regulile slide; note utilizarea inadecvata si riscuri
potentialii ofertanti negocierii; avantaje si dezavantaje pentru cursanti; privind integritatea sau
si limitele utilizarii ale procedurii; note pentru neregulile;
negocierii/dialogului | - procedura de dialog competitiv: instructori, - Intelegerea potentialelor
(sau consultarilor conditiile in care poate fi utilizata; formatori, beneficii ale negocierii si
cu operatorii etape si alte aspecte procedurale; formatori dialogului cu
economici) in obiectul dialogului/negocierii Si asistenti; ofertantii/candidatii (in
achizitiile publice regulile  acestora; avantaje si bibliografie situatiile prevazute de
dezavantaje ale procedurii; selectiva normele legale in vigoare);
- procedura parteneriatului pentru (inclusiv acte -Intelegerea modalitdtilor in
inovare: conditiile in care poate fi normative si care se poate manifesta,
utilizata; etape si alte aspecte jurisprudentad) conform normelor in vigoare,
procedurale; obiectul negocierea/dialogul/consultar
dialogului/negocierii Si regulile ea cu ofertantii/ candidatii/
acestora; avantaje si dezavantaje ale potentialii candidati/
procedurii; operatorii economici n
- procedura de negociere fara diferitele etape ale procesului
publicare prealabild: conditiile in care achizitiilor publice:
poate fi utilizatd; etape si alte consultarea (preliminard) a
aspecte procedurale; obiectul si pietei; derularea procedurii
regulile  negocierii; avantaje si de atribuire; managementul
dezavantaje ale procedurii; contractului;
- particularitati ale procedurilor ce -Intelegerea ,capcanelor” ce
implica negocierea sau dialogul in pot aparea in procesul de
domeniul contractelor sectoriale, al negociere/dialog cu
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Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
apararii Si securitatii Si al ofertantii/ potentialii
concesiunilor de lucrari si servicii; ofertanti: aspecte de
- asemanari si deosebiri intre integritate/ aplicarea corecta
procedurile de atribuire cu publicarea a principiului tratamentului
prealabild a unui anunt de participare egal/ nediscriminarii;
si care implicA negocierea sau - Intelegerea diferentelor
dialogul - in ce masurd este esentiale intre procedurile cu
justificata reglementarea distincta?* publicarea unui anunt de
- consultarea (preliminard) a pietei/ participare si procedura de
operatorilor economici; negociere fard publicare;
- limitele negocierii/ dialogului/ - Intelegerea aspectelor
consultarilor avand ca  obiect procedurale ale procedurillor
modificarea contractelor de achizitie ce implica negocierea sau
publica (sau a acordurilor-cadru); dialogul cu
- alte aspecte ce pot face obiectul ofertantii/candidatii;
negocierii in achizitiile publice (spre | Practica: PC, -Testarea abilitdtilor de a 14
exemplu, cooperarea dintre doud | Exercitii videoproiector, analiza  caracteristicile  si
autoritati contractante); practice; lucru | ecran pentru | circumstantele unei achizitii
- aspecte ce nu pot face obiectul | in grup/uri; | proiectie sau | avute in vedere in scopul de
negocierii  sau al dialogului in | studii de caz; | interactiune a recomanda daca este
achizitiile publice si circumstante n | simulari online; fisa | adecvata sau nu utilizarea
care negocierea si dialogul sunt studiu de caz; unei proceduri de atribuire
interzise in achizitiile publice; fise exercitii; care implicd negocierea cu
extrase din acte | ofertantii;
normative / | -Testarea abilitatilor de a
jurisprudenta analiza caracteristicile  si
pentru analiza circumstantele unei achizitii
avute in vedere si pentru
care s-a stabilit cd este
necesara negocierea sau
dialogul cu ofertantii in scopul
de a recomanda procedura de
atribuire cea mai adecvata;

- Capacitatea de a identifica, in
cadrul unei spete date,
obiectul Si aspectele
negocierii si/sau dialogului cu
ofertantii pentru obtinerea
eficientei economice si sociale
a achizitiei (valoare adaugata
/ value for money);

-Testarea abilitdtilor de a
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Mijloace de
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orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

elabora documentatia de
atribuire pentru o procedura
de atribuire ce implica
negocierea sau dialogul cu

ofertantii, sub aspectul
planificarii etapelor ce implica
derularea negocierii sau

dialogului respectiv

Capacitatea de a aplica corect
in derularea negocierii sau
dialogului cu ofertantii
principile ce guverneaza
achizitiile publice (principiul

tratamentului egal,
nediscriminarii, transparentei,
proportionalitatii, etc.),
precum si celelalte norme ce
reglementeaza derularea
negocierilor sau dialogului
(spre exemplu, privind
interdictia dezvaluirii

informatiilor confidentiale sau
a solutiilor propuse);

Capacitatea practica de a
identifica, in conformitate cu
normele in vigoare, aspectele

si  limitele negocierii cu
contractorii in managementul
contractului incheiat cu
acestia (in  scopul unei
eventuale modificari a

contractului, daca acest lucru
este permis de lege), precum
si de a identifica daca
modificdrile avute in vedere
necesitd o noud procedura de
achizitie;

Capacitatea de a diferentia si
de a trata diferit, conform
principiilor si normelor legale:
(i) solicitarile de clarificari si

raspunsurile la acestea
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crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
(indiferent dacd acestea au
loc péna la termenul de
depunere a ofertelor sau pe
parcursul evaluarii ofertelor)
(ii) negocierea sau dialogul
cu ofertantii;
- Capacitatea de a diferentia
cercetarea pietei de
consultarea
(preliminara/formala) a
pietei, precum si de a
analiza, intr-o speta data,
necesitatea consultarii
(preliminare) a pietei,
obiectul acesteia si
organizarea consultarii
operatorilor economici,
conform normelor legale;
5.2 Managementul - definirea negocierii ca proces in | Teorie: PC, -Intelegerea modului in care | 4
achizitiilor - managementul achizitiilor; Prezentari si videoproiector, negocierea se diferentiaza de
negocierea eficientd | - continutul (obiectul) negocierii vs | discutii de ecran pentru | alte procese de luare a
procesul de negociere*; grup. proiectie sau | deciziilor;
- negocierea internd vs negocierea | Dezbateri interactiune - Intelegerea interactiunilor
cu o terta parte; (pentru online; plan de | dintre negociere si diferitele
- oportunitatea negocierii: analiza | continutul lectie; faze ale ciclului achizitiilor;
cost-beneficiu; marcat cu *) prezentare -Intelegerea  caracteristicilor
- strategia/planul de negociere (si slide; note | diferitelor abordari de
obiectivele negocierii); pentru cursanti; negociere si adecvarea sau
- abordari de negociere: note pentru | inadecvarea acestora  in
colaborativa, distributiva, instructori, domeniul achizitiilor publice;
pragmaticd, principiala*; formatori, - Intelegerea elementelor de
- etapele negocierii: pregatirea si formatori ,valoare pentru bani” /
planificarea; deschiderea; testarea; asistenti; »valoare adaugatd” ca obiect
propunerea; argumentarea Si bibliografie al negocierilor/ dialogului cu
concesiile, acordul; inchiderea; selectiva ofertantii: cost total; calitate;
- tactici/ tehnici/ instrumente/ termene; modalitati de
metode de negociere: persuasiunea; livrare; garantii; servicii post-
aspecte de comunicare; inteligenta vanzare; inovare;
emotionala; sustenabilitate, etc.
- principiile  teoriei jocului in -Intelegerea succesiunii
negocieri; etapelor unei negocieri, a
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metode / | iiicece de
Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
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- surse de putere in negociere*; logicii si posibilelor variable
- organizarea negocierii: mediul ale etapelor si succesiunii si
(locul si timpul); modalitatea de aprecierea importantei etapei
inregistrare a negocierilor sau a de pregatire;
rezultatelor acesteia; persoanele - Intelegerea contextului in
implicate si rolurile acestora; care pot fi adecvate sau
- documentarea/cercetarea/analiza inadecvate diferite
obiectului negocierii si a aspectelor tactici/tehnici/metode de
ce pot influenta acest obiect (spre negociere;
exemplu, structura pretului sau a - Intelegerea conceptului de
costului, structura logistica pentru inteligenta  emotionala  si
distributia si planificarea livrarilor, aplicabilitatea acestuia in
aspecte tehnice sau financiare ale negociere;
solutiei propuse, partajarea
riscurilor, alte aspecte micro si | Practica: PC, - Capacitatea de a analiza 8
macroeconomice); Exercitii videoproiector, intr-o speta data - din

- aspecte de
negociere;

- aspecte de etica in negociere;

- negocierea ca mijloc de solutionare
a disputelor (inclusiv concilierea) si
aplicabilitatea in achizitiile publice;

- analiza procesului de negociere
pentru Tmbunatdtirea practicii de
negociere;

performantd in

practice; lucru
in grup/uri;
studii de caz;
simulari;  joc
de roluri (role
play)

ecran pentru
proiectie sau
interactiune
online; fisa
studiu de caz;
fise exercitii;
fise roluri

punctul de vedere al
managementului achizitiilor
- oportunitatea organizarii
unei proceduri de atribuire

ce implica negocieri cu
ofertantii (ipoteza fiind
aceea a situatiilor in care
legea permite astfel de
proceduri): aplicarea
analizei cost-beneficiu,
luarea in considerare a
factorilor privind piata,

analiza factorilor de valoare

addugata (o mai buna
eficienta economica si
sociald);

Capacitatea practica, de a
participa - intr-o spetad data

privind o procedurda de
atribuire ce implica
negocierea cu ofertantii - la
stabilirea obiectivelor
negocierii, elaborarea
strategiei si a planului de
negociere, inclusiv:
selectarea tehnicilor/
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tacticilor/ metodelor
adecvate in functie
circumstantele spetei;

abordarea surselor de
.putere” in negociere; si
masurile de organizare a
negocierii;

Capacitatea practica de a
participa activ la derularea
unei sesiuni de negociere cu
ofertantii si de a demonstra
flexibilitate si abilitate fin
aplicarea planului/strategiei

de negociere pentru
obtinerea unor rezultate cat
mai bune;

Capacitatea de a aplica
principiile teoriei jocului n
negocieri, intr-o speta data;
Capacitatea de a fincorpora
in procesul de negociere
indicatori de performantda a
rezultatelor obtinute prin
raportare la obiectivele
avute in vedere si la
resursele necesare
negocierii, precum si de a
evalua performanta in
negociere si de a extrage
concluzii pentru
imbunatatirea practicilor de
negociere in viitor;

Capacitatea de a utiliza
negocierea pentru
solutionarea disputelor sau -
pe plan intern - ca mijloc de
participare in procesul de
luare a deciziilor privind
achizitile (cu respectarea
aspectelor de etica
profesionald si a normelor
legale aplicabile);
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Mijloace de

PENTRU OCUPATIA DE EXPERT ACHZITII PUBLICE

Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

5.3 Dreptul A) Aspecte generale Teorie: PC, - Intelegerea mijloacelor de | 10
achizitiilor publice - | - cdile de contestare in dreptul | Prezentari si videoproiector, aparare ale autoritatii
Cai de atac si roman a actelor autoritatii | discutii de ecran pentru contractante in cadrul cailor
remedii in domeniul | contractante in materie de atribuire | grup. proiectie sau de contestare sau a litigiilor
achizitiilor publice - | a contractelor de achizitie publica | Dezbateri interactiune in achizitile publice si a
modalitdti in care (pana la fincheierea contractului): | (pentru online; plan de termenelor aplicabile;
autoritatea calea administrativ-jurisdictionald si | continutul lectie; - Intelegerea masurilor
contractanta poate calea judiciara: caracteristici; | marcat cu *) prezentare corective/ de remediere pe
raspunde la aplicabilitate (competenta slide; note care autoritatea contractanta
exercitarea cailor procesuald; calitatea procesuald); pentru cursanti; le poate Ilua din proprie
de atac de catre conditii; termene procedurale; note pentru initiativa si a consecintelor pe
ofertanti / candidati | posibile remedii*; instructori, care le pot avea acestea;

/ potentiali ofertanti | - litigii privind acordarea de formatori, - Intelegerea distinctiilor dintre
despagubiri pentru prejudicii cauzate formatori suspendarea procedurii de
prin procedura de atribuire si cereri asistenti; atribuire (si diferitele tipuri
avand ca obiect contractul de bibliografie de suspendare) Si
achizitie publica; selectiva suspendarea executarii unei
- aspecte relevante din directivele UE (inclusiv acte hotarari; intelegerea
privind remediile si modalitatea de normative si posibilelor interactiuni intre
transpunere a acestora fin dreptul jurisprudenta) aceste notiuni;
roman*; - Intelegerea situatiilor in care
- mijloace prin care autoritatea incdlcarea normelor pe
contractanta poate reduce parcursul procedurii de
probabilitatea exercitdrii de cai de atribuire conduce la nulitatea
atac (si a admiterii acestora de catre absoluta a contractului
organismul administrativ incheiat si a consecintelor
jurisdictional sau de instantd): nulitatii;
pregatirea temeinicd a achizitiei; - Intelegerea masurilor
respectarea normelor privind voluntare pe care autoritatea
achizitiile publice si documentarea contractanta le poate lua si a
modului in care acestea au fost conditiilor n care nulitatea
respectate; claritatea, coeziunea, absoluta a contractului poate
consecventa Si integralitatea fi evitata in anumite situatii;
documentatiei de atribuire si a - Intelegerea notiunii de
celorlalte documente aferente interes public/ motive
procesului de achizitie; transparenta imperative de interes general
decizionald si procedurald privind si a rolului pe care acestea fl
achizitia In  cauzd; solicitarea pot avea 1in solutionarea
voluntara a unui control sau a unei anumitor contestatii / litigii;
evaludri ex ante (daca un astfel de - Intelegerea obligatiilor ce
mecanism este disponibil); aspecte deriva din deciziile
privind procedura de conciliere; organismului  administrativ-
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v . metode /| Micecede [
crt. Modul Disciplina Continut tematic Forme de materiale de Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
luarea madsurilor voluntare jurisdictional sau din
premergatoare ce pot Inlatura hotdrarile instantei;
nulitatea contractului, etc.; - Intelegerea legaturilor dintre
- rolul cdilor de atac in achizitiile normele ce reglementeaza
publice; raportul dintre procesul achizitiilor publice si
~contestabilitate” si eficienta 1n normele ce reglementeaza
achizitiile publice*; caile de atac;
Practica: PC, - Capacitatea de a analiza 14
B) Contestatia formulatd pe cale | Exercitii videoproiector, obiectiv (si recunoaste), in
administrativ-jurisdictionald practice; lucru | ecran pentru | colaborare cu departamentul
- primirea contestatiei de catre | in grup/uri; | proiectie sau | juridic, dacd actele sau
autoritatea contractantd: ocazia de a | studii de caz; | interactiune deciziile autoritatii
rezolva o contestatie in mod eficient | simuldri;  joc | online; fisa | contractante ce sunt
prin adoptarea de madsuri de | de roluri (role | studiu de caz; | contestate ar putea incalca
remediere voluntare; play) fise exercitii; | normele privind achizitiile
- constituirea cautiunii: cuantumul fise roluri publice
acesteia; constitutionalitatea - Capacitatea de a argumenta
reglementarii*; in fapt si de a contribui la
- principiile solutionarii contestatiilor argumentarea in drept a
pe cale administrativ-jurisdictionald; legalitatii actelor sau
drepturile si obligatiile partilor; deciziilor contestate ale
- punctul de vedere al autoritatii autoritatii contractante (daca
contractante fata de o contestatie opinia formata la nivelul
(ce nu a putut fi rezolvatd prin autoritatii  contractante ca
luarea de madsuri de remediere urmare a analizei constd in
voluntare); continut si aspecte legalitatea actelor si deciziilor
procedurale; contestate)
- procedura in fata organismului - Capacitatea de a contribui la
administrativ-jurisdictional: identificarea si argumentarea
preponderent scrisa; clarificari, de masuri voluntare de
solicitdri de date; administrarea remediere n scopul
probelor; accesul partilor la indreptarii actelor sau
documentele din dosarul constituit la deciziilor afectate de
organismul administrativ-judiciar; nelegalitate (dacd opinia
- solutiile pe care le poate pronunta formatad la nivelul autoritatii
organismul administrativ- contractante ca urmare a
jurisdictional: anularea in tot sau in analizei consta n
parte a actului atacat; obligarea nelegalitatea actelor Si
autoritatii contractante de a emite un deciziilor contestate)
act; anularea procedurii de atribuire; - Capacitatea de a discuta si
respingerea contestatiei; recomanda acele mijloace
consecintele retragerii contestatiei de procedurale sau de raspuns la
PROGRAMA DE PREGATIRE TEORETICA SI PRACTICA
ANEXA 2 LA STANDARDUL OCUPATIONAL
Pagina 68 din 126




Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

catre contestatar; cheltuielile privind
procedura de solutionare;

- hotarérile organismului
administrativ-jurisdictional: decizii si
incheieri; caracterul obligatoriu
pentru parti al deciziei organismului
administrativ-jurisdictional prin care
se solutioneaza contestatia;

- restituirea cautiunii*;

- exercitarea de catre autoritatea
contractanta a plangerii Tmpotriva
hotararii organismului administrativ-
jurisdictional;

- Intampinarea la pléangerea depusa
de candidat/ ofertant Tmpotriva
hotararii organismului administrativ-
jurisdictional;

- efectele exercitarii plangerii asupra
hotdrarii organismului administrativ-
jurisdictional;

- instanta competenta; aspecte
procedurale; oralitatea procedurii;
solutii; caracterul definitiv.  al
hotararii instantei;

C) Contestatia introdusd pe cale
judiciara

- comparatie cu calea administrativ-
jurisdictionala;

- recursul Tmpotriva
instantei de fond;

hotararii

D) Conceputul de suspendare si
aplicatiile _acestuia in _contestarea
actelor emise de autoritatea
contractantd in cadrul procedurilor
de atribuire

- suspendarea procedurii de achizitie
publica (si analiza interesului public
in legatura cu acesta); suspendarea
executarii actului atacat;
suspendarea executarii deciziei

Metode / Iv!ljloac_e de Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

cdile de atac ce sunt in acord
cu strategia de contractare si
managementul procesului de
achizitie, respectand legea si
principiile eticii;

Capacitatea de a lua in calcul
in  cadrul strategiei de
contractare si a pregatirii
documentatiei de atribuire a
aspectelor ce tin de
eventualele cdi de atac si
care pot influenta atingerea
obiectivelor autoritatii
contractante (spre exemplu
modul in care pot afecta
termenul de contractare)
(evaluarea riscului procedural
din perspectiva exercitarii
cailor de atac);
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Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

organismului administrativ-
jurisdictional sau a hotararii instantei
de fond;

- posibile interactiuni intre tipurile de
suspendare;

E) Solutionarea litigiilor in instanta

- cereri privind acordarea de daune
pentru prejudicii cauzate in cadrul
procedurii de atribuire si cereri
avand ca obiect contractul de
achizitie publica;

- calitatea procesuald; competenta
procesuala (aspecte specifice:
instante de contencios administrativ/
instante civile de drept comun);
termene procesuale;

- cererea de chemare in judecata si
taxa de timbru;

- intampinarea si, dupa caz, cererea
reconventionala ce trebuie depusa de
autoritatea contractanta;

- oralitatea procedurii si alte aspecte
procedurale si substanta;

- aspecte specifice in cazul actiunilor
pentru repararea prejudiciului;

- suspendarea executarii
contractului;

- calea de atac impotriva hotararii
pronuntate de instanta de fond:
apelul sau recursul in functie de
obiectul cauzei aspecte specifice
acestor cai de atac;

- efectele hotararilor instantei de
fond si, respectiv, ale instantelor de
apel/ recurs; suspendarea executarii
hotdrérilor instantei de fond in cazul
exercitarii cdilor de atac;

F) Nulitatea contractelor
- perioadele de asteptare in
atribuirea contractelor si exceptiile

Mijloace de

Metode / . . Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
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Mijloace de

Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
aplicabile;
- aspecte ce atrag nulitatea absoluta
a contractului incheiat cu
nerespectarea normelor aplicabile;
posibilitaesa de evitare a nulitatii
contractului de achizitie publicd in
anumite situatii;
- analiza si invocarea motivelor
imperative de interes general in
atribuirea contractelor de achizitie
publica;
- efectele nulitatii;
5.4 Drept - descrierea (definirea) si rolul | Teorie: PC, -Intelegerea  caracteristicilor | 5
(procesual civil) - metodelor alternative de solutionare | Prezentari si videoproiector, metodelor alternative de
Metode alternative a disputelor; discutii de ecran pentru solutionare a disputelor si a
de solutionare a - arbitrajul: descriere; | grup. proiectie sau aplicabilitatii/ oportunitatii
disputelor - reglementarea din Codul de | Dezbateri interactiune aplicarii acestora in domeniul
aplicabilitate in procedura Civila; feluri; conventia | (pentru online; plan de achizitiilor publice;
achizitiile publice arbitrald/ clauza compromisorie: | continutul lectie; - Intelegerea modalitatilor prin
aspecte pe care trebuie sa le | marcat cu *) prezentare care se poate asigura
stabileascd; procedura arbitrald; slide; note eficienta arbitrajului ca mijloc
institutii arbitrale; efectele hotararii pentru cursanti; de solutionare a litigiilor
arbitrale; aspecte in care poate fi note pentru contractuale n locul
necesara interventia instantei; instructori, solutiondrii in instantd;
comparatie cu solutionarea litigiilor formatori, - Intelegerea limitelor
n instanta; aplicabilitate in formatori aplicabilitatii arbitrajului n
contractele de achizitie publica*; asistenti; achizitiile publice;
- medierea: caracteristici; bibliografie -Intelegerea distinctiilor dintre
aplicabilitate; reglementare; selectiva arbitraj si mediere;
modalitati de utilizare in achizitii (inclusiv acte -Intelegerea
publice; clauza de mediere; clauze normative si complementaritatii intre
contractuale standard; jurisprudentad) mediere si  arbitraj (in
- metodele alternative de solutionare contextul spectrului complet
a disputelor in achizitii publice - al masurilor pentru abordarea
perspective internationale; potentialelor dispute ce
include si negocierea sau
concilierea);
Practica: PC, - Capacitatea de a sustine si 7
Exercitii videoproiector, promova la nivelul autoritatii
practice; lucru | ecran pentru contractante utilizarea
in grup/uri; | proiectie sau arbitrajului si a medierii in
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Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

Mijloace de

Metode / . . Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare . Py,
o materiale de Teorie Practica
desfasurare P
invatare
studii de caz; | interactiune cadrul contractelor de
simulari;  joc | online; fisa achizitie publica, prin
de roluri (role | studiu de caz; prezentarea caracteristicilor
play) fise exercitii; si avantajelor acestora;
fise roluri - Capacitatea de a discuta si

colabora cu departamentul
juridic  pentru elaborarea
clauzei compromisorii si/sau
a clauzei de mediere, precum
si a relatiei intre acestea
pentru a facilita procesul de
management al contractului,
conform strategiei autoritatii
contractante;

Capacitatea de a sprijini sau
participa la gestionarea si
derularea  procedurilor de
mediere si/sau arbitraj prin
argumentarea masurilor luate
in derularea contractului,
propunerea de solutii sau

formularea pozitiei /
solicitarilor in astfel de
proceduri;

Capacitatea de a participa la
elaborarea clauzelor privind
spectrul de masuri integrate
de abordare a potentialelor
dispute, ce implica si masuri
pre-mediere / pre-arbitraj de
tipul dialogului, negocierii sau
concilierii;

Capacitatea de a explica
partii contractante atat a
mecanismului  integrat de
abordare si prevenire a
disputelor, cat si eficienta
evitarii folosirii mijloacelor de
solutionare a disputelor, daca
se poate ajunge la o solutie
amiabild;

- Capacitatea de a aplica, intr-
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Mijloace de

Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

o speta data, masurile

contractuale integrate de

preintampinare si/sau

abordare a unei dispute in

functie de evolutia potentialei

dispute (spre exemplu privind

interpretarea clauzelor

contractuale) si/sau

neindeplinirea obligatiilor

contractuale (abordare si

aspecte privind obiectul

disputei);

6 Achizitii ce 6.1 Dreptul - tipuri de obiective/interese publice | Teorie: PC, -Intelegerea tipurilor de | 9
promoveaza achizitiilor publice - | ce sunt urmarite prin reglementarea | Prezentari si videoproiector, obiective/interese publice ce
obiective Achizitii ce sustin si politicile publice din domeniul | discutii de ecran pentru pot fi promovate prin
orizontale obiective de achizitiilor publice si mijloacele de | grup. proiectie sau achizitiile publice si posibilele

dezvoltare durabila realizare a acestora; convergenta si | Dezbateri interactiune 4tensiuni” dintre acestea;

divergenta intre diferitele obiective si | (pentru online; plan de | -Intelegerea modalitatilor de
interese: identificarea unor | continutul lectie; integrare a aspectelor de
compomisuri constructive intre | marcat cu *) prezentare dezvoltare durabila in
diferitele obiective; slide; note achizitile publice fara a fi
- scurt istoric; rolul acordurilor pentru cursanti; afectat obiectivul principal al
internationale de liber schimb in note pentru reglementarii achizitiilor
~modelarea” obiectivelor sistemelor instructori, publice la nivel european
nationale de  achizitii  publice: formatori, (dezvoltarea pietei interne a
deschiderea pietelor de achizitie formatori UE) si cu respectarea
publica ale statelor si interactiunea asistenti; principiilor nediscriminarii,
cu alte obiective nationale; bibliografie tratamentului egal, etc.;
- Tratatele Constitutive ale UE, selectiva - Intelegerea conceptului de
obiectivul specific urmarit: (inclusiv acte dezvoltare durabila si a
dezvoltarea pietei interne a UE; normative si categoriilor de obiective ce
Lintersectia” cu obiectivele jurisprudentad) pot fi sustinute prin achizitiile
orizontale; concilierea si integrarea publice;
obiectivelor; -Intelegerea nivelului (minim)
- conceptul de dezvoltare durabilg; de conformitate cu cerintele
Jtraducerea” acestuia in obiective ce legislatiei sociale si de mediu
pot fi sustinute prin achizitiile ce se asigura prin aplicarea
publice: protectia mediului (achizitii motivelor de excludere;
ecologice/verzi; achizitii ce sustin -Intelegerea criteriilor privind
proiecte de economie circulard); capacitatea ofertantului ce
promovarea unor obiective sociale pot fi utilizate pentru

PROGRAMA DE PREGATIRE TEORETICA SI PRACTICA

ANEXA 2 LA STANDARDUL OCUPATIONAL

PENTRU OCUPATIA DE EXPERT ACHZITII PUBLICE Pagina 73 din 126




Mijloace de

Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
(conditii de munca, egalitate, unitati atribuirea  contractelor ce
protejate); promovarea accesului implicd aspecte de dezvoltare
IMM-urilor; dezvoltarea industriala si gurabilé;
inovarea; - Intelegerea legaturii necesare
- aplicarea/utilizarea criteriilor de intre specificatiile tehnice,
calificare Si selectie pentru factorii de evaluare,
promovarea unor obiective de standardele de performanta
dezvoltare durabild; si obiectul contractului;
- utilizarea specificatiilor tehnice - Intelegerea conceptului de
pentru promovarea unor obiective de Jlegatura cu obiectul
dezvoltare durabila; specificatii contractului” si a sferei de
bazate pe performantd; standarde cuprindere a acestuia;
tehnice de mediu; etichete - Intelegerea unor caracteristici
ecologice; sociale si de mediu ce pot
- utilizarea criteriilor de atribuire a reprezenta factori de
contractului  si a factorilor de evaluare;
evaluare pentru promovarea unor - Intelegerea conceptului de
obiective de dezvoltare durabila: cel cost pe ciclul de viata, a
mai bun  raport calitate-pret/ componentelor sale, in mod
calitate-cost; caracteristicile de specific a costurilor
mediu si sociale ca factori de determinate de efecte
evaluare; costul pe ciclul de viata externe asupra mediului in
(calcul si cerinte); legatura cu obiectul
- legatura factorilor de evaluare cu contractului;
obiectul contractului si cu -Intelegerea conditiilor
specificatiile tehnice; aplicabile factorilor de
- conditia ca factorii de evaluare sa evaluare si utilizarii costului
nu conduca la o libertate de e ciclul de viata;
apreciere nelimitatd; asigurarea unei - Intelegerea celorlalte
concurente reale; aplicarea corectd a mecanisme n domeniul
principiilor tratamentului egal, achizitiilor publice prin care
nediscriminarii, transparentei si pot fi sprijinite anumite
proportionalitatii; obiective ce intra in sfera
- utilizarea de conditii de dezvoltarii durabile;
performanta a contractelor; beneficii | Practica: PC, -Testarea capacitdtii de a 15
si conditii; Exercitii videoproiector, analiza in cadrul unei echipe,
- considerarea  procedurilor ce | practice; lucru | ecran pentru intr-o speta datd, daca
implica dialogul sau negocierea; in grup/uri; proiectie sau criterile de calificare privind
- utilizarea variantelor; studii de caz; interactiune capacitatea ofertantului,
- utilizarea clauzelor contractuale; simulari; joc online; fisa precum si factorii de evaluare
- exemple de bune practici in achizitii | de roluri (role studiu de caz; din cadrul criteriului de
ce sustin obiective de dezvoltare | play) fise exercitii; atribuire, inclusiv. cei cu
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Nr.

crt. Modul

Disciplina

Continut tematic

durabil3;
- regimul

privind anumite servicii

sociale si alte servicii specifice;

- unitati
intreprinderi  sociale de
(contracte rezervate);

- utilizarea loturilor;

protejate autorizate si

insertie

Metode /
Forme de
desfasurare

Mijloace de
instruire,
materiale de
invatare

Criterii de evaluare

Nr. ore?

Teorie | Practica

fise roluri

privire la caracteristicile
sociale sau de mediu, precum
si modalitatea de calcul a
costului pe ciclul de viata
respecta principiul
tratamentului egal Si
nediscriminarii, precum si
celelalte cerinte din normele
legale aplicabile (legatura cu
obiectul contractului,
asigurarea unei concurente
reale prin raportare la
cercetarea/ consultarea
pietei, etc.), in scopul de a
face recomandari pentru
gestionarea procesului de
achizitie publica;

Testarea capacitatii de a
participa, 1n cadrul unei
echipe, intr-o spetd data, la
dezvoltarea (in cadrul
pregatirii documentatiei de
atribuire) caracteristicilor de
mediu si/sau sociale asociate
obiectului achizitiei, criteriilor
de calificare, precum si a
factorilor de evaluare (cel mai
bun raport calitate-cost,
aspecte de mediu si/sau
sociale, cu cost pe ciclul de
viatd) si a clauzelor
contractuale, inclusiv  prin
explicarea  logicii  acestor
elemente, legaturilor dintre
ele si a conditiilor aplicabile
pentru colegii de echipa (din
alte domenii);

Testarea capacitatii de a
identifica si propune, intr-un
business case dat, modalitati
de promovare a obiectivelor
de dezvoltare durabild prin
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Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

Mijloace de

Metode / . . Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

achizitile publice avute fin
vedere, cu ocazia planificarii
portofoliului achizitiilor
publice, evaluarii
necesitatilor, cercetarii si
analizei  pietei, elaborarii
strategiei de contractare,
precum Si cu ocazia
consultarii formale a pietei
(tinand cont si de politica
aplicabild la nivelul autoritatii
contractante);

Testarea capacitatii practice
de a pregati si participa la
sesiuni de negociere / dialog
cu potentialii ofertanti cu
privire la aspecte de
dezvoltare durabild (in cazul
procedurilor de atribuire ce
implica astfel de sesiuni), de
a participa la sesiunile de
evaluare a ofertelor, precum
si de a elabora clarificari pe
parcursul procedurii;
Testarea capacitatii practice
de a gestiona activ un
contract de achizitie publica
ce sustine obiective de
dezvoltare durabil3;

Testarea capacitatii practice,
intr-un business case dat, de
a analiza utilizarea loturilor si
de a justica o anumita
modalitate de lotizare
(precum si propunerea de a
nu se utiliza loturi);
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Mijloace de

Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
6.2 Achizitii publice - inovarea fin contextul achizitiilor | Teorie: PC, -Intelegerea diferitelor sensuri | 9
ce promoveaza publice; ciclul inovarii*; Prezentari si videoproiector, ale inovarii Tn  contextul
inovarea - un pas dincolo de achizitiile ce | discutii de ecran pentru achizitiilor publice si a relatiei
promoveaza obiective de dezvoltare | grup. proiectie sau inovarii cu obiectivele privind
durabila: promovarea inovarii prin | Dezbateri interactiune dezvoltarea durabila;
achizitiile publice (legatura si | (pentru online; plan de - Intelegerea potentialei
eventualele diferente)*; continutul lectie; aplicabilitati a  diferitelor
- distinctii conceptuale: achizitia de | marcat cu *) prezentare proceduri de atribuire in
produse/servicii/lucrari inovatoare slide; note functie de tipul de achizitie de
(solutii inovatoare) vs modalitati pentru cursanti; inovatie avuta in vedere
inovative de achizitie; note pentru (achizitia integrata de solutii
- obiective, strategii, politici si/sau instructori, inovative Si a
planuri de actiune nationale in formatori, produselor/serviciilor ce
domeniul inovarii si/sau al achizitiilor formatori rezultd din inovatie; achizitia
de produse/servicii/lucrari inovatoare asistenti; distinctd de servicii de
(solutii inovatoare); bibliografie cercetare-dezvoltare;
- achizitia de produse/servicii/lucrari selectiva achizitia avand ca obiect
inovatoare - tipuri dupad criteriul (inclusiv acte ajustarea de solutii inovative
stadiului de dezvoltare a solutiei normative si deja existente);
inovative la momentul analizei unei jurisprudenta) - Intelegerea aspectelor
eventuale achizitii: (i) achizitii ce esentiale privind proprietatea
necesitd servicii de cercetare- intelectuala in cadrul
dezvoltare pentru achizitiei de inovatie;
identificarea/compararea solutiilor - Intelegerea achizitiei ,pre-
inovative (achizitii ce declanseaza comerciale” de servicii de
inovarea); (ii) achizitii avand «ca cercetare-dezvoltare
obiect ajustarea de solutii inovative -Intelegerea unor aspecte
deja existente (eventualele solutii se privind ajutorul de stat in
gdsesc intr-un stadiu apropiat de cazul achizitiilor de servicii de
introducerea pe piata sau sunt cercetare-dezvoltare;
disponibile pe piata in cantitati -Intelegerea  procedurii  de
reduse); parteneriat pentru inovare;
- cercetarea privind drepturile de intelegerea  conditiilor de
proprietate intelectuala: abordari aplicare, a etapelor
regionale privind proprietatea procedurale, a fazelor ce
intelectuald inregistrata (drepturi de corespund etapelor procesului
autor, brevete, marci, desene, de cercetare si inovare, a
modele industriale, etc.); cdutarea obiectivelor intermediare si a
cuvintelor cheie si a clasificarilor de pldtilor aferente;
brevete; cautarea brevetelor in - Intelegerea procedurii
registre, baze de date; cdutarea concursului de solutii, urmat
drepturilor de proprietate sau nu de procedura
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Mijloace de

Nr Metode / instruire Nr. ore®
. sy . . . —— _ —
crt. Modul Disciplina Continut tematic d:cs);-én;le"c;ere materiale de Criterii de evaluare Teorie | Practici
invatare
intelectuald care nu apartin unui negocierii fara publicare;
brevet, dar care pot beneficia de -Intelegerea modalitatii de
protectie speciald (spre exemplu, utilizare a celorlalte proceduri
componentele de proiectare sau de atribuire ce implica
estetice ale unui produs beneficiaza, negocierea sau dialogul cu
sub legislatia UE, de douad tipuri de participantii  in  contextul
protectie: desenul sau modelul achizitiei de inovatie;
industrial comunitar Tinregistrat si - Intelegerea principalelor
desenul sau modelul industrial instrumente si tehnici pentru
comunitar neinregistrat. Pentru a achizitia de inovatie si a
evita Tncalcarea modelului industrial argumentelor pentru folosirea
comunitar finregistrat sau pentru a acestora;
vedea cum o inovatie poate beneficia - Intelegerea utilitatii loturilor
de protectie comunitara, achizitorul pentru realizarea potentialului
trebuie s3a aiba in vedere, la inovativ al IMM-urilor;
momentul redactdrii caietului de
sarcini, o verificare in baza de date a
OHIM);
- distributia drepturilor de
roprietate intelectuald fin cadrul = Py
gchFi)zitiiIor de servicii de cercetare- Practica: PC, - Testarea capacitatii de a 15
d It inclusi licenti Exercitii videoproiector, participa in cadrul unei
ezvo ?vr?.’ chtlellvt Il(.:en,lere.a practice; lucru | ecran pentru | echipe, intr-o speta data, la
przpr_ltg_a,n " |r_1efnc u‘-’.]?',, ('_) n grup/uri; | proiectie sau identificarea obiectivelor ce
acrt|2|.,|| d prte (':Io (;:-jraae ietat studii de caz; | interactiune ar fi putea fi realizate prin
F:wat IaJatrea:v repturi ort e__propglen?_e_ simulari;  joc | online; fisd | achizitia de inovatie sau
! ?t'e.c uatz? cu otpera or|(|j ecg IO' (lel de roluri (role | studiu de caz; solutii inovative, cu ocazia
p?‘l' ICipantl cu re,ln?rcta_a i/ rEplliut' | € play) fise exercitii; planificarii portofoliului
Rerolu | senatilor - pubice (s
contractanta (exceptie de la gza?;f;i\i/arzfmun:r;uﬁgr?tlarzg
aplicarea regulilor privind achizitiile PR Ly 2
pﬁblice CS corn)ditia apliéérii obiectiva a utilitatii lor, dupa
principiilor Tratatelor UE: -'(I:'Zgérea capacititi de a
CaraCterIStICI;.CO!’ldItI!, inclusiv pentru participa  in cacirul unei
a nu constitui ajutor de stat; echipe, intr-o spetd dat3, la
E:ZI;?JIr?I;CJr (iD) d;etlnere%roptrl}l;l:;?g identificarea unor potentiale
intelectuala de catre autoritatea zg::L:ats“uluimz\é/?rtévedezf/%rlltare:
contractantda - achizitie ce face unor astfel de solutii), cu
obiectul regulilor privind achizitiilor ocazia cercetdrii ;;ietei
publice (caracteristici; conditii, relevante, in scopul de a
inclusiv pentru a nu constitui ajutor utiliza informatiile astfel
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L . metode /| Micecede [
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

de stat; utilizari); colectate pentru consultarea

»parcursul” solutiei inovative in (formala a pietei) si/sau
cadrul achizitiei de servicii de elaborarea strategiei de
cercetare-dezvoltare: design; contractare;
realizare prototip; dezvoltare; - Capacitatea de a participa in
testare; cadrul unei echipe, intr-o
- metode si proceduri pentru speta data, la
achizitia de inovatie: ,declansarea” identificarea/definirea
inovatiei vs ajustarea unor solutii obiectivelor si a planului
inovative existente; autoritatii  contractante pe
- procedura parteneriatului pentru termen mediu-lung, precum
inovare: conditii de utilizare; etape; Si la colectarea/analiza
obiective  intermediare; aspecte feedback-ului pietei in ceea
procedurale; priveste obiectivele ce ar
- concursul de solutii (cu sau fara o putea fi realizate prin
procedura subsecventa de negociere achizitii;
fara publicare prelabila pentru - Capacitatea de a participa in
atribuirea unui contract de achizitie cadrul unei echipe, Iintr-o
publica); speta data, la identificarea si
- utilizarea altor proceduri de argumentarea procedurii de
atribuire ce implicd negocierea sau atribuire adecvata pentru
dialogul cu participantii; utilizarea achizitia de inovatie avuta in
altor proceduri; vedere, in functie de
- instrumente si tehnici pentru caracteristicile Si
achizitia de inovatie: specificatii circumstantele achizitiei
functionale; criterii de calificare respective, cu ocazia
legate de capacitatea in domeniul elaborarii strategiei de
cercetarii-dezvoltarii, elaborarii si contractare;
implementarii de solutii inovatoare; - Capacitatea de a sprijini si de
reguli  aplicabile drepturilor de a se consulta cu
proprietate intelectuald; utilizarea departamentul juridic, intr-o
variantelor; criteriul de atribuire ,cel spetda datd, in ceea ce
mai bun raport calitate-cost”; priveste partajarea
utilizarea costului pe ciclul de viata; drepturilor de proprietate
- utilizarea de criterii si standarde de intelectuald si elaborarea de
performantd a contractului; clauze clauze privind criterii si
contractuale adecvate privind standarde de performanta in
modificarea sau incetarea contracte de achizitie publica
contractului (de ex. posibilitatea unei de inovatie;
inovatii suplimentare, clauze value - Capacitatea de a participa in
engineering, aparitia unor noi solutii cadrul unei echipe, intr-o
pe piatd); spetd data, la elaborarea
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L . metode /| Micecede [
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
- respectarea si aplicarea corecta, in documentatiei de atribuire
achizitiile de inovatie, a principiului pentru achizitia de inovatie;
tratamentului egal, nediscriminarii si - Capacitatea de a analiza,
a celorlalte principii ce guverneaza intr-o speta data referitoare
achizitiile publice, precum si la achizitia de inovatie, daca
respectarea confidentialitatii asupra specificatiile, factorii de
solutiilor propuse de catre parteneri; evaluare si standardele de
- cercetarea pietei si consultarea performanta respecta
formalad a pietei; principile ce guverneaza
- utilizarea loturilor; achizitiile publice si celelate
- exemple de bune practici in norme aplicabile si de a face
achizitia de inovatie; recomandari in acest sens;
- inovarea fin achizitile publice: - Capacitatea de a participa
potentialul integrarii obiectivelor de activ la derularea sesiunilor
eficientd cu cele orizontale la un de negociere/dialog cu
nivel superior, tinand cont de ofertantii din cadrul
politicile autoritatii contractante si de procedurilor ce au ca obiect
cele nationale, in scopul generarii de achizitia de inovatie, precum
beneficii superioare pentru toti si de a asigura respectarea
factorii interesati*; principiilor Si regulilor
aplicable in cadrul acestor
sesiuni Si al evaluarii
ofertelor;
- Capacitatea, in spete date, de
a participa la gestionarea
unor contracte ce au ca
obiect, fie numai servicii de
cercetare-dezvoltare, fie
servicii de cercetare-
dezvoltare si achizitia de
produse/servicii/lucrari
inovative, fie ajustarea unor
solutii inovative existente;
7 Managementul 7.1 Notiuni si - comunicarea ca proces: definitia | Teorie: PC, -Cunoasterea si intelegerea | 9
relatiilor concepte de baza comunicarii - orice proces in care | Prezentari si videoproiector, conceptului de comunicare si
din teoria persoanele impartdsesc informatii, | discutii de ecran pentru diferitelor tipuri, forme,
comunicarii - idei, sentimente; grup. proiectie sau metode si instrumente de
relevantd si aplicatii | - importantanta comunicarii  in | Dezbateri interactiune comunicare cu aplicare la
in contextul achizitiile publice*; (pentru online; plan de domeniul achiziilor publice;
achizitiilor publice - elementele comunicdrii: emitator — | continutul lectie; -Intelegerea importantei
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L . metode /| Micecede [
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
receptor  (grup  tintd); mesaj | marcat cu *). prezentare comunicarii in achizitiile
(utilizarea de simboluri verbale, non- | Demonstratii slide; note publice si a diferitelor aspecte
verbale); canale (discutii formale, | (pentru pentru cursanti; sub care se manifesta
conferinte, publicatii, sesizari, | continutul note pentru aceasta importanta;
comunicari prin media, fatd in fata | marcat cu **) | instructori, -Cunoasterea si intelegerea
etc.); feedback; zgomotul (intern, formatori, elementelor comunicdrii, ca
extern, semantic); context (formal/ formatori parametri (variabile) ai/ale
informal); asistenti; unei comunicdri eficiente;
- comunicarea ca tranzactie: bibliografie - Intelegerea celor patru
continua si simultana; are trecut, selectiva abilitati de comunicare in
prezent si viitor; roluri jucate*; limba materna si in limbi
- tipuri de comunicare: strdine si  interconexiunile
intrapersonala; interpersonala dintre acestea (cu aplicare in
(informald; nestructurata; formal3a; activitatile  din  domeniul
structurata; in grupuri mici; achizitiilor publice);
comunicare publicd; comunicarea de -Intelegerea metodelor de
masa); analiza a auditoriului/
- metode si instrumente de grupului tintd /receptorului;
comunicare: email, telefon, aplicatii - Intelegerea distinctiilor intre
colaborative, SEAP, TED, etc.)* prezentarile informative si
- comunicarea interculturala: abilitati cele persuasive;
de comunicare in limbi strdine - - Cunoasterea, intelegerea si
Cadrul European al limbilor: niveluri utilizarea adecvata a
pentru lectura, vorbit, ascultare, terminologiei specializate in
scris; domeniul achizitiilor publice,
- comunicarea verbald: sensuri precum sSi a unor aspecte
denotative vs conotative; sensuri privind ~echivalarea” Si
conferite specific; terminologie .adaptarea” termionologiei
(,jargon”) specifica (achizitii publice, specifice din alte limbi;
drept, management, - Intelegerea diferentelor intre
microeconomie); ,echivalenta” si ascultarea activa Si
,adaptarea” ascultarea critica;
terminologiei/conceptelor din alte -Cunoasterea si intelegerea
limbi oficiale ale UE; formularea in unor metode, tehnici si
functie de scopul comunicarii si modele de organizare a
grupul tinta (public/auditoriu)* **; materialelor si comunicarilor
- stilul/valorile comunicarii: ce sunt utile in diferitele
corectitudine; onestitate; claritate; activitati din domeniul
precizie; logica; eticd; empatie*; achizitiilor publice;
transmiterea metamesajelor**; - Intelegerea importantei logicii
- tipuri de ascultare: ascultarea interne, rationamentelor si
activa = ascultare pentru informare argumentatiilor ce stau la
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L . metode /| Micecede [
crt. Modul Disciplina Continut tematic Forme de materiale de Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

- predictiva, receptiva, baza comunicdrii;
participare/focus, atribuire sens, - Intelegerea conceptului si a
memorare, evaluare, conexiuni, unor tipuri si caracteristici ale
diferente si asemanari, formularea comunicdrii non-verbale;
intrebarilor; - Intelegerea si exemplificarea
- tipuri de ascultare: ascultarea caracteristicilor specifice ale
critica (fapt vs opinie); comunicarii scrise si orale n
- comunicarea orala: intonatie, ton, diferite activitati din domeniul
volum (comunicarea paraverbald)**; achizitiilor publice;
formularea intrebarilor pentru - Intelegerea rolului strategiei
clarificarea informatiei sau de comunicare;
sensului**; lucrul la distanta prin - Intelegerea comunicarii ca
mijloace tehnice; proces de gestionare a
- prezentdri si discursuri: scop informatiei: planificarea
informativ / persuasiv; termenelor de raspuns;
- analiza publicului / destinatarilor/ centralizarea comunicarii,
grupului tinta*; utilizarea evidentelor
- etape: selectia subiectului, comunicarilor anterioare,
obiectivului, ideii centrale; stabilirea  persoanelor de
- materialul pe care se bazeaza: contact si a canalelor de
documentarea/cercetarea; citarea; gomunicare;
observatia si experienta personal3; - Intelegerea stilului si valorilor
evaluarea materialulu;i comunicarii; relatia aceasta
- organizarea materialului: modele cu persuasiunea si influenta;
de organizare/structurare; | Practica: PC, -Capacitatea de a asculta activ 15
rationamentul Si argumentatia; | Exercitii videoproiector, o comunicare in domeniul
tranzitia fintre idei si paragrafe; | practice; lucru | ecran pentru achizitiilor publice;
dimensiunea paragrafelor; concluzia | in grup/uri; proiectie sau -Capacitatea de a evalua/
(inclusiv  concluziile partiale sau | studii de caz; interactiune interpreta anumite aspecte
intermediare); simulari; joc online; fisa de comunicare non-verbalg,
- prezentarea lucrdrii: caracteristici; | de roluri (role studiu de caz; paraverbala Si a
tipuri de prezentare si folosirea | play); fise exercitii; metamesajelor;
materialelor vizuale; concizia si | vizionare fise roluri; -Capacitatea de a elabora un
focusul pe aspectele esentiale; materiale materiale audio scurt material de prezentare
- comunicarea non-verbala: diferente | video, audiere | si video pentru persuasiva pentru o anumitd
fatd de comunicarea verbald; | materiale analiza si categorie de factori interesati
caracteristici; tipuri* **; audio interpretarea externi (personalul relevant
- comunicarea ca mijloc de comunicarii din alta autoritate
intelegere mutuald a problemelo;r contractanta) in scopul de a-i
- conduita profesionala n convinge sa participe la o
comunicare; achizitie in comun (structura,
- lucrari/ comunicari  specifice argumentatie, etc.);
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Mijloace de

Metode / . . Nr. ore?
Nr. Modul Disciplina Continut tematic Forme de instruire, Criterii de evaluare : o=
crt. ’ < materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
achizitiilor publice: caracteristici si capacitatea de a prezenta sau
modalitati de realizare; exemple: de a se implica in
anunturi de atribuire; documentatii prezentarea in mod adecvat a
de atribuire; clarificari; sesiuni de acelui material (tip de
negociere/dialog cu ofertantii etc.; prezentare, concizie, etc.);
- comunicarea scrisa, formala, -Capacitatea de a adapta o
reglementata juridic in procesele de anumita comunicare in
achizitie publica; respectarea functie grupul tinta: spre
normelor si a principiilor achizitiilor exemplu, colegi Vs
publice in cadrul comunicarii, inclusiv conducerea institutiei;
a eticii si integritatii; importanta auditoriu de specialitate (din
structurarii, claritatii, integralitatii domeniul achizitiilor publice)
comunicarilor; utilizarea formularelor vs auditoriu din alte domenii
si structurilor recomandate pentru sau public larg;
anumite documente de achizitie -Capacitatea de a elabora un
(corelatia Si eventualele scurt material de prezentare
inconsecvente intre forma informativd (cu luarea 1in
recomandatd in formulare sau considerare a aspectelor de
documente model si continutul cerut organizare a materialului,
de normele legale); etc.) pentru un eveniment
- comunicarea orala in procesele sau profesional sau academic,
in legdturd cu procesele de achizitie precum si capacitatea de a
publica: n buna masura prezenta sau de a se implica
reglementata juridic; respectarea in prezentarea in  mod
normelor, principiilor  eticii Si adecvat a acelui material (tip
integritatii in achizitiile publice; de prezentare, concizie,
- comunicarea in interiorul etc.);
institutiilor/echipelor sau cu -Capacitatea de a avea o
conducerea institutiei; comunicarea conduitda  profesionala in
in cadrul proceselor de realizare a cadrul comunicarii chiar si in
parteneriatelor intre institutii publice situatia unui dezacord,
achizitoare; comunicarea in cadrul precum si de a-si adapta
cdilor de atac si remediilor; modalitatile si tehnicile
comunicarea cu alte institutii din (profesionale) de comunicare
sistemul de achizitii publice din tara in functie de evolutia
si din straindtate; comunicarea in comunicarii respective;
cadrul evenimentelor profesionale si -Capacitatea de a sintetiza si
academice; organiza si prelucra
- planificarea termenelor de rdspuns informatiile din mai multe
la comunicari, repetarea solicitarilor surse, intr-o speta data, in
de informatii, etc.; centralizarea, scopul elaborarii unui
arhivarea si_mentinerea evidentelor material de comunicare;
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Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

comunicarilor (eficienta in timp a
comunicarii); aspecte de
management al informatiei* **;

- tehnici/ metode care sa faciliteze
intelegerea documentelor complexe
sau seturilor de documente aferente
aceleiasi proceduri de atribuire:
identificarea documentului pe fiecare
pagina, numerotare pagini,
identificare sectiuni, subsectiuni prin
header/footer, includerea unei table
de materii, opis de documente,
segmentarea in paragrafe, sectiuni
subsectiuni, utilizarea de referinte
interne si externe unde este necesar
pentru completarea intelegerii, insa
fara excluderea explicatiilor necesare
din documentul sau sectiunea in
cauza;

- strategia de comunicare;

- relatia dintre comunicare si:
colaborare; negociere; capacitatea
de analiza si sintezad; solutionarea si
medierea disputelor; cunoasterea
mediului organizational;

Mijloace de

Metode / . . Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

-Capacitatea de a utiliza
formulare sau modele
recomandate de documente
de achizitie sau in legatura cu
procesele de achizitie cu
luarea in considerare a
cerintelor legale privind
continutul solicitat, precum si
de a adapta aceste modele in
cazul in care exista
inconsecvente prin raportare
la normele legale, n scopul
de a elabora documente
clare, complete, exacte,
logice, usor de urmarit sub
aspectul continutului si al
cerintelor sau informatiilor
furnizate;

-Capacitatea de a elabora
clarificari in legatura cu o
documentatie de atribuire la

solicitarea potentialilor
participanti: claritate,
concizie, exactitate,
integralitate, mod de

prezentare usor de parcurs Si
inteles;

-Capacitatea de a utiliza, intr-
o speta data, tehnici/ metode
care sa faciliteze intelegerea
documentelor complexe sau
seturilor de documente
aferente aceleiasi proceduri
de atribuire;

-Capacitatea de a promova un
mediu de lucru deschis
comunicarii  si  bazat pe
onestitate si incredere;
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L . metode /| Micecede [
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
7.2 Managementul - conceptul de colaborare: | Teorie: PC, -Cunoasterea si intelegerea | 5
relatiilor - conlucrarea pentru realizarea | Prezentari si videoproiector, conceptului de colaborare in
promovarea unui sarcinilor si obiectivelor de serviciu in | discutii de ecran pentru contextul achizitiilor publice;
climat al colaborarii | domeniul achizitiilor publice*; grup. proiectie sau - Intelegerea, exemplificarea si
in achizitiile publice, | - aspecte ale colaborarii: Dezbateri interactiune argumentarea aspectelor ce
cu respectarea - comunicarea, in special | (pentru online; plan de converg spre reusita
normelor legale comunicarea directionata catre | continutul lectie; colaborarii; intelegerea
realizarea obiectivelor; intelegerea | marcat cu *). prezentare interactiunilor dintre aceste
obiectivelor; armonizarea | Demonstratii slide; note aspecte;
obiectivelor de la diferite niveluri | (pentru pentru cursanti; | - Intelegerea asemandrilor si
organizationale  pana la nivel | continutul note pentru diferentelor intre sectorul
individual*; marcat cu **) instructori, public si cel privat in ceea ce
- organizarea temeinica Si formatori, priveste tipurile de colaborare
prioritizarea dinamica activitatilor si formatori (inclusiv cu contractorii
obiectivelor (cu implicarea adecvata asistenti; actuali sau potentiali);
a factorilor interesati); bibliografie -Intelegerea  relatiei  intre
- empatia in sprijinul colaborarii*; selectiva impartasirea cunostintelor si
- managementul informatiei securitatea  informatiei in
(impartasirea cunostintelor, achizitiile publice;
partajarea Si confidentialitatea - Intelegerea si argumentarea
datelor/informatiilor in  achizitiile elementelor de baza ale
publice); colaborarii, a celor trei tipuri
- conduita profesionald, civilizata, de incredere (intr-un context
constructiva in orice situatie; ,agree profesional) si a modalitatilor
to disagree”; dezacordurile nu de promovare a fincrederii
trebuie sa afecteze colaborarea*; mutuale;
- conceptele de ,marketing intern”: -Intelegerea conceptului de
Lfurnizori interni” si ,clienti interni”; Total Quality Management
outputul unui salariat Tn procesul (Managementul Calitatii
muncii reprezinta inputul pentru un Totale - TQM) Si a
alt salariat; identificarea proceselor interactiunii dintre acesta si
pana la nivel individual si a relatiile de tip colaborare;
furnizorilor interni si clientilor interni -Intelegerea si  descrierea
pana la nivel individual; outputul conceptului de ,marketing
individual trebuie sd tina cont de intern” (si a conceptelor
fluxul procesului din care face parte asociate), ca instrument(e)
si de obiectivele activitatii respective de promovare a unei culturi a
in ansamblul sdu (nu numai de colaborarii; aplicabilitatea si
obiective individuale sau utilitatea marketingului
secventiale); colaborarea intern; relatia si convergenta
interfunctionala; cu alte abordari de
- ,predarea”/ ,receptia” outputului management in  domeniul
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Mijloace de

Metode / . . Nr. ore?
Nr. I . . instruire, I
crt. Modul Disciplina Continut tematic Forme de materiale de Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
de catre ,furnizorul intern” ,clientului gchizitiilor publice;
intern”; lantul  ,furnizorilor  si - Intelegerea motivelor ce pot
clientilor interni”**; afecta colaborarea si a
- facilitatorii” marketingului intern: modalitatilor de evitare a
leadershipul, mentoringul, formarea acestor situatii;
si ajustarea criteriilor de performanta - Intelegerea modalitatilor de
invidiuala; integrare si  promovare a
- relatia ,marketingului intern” cu colaborarii n domeniul
managementul procesului; achizitiilor publice, cu
managementul performantei; respectarea normelor legale
managementul echipei si leadership; in vigoare;
conceptul de Total Quality - Intelegerea si identificarea
Management (Managementul Calitatii »colabordrilor”  ilegale 1in
Totale - TQM); domeniul achizitiilor publice
- aplicabilitatea »~marketingului - Intelegerea utilitatii si
intern” in  contextul  achizitiilor modalitatilor colaborarii
publice, ca filosofie pentru profesionale in  domeniul
promovarea unei culturi a achizitiilor publice (cu sau
colaborarii, eficientei si fara legatura directa cu
performantei; sarcinile de serviciu);
- ,marketingul intern” se aplica nu | Practica: PC, - Capacitatea de a identifica 7
numai  colabordrii  in interiorul | Exercitii videoproiector, intr-o spetd datd, fluxul
autoritatii contractante, ci si | practice; lucru | ecran pentru proceselor de lucru,
colaborarii cu factorii interesati | in grup/uri; proiectie sau Jfurnizorii interni” si ,clientii
externi sau conecsi (fireste cu | studii de caz; interactiune interni”, precum Si
respectarea normelor legale in | simuldri; joc online; fisa caracteristicile pe care
vigoare in  domeniul achizitiilor | de roluri (role studiu de caz; trebuie sa le aiba outputurile
publice); play) fise exercitii; individuale din aceasta
- colaborarea interdisciplinara si fise roluri perspectiva pentru
multifunctionala: caracteristici fmbunatatirea colaborarii;
specifice Tn domeniul achizitiilor - Capacitatea de a identifica,
publice*; intr-o speta datd, cauzele
- colaborarea in contextul esudrii colabordrii si de a
administratiei publice: posibilitatea, propune si argumenta solutii
necesitatea si utilitatea integrarii pentru evitarea unor astfel de
aspectelor de management al situatii in viitor;
relatiilor, cu respectarea normelor in -Capacitatea de a avea o
vigoare*; conduita profesionala,
- cultura organizationala a constructiva si civilizatd, in
colaborarii*; ciuda rezistentei sau
- colaborarea interinstitutionalda (in problemelor intampinate si de
tard si cu institutii din alte state UE, a continua colaborarea si
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Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

din afara UE sau in contextul unor
organizatii internationale);

- colaborarea profesionala in
domeniul achizitiilor publice:
evenimente profesionale, conferinte
profesionale sau academice in
domeniu; publicatii de specialitate;

platforme online de colaborare
profesionala si  Tmpartasire de
cunostinte; retele de autoritati

contractante care se organizeaza
pentru dezvoltarea cunoasterii ce
decurge din necesitatile comune -
pot avea in vedere activitati precum
indrumarea referitoare la achizitiile
publice sustenabile si de inovatie,
formularea de criterii functionale,
cercetarea pentru fundamentarea
procesului de achizitie publica,
testarea unor noi solutii,
comunicarea cu partile interesate;
organizatii profesionale - exemple si
utilitate;

- exemple de abordari colaborative
specifice domeniului achizitiilor
publice: parteneriatul pentru
inovare; achizitii colaborative in
domeniul apdrarii si  securitatii;
achizitii in comun si centralizate;
parteneriate public-privat; asocieri
intre contractanti;

- specificul colaborarii cu
contractantii actuali si potentiali in
domeniul achizitiilor  publice -

colaborare reglementata puternic -
fnsd anumite abordari colaborative
pot fi integrate cu efecte benefice in
aceste relatii cu respectarea si pe
baza normelor in vigoare: exemple*
(a se vedea si sectiunea 7.4);

- activitatea de achizitii ca retea:
reteaua internd (mai  stabild);

Mijloace de

Metode / . . Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

dupa astfel de situatii;
-Capacitatea de a utiliza
ascultarea activd si de a
manifesta empatie in
raporturile de colaborare, si
capacitatea de a obtine
implicarea
serviciilor/departamentelor
relevante in derularea
activitatii de achizitii;
Capacitatea de a colabora in
cadrul unor echipe
interdisciplinare,
multi/interfunctionale,
interorganizationale in
domeniul achizitiilor publice,
precum si de a actiona
ca ’facilitator” in ceea ce
priveste  impartasirea de
cunostinte intre diferitele
functii sau departamente ale
institutiei in care lucreazg;
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Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

reteaua externa (dinamica, in
schimbare);

- impartasirea cunostintelor in cadrul
echipelor multifunctionale/
interdisciplinare: reducerea
barierelor de comunicare intre functii
(si, dupa caz, organizatii),
promovarea relatiilor pozitive;

- baza colaborarii in echipe: respect,
echilibru, incredere;

- tipuri de incredere: Iincredere
contractual3; incredere n
competenta reciproca; incredere fin
bunacredinta (morald);

- promovarea increderii reciproce;

- motive ce pot impiedica relatiile

colaborative: perceptia sau
intelegerea diferita a acelorasi
cuvinte/ expresii/ termeni;
nearmonizarea obiectivelor
individuale cu cele departamentale/
institutionale, etc./ esuarea
comunicarii;

- evitarea esuadrii  colaborarii:
comunicare, organizare, ,internal
marketing”, explicarea valorii si
utilitdtii  comune a  obiectivelor
urmarite, a schimbarii, etc.;

.colaborari” ilegale 1in achizitii
publice: asocieri secrete pentru
denaturarea competitiei, conflicte de
interese; modalitati prin care pot fi
detectate sau descurajate astfel de
,colaborari”;

Metode / Iv!ljloac_e de Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
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L . metode /| Micecede [
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
7.3 Managementul - definirea si categoriile factorilor | Teorie: PC, -Cunoasterea si intelegerea | 5
relatiilor cu factorii interesati n domeniul achizitiilor | Prezentari si videoproiector, conceptului de factori
interesati in publice; discutii de ecran pentru interesati in achizitii publice;
contextul achizitiilor | - importanta managementului | grup. proiectie sau -Cunoasterea si intelegerea
publice relatiilor cu factorii interesati: | Dezbateri interactiune categoriilor de factori
implicarea factorilor interesati prin | (pentru online; plan de interesati;
dezvoltarea de relatii pozitive cu | continutul lectie; - Intelegerea utilitatii practice
acestia n scopul obtinerii sustinerii | marcat cu *) prezentare a managementului relatiilor
din partea aceastora pentru slide; note factorilor interesati Si
Tmbunatatirea performantei in pentru cursanti; cunoasterea aspectelor
activitatile de achizitie publica (si a note pentru practice n care
perceptiei publice asupra acestor instructori, managementul relatiilor cu
activitati); formatori, factorilor  interesati este
- analiza/ realizarea  profilului formatori esential in domeniul
factorilor interesati: identificarea asistenti; achizitiilor publice;
factorilor interesati, categoriilor, bibliografie -Cunoasterea si Intelegerea
obiectivelor, influentei, interesului si selectiva unor instrumente de analiza/
gradului de implicare pe care il pot realizare a profilului factorilor
avea; interesati;
- matricea factorilor interesati (teoria -Cunoasterea si intelegerea
lui Mendelow in functie de influenta modalitatilor de dezvoltare si
si interes; utilitatea si limitele mentinere a relatiilor pozitive
instrumentului; modalitati de cu factorii interesati;
depasire a limitelor instrumentului); -Cunoasterea si Intelegerea
- depdasirea rezistentei din partea factorilor cheie ai relatiilor si
anumitor factori interesati: abordari a modalitatilor de promovare
pentru dezvoltarea de relatii pe baza a acestora;
de incredere - empatie, inteligenta - Intelegerea rolului echipelor
emotionala, abilitati de influentare, multidisciplinare,
intelegerea motivelor rezistentei, interdepartamentale Si
etapele rezistentei la schimbare interorganizationale pentru
(modelul Kibler- Ross); performanta in  achizitiile
- dezvoltarea si mentinerea de relatii publice;
pozitive, etice, de colaborare cu - Intelegerea rolului abilitatilor
factorii interesati: intelegerea de comunicare, empatie,
obiectivelor, intereselor, nevoilor si inteligenta  emotionalda in
asteptarilor  acestora; adaptarea managementul relatiilor cu
comunicarii; evitarea intarzierilor si factorii interesati si obtinerea
conflictelor inutile; promovarea sprijinului acestora;
abordarilor de tip ,castig-castig”;
- factorii cheie ai relatiilor: | Practica: PC, - Capacitatea de a identifica si 7
intelegerea, respectul si increderea; Exercitii videoproiector, analiza, intr-o speta dat3,
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Mijloace de

Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

- identificarea potentialelor conflicte | practice; lucru | ecran pentru factorii interesati in contextul
si a proceselor de solutionare a | in grup/uri; proiectie sau realizarii unei anumite
acestora: modelul Kurt Lewin; | studii de caz; interactiune achizitii, precum si de a
modelul Thomas-Killman; simulari; joc online; fisa recomanda modalitati de
- rolul echipelor multifunctionale, | de roluri (role studiu de caz; implicare a acestora in
interdepartamentale, play) fise exercitii; functie de profilul fiecarei
interorganizationale*; fise roluri categorii (prin aplicarea
- etapele dezvoltarii echipelor; instrumentelor adecvate);
- knowledge sharing si identificarea - Capacitatea de a utiliza (in
de solutii la probleme; mod etic), intr-o speta data,
- identificarea si  gestionarea aspecte din domeniul
riscurilor (modul in care managementul relatiilor cu
managementul relatiilor cu factorii factorii interesati pentru a
interesati contribuie la identifica si gestiona riscuri
managementul riscurilor)*; ce pot afecta
- exemple de aspecte practice rezultatele/performanta unui
specifice achizitiilor publice n care proces de achizitie publica;
managementul relatiilor cu factorii -Testarea capacitatii de a
interesati este esential (cu exceptia utiliza analiza factorilor
aspectelor ce implica contractori interesati pentru a identifica
actuali sau potentiali, ce sunt potentiale surse de conflict si
abordate la sectiunea 7.4): calculul pentru a propune masuri
costului  pe ciclul de viata/ pentru solutionarea acestora;
managementul ciclului de viata a -Capacitatea de a utiliza
produsului/serviciului/lucrarii; abilitati de comunicare,
achizitile de complexitate ridicata empatie, inteligenta
sau implicand  riscuri  ridicate; emotionala pentru
achizitii ce sustin obiective de dezvoltarea de relatii pozitive
dezvoltare durabild sau achizitii de cu factorii intersati, depasirea
inovatie; achizitii centralizate sau in rezistentei, promovarea
comun; standardizarea in achizitii; abordarilor de tip castig-
managementul categoriilor; castig;
integrarea nevoilor beneficiarilor si -Capacitatea de a utiliza
utilizatorilor  finali; imbunatatirea analiza factorilor interesati,
perceptiei si reputatiei activitatilor de intr-o spetda datd, pentru a
achizitii in randul publicului larg prin identifica si propune (cu
fmbunatatirea transparentei si justificare) componenta unei
implicarea cetatenilor in echipe multidisciplinare,
procesul/deciziile privind achizitiile interdepartmentale/
publice; interorganizationale, precum

si de a evalua rolul acesteia

in  procesul respectiv de
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Nr.
crt.

Modul

Disciplina

Continut tematic

Metode / Iv!ljloac_e de Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

achizitie publica;

- Capacitatea de a contribui, in
cadrul unei echipe, intr-o
speta data, la identificarea
modalitatilor de implicare a
cetatenilor in procesul de
achizitie, ca beneficiari ai
serviciilor ce fac obiectul unei
achizitii publice (pentru
determinarea caracteristicilor,
facilitatilor, optiunilor si chiar
a bugetului maxim);
Capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe, intr-o
speta datda, la elaborarea
viziunii, misiunii si valorilor
autoritatii contractante, luand
in considerare atat
perspectivele factorilor
interesati interni si externi,
cat si pe cele ale functiei de
achizitii;

PROGRAMA DE PREGATIRE TEORETICA SI PRACTICA

ANEXA 2 LA STANDARDUL OCUPATIONAL

PENTRU OCUPATIA DE EXPERT ACHZITII PUBLICE

Pagina 91 din 126




Mijloace de

PENTRU OCUPATIA DE EXPERT ACHZITII PUBLICE

Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

7.4 Managementul - caracteristica esentiald a relatiilor | Teorie: PC, - Intelegerea si explicarea | 5

relatiilor cu cu contractantii actuali si potentiali in | Prezentari si videoproiector, raportului dintre tipurile de

contractantii actuali | achizitiile publice: relatii puternic | discutii de ecran pentru relatii ce pot fi dezvoltate in

si potentiali in reglementate prin normele legale | grup. proiectie sau cadrul achizitiilor publice si

domeniul achizitiilor | privind achizitiile publice; Dezbateri interactiune principiile/ normele ce

publice - relatiile cu contractantii actuali si | (pentru online; plan de reglementeaza achizitiile
potentiali se dezvolta in cadrul si pe | continutul lectie; publice  (tindnd cont de
baza transparentei, corectitudinii, | marcat cu *) prezentare spectrul relatiilor);
tratamentului egal, nediscriminarii, slide; note - Intelegerea etapelor ciclului
normelor legale aplicabile si pentru cursanti; | de viatda al relatiei cu
cooperarii oneste in acesti parametri; note pentru contractorii Si explicarea
- relatia dintre: corectitudinea instructori, particularitatilor acestora fin
autoritatii contractante - increderea formatori, domeniul achizitiilor publice;
pietei - intensificarea participarii formatori - Intelegerea, exemplificarea
operatorilor economici la procedurile asistenti; si argumentarea mecanismelor
de atribuire - intensificarea bibliografie prin care corectitudinea in
concurentei - premisele pentru selectiva relatile cu toti operatorii
obtinerea de conditii, termeni, economici (si perceptia acestei
preturi mai avantajoase (respectiv o corectitudini) creaza premisele
mai bund eficientd economicd si pentru imbunatatirea eficientei
sociald) (aplicabilitate atat la nivelul economice si sociale;
autoritatii contractante, cat si la - Intelegerea, argumentarea si
nivelul sistemului achizitiilor exemplificarea unor modalitati
publice); in care normele privind
- existenta reglementarii nu achizitiile publice promoveaza
impiedica dezvoltarea si anumite tipuri de relatii cu
managementul relatiilor cu operatorii economici si a
contractantii potentiali si actuali, ci necesitati de a dezvolta
faciliteaza dezvoltarea relatiilor aceste relatii prin abordari de
corecte; management al relatiilor (cu
- spectrul relatiilor/ tipuri de relatii; respectarea normelor legale)
- exemple de tipuri de relatii cu pentru obtinerea unei eficiente
contractorii potentiali si actuali in economice si sociale si a unei
domeniul achizitiilor publice: performante cat mai bune;
Jstranzactionale”/ ,tactice” (pentru - Cunoasterea, intelegerea si
derularea unei proceduri de argumentarea utilitatii unor
atribuire; pentru consultarea pietei modalitati practice de
etc.); de duratd/strategice: spre promovare a unor relatii
exemplu, 1n cazul parteneriatului pozitive cu contractantii
pentru inovare, al concesiunilor, al potentiali si actuali;
unor contracte complexe/ de - Intelegerea utilitatii
amploare, al anumitor acorduri- instrumentului Matricei Kraljic
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Nr.
crt.

Modul

Mijloace de

Metode / instruire Nr. ore?
Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

cadru (atat in sectorul public, cét si
in cel al contractelor sectoriale/
securitate si aparare);

- ciclul de viata al unei relatii;

- exemple de modalitati de
promovare a unor relatii pozitive si
eficiente cu contractorii potentiali in
domeniul achizitiilor publice:
elaborarea de documentatii clare si
complete; evitarea cerintelor ce nu
sunt necesare/ simplificarea pe cat
posibil, explicarea cerintelor in cadrul
documentatiei; raspunsul rapid si
complet la solicitari de clarificare;
incercarea de a solutiona din proprie
initiativa eventualele contestatii, prin
luarea de masuri de remediere
voluntare de catre autoritatea
contractanta; derularea profesionista
a sedintelor de negociere/dialog sau

de deschidere a ofertelor;
explicarea/justificarea deciziilor
luate;

- exemple de modalitdti de
promovare a unor relatii pozitive si
eficiente cu contractantii actuali:
stabilirea unor canale de comunicare
eficienta si  promptd; explicarea
procesului  decizional la nivelul
autoritatii contractante; explicarea
regulilor aplicabile executarii
contractului; lamurirea intelesului
unor clauze; managementul proactiv
al contractului n scopul
fmbunatatirii, dacd este posibil, a

(pozitionarea  achizitiei) in
scopul evaluarii tipului de
relatie cu contractorii
potentiali/ contractorul actual/

contractorii  actuali si a
efortului/ resurselor/
capacitatii necesare
managementului acestor
relatii;

- Cunoasterea si intelegerea
celor sase indicatori cheie de

performanta pentru
masurarea relatiilor  dintre
achizitor Si contractor
(Damlin); posibilitati de

adaptare a  acestora la
specificul achizitiilor publice;
distinctia de / conexiunile cu
performanta n ceea ce
priveste rezultatul
contractului;

- Cunoasterea si intelegerea
aspectelor  de etica si
integritate in managementul
relatiilor cu contractorii actuali
Si potAentiaIi;

- Intelegerea aspectelor
specifice relatiilor de tip
strategic in achizitiile publice;
- Intelegerea, exemplificarea
si justificarea rolului echipelor
interdisciplinare/
interinstitutionale in relatiile
cu contractorii actuali/
potentiali;
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Mijloace de

Nr. C . . Metode / instruire N Nr. ore!
crt. Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
eficientei economice si sociale, | Practica: PC, - Capacitatea de a identifica, 7
identificarii de solutii la eventuale | Exercitii videoproiector, intr-o speta data, abordari de
probleme si evenimente neasteptate; | practice; lucru ecran pentru management adecvate Si
receptivitatea la problemele | in grup/uri; proiectie sau inadecvate pentru relatiile cu
contractantului, in cazul 1in care | studii de caz; interactiune contractorii potentiali si actuali
acestea sunt reale si nu puteau fi | simulari; joc online; fisa in domeniul achizitiilor publice
anticipate (cu respectarea normelor | de roluri (role studiu de caz; si de a argumenta opiniile Tn
aplicabile); echipe interdisciplinare; | play) fise exercitii; aceasta privinta
abordarea din timp a potentialelor fise roluri - Capacitatea de a identifica
neintelegeri si dispute; posibilele tipuri de relatii cu
- rolul echipelor interdisciplinare/ contractantii actuali/potentiali
multifunctionale/  interinstitutionale in cazul diferitelor tipuri si
(dupa caz); subtipuri de acord-cadru
- rolul echipelor mixte achizitor/ - Capacitatea de a contribui in
contractor pentru managementul cadrul unei echipe, intr-o
unor contracte; speta data, la elaborarea unui
- adaptarea abordarilor, estimarea si plan de management al
planificarea relatiei cu contractantul
efortului/capacitatii/resurselor actual, identificand si
necesare pentru managementul justificand nivelul efortului /
relatiilor cu contractorii potentiali si capacitatii / resurselor
actuali in functie de tipul/categoria necesare, modalitatile de
achizitiei/contractului; promovare a unei relatii
- instrumente de identificare a pozitive si benefice cu
categoriei/tipului de contractantul, precum si
contract/achizitie (matricea Kraljic); anticipand eventualele riscuri
- evaluarea si gestionarea riscurilor n ceea ce priveste
in  managementul relatilor cu performanta contractantului si
contractantii potentiali si actuali; identificand masuri de control
- aspecte privind etica si integritatea al acestor riscuri
in  managementul relatilor cu - Capacitatea de a contribui in
contractantii potentiali si actuali; cadrul unei echipe, intr-o
- promovarea lanturilor de spetda data, la utilizarea
aprovizionare solide si responsabile aspectelor de management al
in  managementul relatilor cu relatiilor cu contractorii pentru
contractantii potentiali si actuali; planificarea securitatii
- aspecte privind siguranta aprovizionarii in conditii de
aprovizionarii  in  managementul eficienta economica si sociala
relatiilor cu contractantii potentiali si - Capacitatea de a estima
actuali; cadrul unei echipe, intr-o
- promovarea participarii IMM-urilor spetd datd, resursele si
in_achizitiile publice (cu respectarea capacitatea necesara pentru --
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normelor legale) prin managementul - managementul relatiilor cu
relatiilor cu contractantii potentiali si contractorii actuali si potentiali
actuali; cu ocazia planificarii
- relatia dintre monitorizarea si portofoliului achizitiilor publice
evaluarea performantei si sau a elaborarii strategiei de
managementul relatiei cu contractare;
contractantii actuali; indicatori cheie - Capacitatea de a analiza in
de performanta ce pot fi utilizati in cadrul unei echipe, intr-o
mod specific pentru masurarea speta data, seriozitatea
relatiilor dintre achizitor Si problemelor cu care se
contractant  (Damlin): incredere, confrunta  contractantul 1in
putere, transparenta si impartasirea executarea obligatiilor si de a
informatiilor, comunicare, propune eventuale solutii,
angajament, cooperare; daca se justifica, in acord cu
- aspecte specifice relatiilor de tip termenii contractului, limitele
strategic: concesiuni, solutii modificarilor acestuia, nevoile
inovative, produse/servicii complexe, autoritatii contractante, etc.;
achizitii cu grad ridicat de risc
(alocare riscuri), avans tehnologic
rapid;

8 Performanta in | 8.1 Managementul - distinctii conceptuale: performantd, | Teorie: PC, - cunoasterea si intelegerea | 10
achizitiile performantei — eficientd, eficacitate; Prezentari si videoproiector, conceptelor de performanta,
publice Performanta si - eficienta: relatia dintre resursele | discutii de ecran pentru eficienta, eficacitate si impact

impactul procesului | planificate si cele efectiv utilizate | grup. proiectie sau in contextul achizitiilor publice,
de achizitie publica pentru atingerea obiectivelor; Dezbateri interactiune a distinctiilor si
- eficacitate: madsura in care un | (pentru online; plan de interconexiunilor dintre ele;
obiectiv. sau standard (stabilit | continutul lectie; - intelegerea si argumentarea
anterior) este atins; marcat cu *) prezentare necesitatii unei abordari
- impactul achizitiei prin raportare la slide; note coerente privind evaluarea
obiectivul autoritatii contractante; pentru cursanti; | performantei pe tot parcursul
- performanta contractuald vs. note pentru procesului de achizitie, si a
performanta procesului de achizitie; instructori, faptului ca definirea
- evaluarea performantei: evaluarea formatori, ,mecanismului” de evaluare a
eficientei si eficacitatii, inclusiv a formatori performantei incepe din etapa
impactului asupra obiectivului avut in asistenti; de planificare a achizitiei si se
vedere de autoritatea contractanta bibliografie afld in strénsd legatura cu
(si pentru realizarea caruia a fost selectiva obiectul si caracteristicile
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initiatd si  efectuatd achizitia - achizitiei;
achizitia nu este un obiectiv in sine, - intelegerea situatiilor in care
ci mai ales un mijloc de realizare a ar putea fi necesare ajustari
unor  obiective ale autoritatii ale mecanismului de evaluare
contractante sau al unor politici a performantei, a limitelor si
societale); posibilelor consecinte ale unor
- aspecte ale astfel de ajustari;
masuratorilor/evaluarilor: pret/cost, - cunoasterea, Iintelegerea,
produs/calitate, cantitate, logistica si exemplificarea si
securitatea aprovizionarii (timp/loc argumentarea
livrari), costuri interconexiunilor dintre
operationale/tranzactionale; managementul portofoliului de
performanta achizitii, managementul
departamentald/organizational3; proceselor/operatiunilor,
- factori de evaluare a performantei: managementul categoriilor,
cantitativi, dar si calitativi; managementul de proiect si
- analiza cost-beneficiu a utilizarii managementul  performantei
unei anumite abordari de achizitie n achizitiile publice;
(eficienta procesului) prin raportare - cunoasterea, intelegerea,
la resursele planificate initial; exemplificarea si
- auditul achizitiei ca instrument de argumentarea
management pentru imbunatdtirea interconexiunilor dintre
performantei: auditul preventiv si performanta/ orientarea catre
auditul corectiv; performanta in  achizitiile
- procesul de evaluare a publice  si managementul
performantei incepe din etapa de schimbarii/ adaptarea la
planificare a achizitiei: stabilirea schimbare;
cerintelor/indicatorilor de - cunoasterea si intelegerea
performanta si a proceselor de prevederilor legale privind
evaluare a performantei; legatura dintre cerintele
- cerintele de performanta se pot privind performanta si obiectul
referi la: conditii in ceea ce priveste contractului in achizitiile
stabilirea ofertantului castigator, céat publice;
si la conditii iIn ceea ce priveste - cunoasterea si intelegerea
executarea contractului de achizitie aspectelor care pot face
(spre exemplu, conditia de a procesa obiectul
un anumit numar de solicitari intr-un evaludrii/masuratorilor
anumit timp Vs. indicatorul performantei, clasificarea
indeplinirii unui anumit grad/procent acestora in factori de evaluare
de satisfactie a clientilor/utilizatorilor cantitativi si calitativi (atat in
ca urmare a aplicarii unor sondaje de ceea ce priveste contractantul,
satisfactie a clientilor/utilizatorilor in cat si achizitorul);
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privinta calitatii serviciului prestat); - intelegerea  importantei
- prevederile legale privind legatura mentinerii permanente a unui
dintre cerintele privind performanta Jtraseu de audit” al procesului
si obiectul contractului in achizitiile de achizitie, prin
publice (in ceea ce priveste documentarea adecvatd a
procesele/contractele de achizitie fiecdrei etape in parte si
publicad); respectarea normelor legale in
- cerintele privind performanta in vigoare in aceasta privintd;
cadrul unui proces sau contract de - cunoasterea si intelegerea
achizitie deriva din conceptului de indicator cheie
identificarea/evaluarea obiectivd a de performanta si a modalitatii
necesitatilor  autoritatii  si  din de stabilre a acestora;
cercetarea  pietei (subestimarea indicatori cheie de
cerintelor de performanta poate performanta SMART; distinctia
conduce la neindeplinirea intre indicator si nivelul de
obiectivelor autoritatii contractante, performanta;
jar atat subestimarea cat i - cunoasterea si intelegerea
supraestimarea cerintelor de instrumentelor si tehnicilor de
performanta pot afecta eficienta monitorizare si evaluare a
economica si sociald); performantei;
- importanta utilizarii  opiniilor - cunoasterea si intelegerea
profesionale ale specialistilor 1in modalitatilor de colectare si
domeniul categoriei de produs, utilizare a datelor cantitative si
serviciu sau lucrari (din care face calitative in cadrul evaluarii
parte obiectul achizitiei) pentru performantei;
stabilirea cerintelor de performanta, - cunoasterea, intelegerea si
in special n cazul in care obiectul argumentarea caracteristicilor
achizitiei este unul de complexitate evaluarii performantei
ridicata; contractuale, cu
- indicatori cheie de performanta exemplificarea unor abordari
(KPI) in cadrul contractului: exemple in cazul identificarii de
de indicatori; etapele stabilirii probleme de performanta,
indicatorilor, ponderea acestora, precum si pentru
scorul de evaluare; indicatori privind imbunatatirea performantei;
contractantul si indicatori privind - cunoasterea, intelegerea si
achizitorul; utilizari ale indicatorilor exemplificarea
cheie de performantd; indicatori interconexiunilor dintre
cheie de performantda in privinta performanta si managementul
costurilor; indicatori  cheie de riscurilor;
performantda SMART; - cunoasterea si intelegerea
- utilizarea datelor pentru evaluarea cerintelor de raportare si a
performantei contractuale; procedurilor aferente la nivel
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- colectarea datelor: date cantitative national si la nivelul UE,
si date calitative; precum si a rolului acestora;
- analiza datelor: verificarea datelor, | Practica: PC, - capacitatea de a participa in 14
interogarea/prelucrarea datelor, de | Exercitii videoproiector, cadrul unei echipe, intr-o
ex.: identificarea mediilor, | practice; lucru | ecran pentru | spetéd data, la identificarea,
identificarea tendintelor, compararea | in grup/uri; | proiectie sau | selectarea si definirea
rezultatelor cu nivelul avut in vedere | studii de caz; | interactiune factorilor cantitativi si calitativi
(inclusiv  pentru imbundtdtiri ale | simuldri;  joc | online; fisa | de evaluare a performantei
performantei); de roluri (role | studiu de caz; | contractuale, prin raportare la
- caracteristici ale evaluarii | play) fise exercitii; | rezultatele analizei
performantei contractuale: relevanta fise roluri necesitatilor autoritatii
indicatorilor (concentrare pe contractante, a rezultatelor
aspectele esentiale); cercetarii/consultarii pietei si a
proportionalitatea cu valoarea sau obiectivelor autoritatii
importanta/riscurile asociate contractante (urmarite prin
contractului (evaluarea implica realizarea achizitiei), inclusiv a
consum de resurse); regularitatea si nivelului de performanta avut
posibilitatea de a se efectua cu in vedere, cu defalcarea pe
usurintd si  rapiditate (analize cerinte/niveluri aferente etapei
complexe sunt necesare in cazul de evaluare a ofertelor si
unor probleme majore, pentru respectiv a etapei de
stabilirea obiectivelor de performanta implementare a contractului,
sau a auditurilor); cu respectarea normelor fin
- instrumente si  tehnici de vigoare;
monitorizare a performantei - capacitatea de a participa in
contractuale: rapoarte de progres, cadrul unei echipe, intr-o
planul de asigurare a calitatii, speta datd, la identificarea,
evaluarea performantei, inspectii, definirea si selectarea de
sondaje de satisfactie; indicatori cheie de
- masuri pentru remedierea performanta SMART (in mod
problemelor de performanta specific prin raportare la
contractuala; circumstantele spetei);
- riscurile privind performanta si - capacitatea de a evalua, in
abordarea lor; cadrul unei spete date,
- cerinte de raportare nationale si la performanta contractuald prin
nivelul UE si procedurile aferente; utilizarea/ selectarea
datelor/documentelor puse la
dispozitie, cu respectarea
caracteristicilor/rolului
evaluarii performantei
contractuale Si a
caracteristicilor
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contractului/achizitiei si de a
efectua recomandari privind
remedierea problemelor de
performanta (identificate sau
ce pot fi anticipate pe baza
informatiilor/datelor puse la
dispozitie) sau pentru
imbundtdtirea  performantei,
dupa caz (identificand si
informatiile/datele ce lipsesc
sau solicitand astfel de
informatii, daca este cazul);

- capacitatea de a participa in
cadrul unei echipe, intr-o
spetda data, la realizarea

analizei cost-beneficiu a
utilizarii unei anumite abordari
de achizitie (eficienta

procesului) prin raportare la
resursele planificate initial;

- capacitatea de a implementa
cerintele de raportare ale
autoritatii contractante (intr-o
spetd datd) sau cele la nivel
national sau la nivelul UE;

- capacitatea de a identifica,
intr-o speta data, lectii de

invatat din derularea
proceselor de achizitie,
inclusiv prin implicarea

factorilor interesati, precum si
de a face propuneri pentru
incorporarea acestora in noile
procese de achizitie;

- capacitatea de a incorpora in
procesul de achizitie a
analizelor si recomandarilor
institutiilor relevante, in scopul
fmbunatatirii performantei;
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8.2 Managementul - evaluarea performantei la nivelul | Teorie: PC, - cunoasterea si intelegerea | 5
performantei - autoritatii contractante, la nivel | Prezentari si videoproiector, importantei si rolului evaluarii
Orientarea catre departamental sau la nivelul echipei; | discutii de ecran pentru performantei portofoliului de
performanta - importanta evaluarii performantei | grup. proiectie sau achizitii publice, cu

in achizitile publice la nivel de | Dezbateri interactiune exemplificarea aspectelor

departament Si autoritate | (pentru online; plan de relevante si a contributiei pe

contractanta: relatia dintre | continutul lectie; care evaluarea performantei o

performanta in achizitile publice si
performanta (generald) a autoritatii
contractante*;

- cadrul de management al
performantei: caracteristici Si
obiective;

- auditul achizitiilor ca instrument de
management pentru imbunatatirea
performantei: auditul preventiv si
auditul corectiv;

- conceptul de "benchmarking” si

exemple;

- aspectele orientarii catre
performanta  (trebuie  indeplinite
cumulativ): conformitatea plus

eficientd economica si sociala (value
for money), rezultate durabile,
fmbunatatirea continua (conceptul de
total quality management TQM);

- performanta mdsoara succesul
autonomiei profesionale, al judecatii
profesionale in achizitile publice
(respectarea normelor obligatorii
insd exercitarea activd a optiunilor
disponibile prevazute de normele
aplicabile, precum si a marjei de
discretie permisa de lege
profesionistului in achizitii publice in
scopul obtinerii de rezultate cat mai
bune, prin raportare la obiectivele
autoritatii contractante in beneficiul
cetatenilor);

- indicatori cheie de performanta la
nivelul portofoliului achizitiilor
publice/ la nivel organizational;

PROGRAMA DE PREGATIRE TEORETICA SI PRACTICA
ANEXA 2 LA STANDARDUL OCUPATIONAL

PENTRU OCUPATIA DE EXPERT ACHZITII PUBLICE

marcat cu *)

prezentare
slide; note
pentru cursanti;
note pentru
instructori,
formatori,
formatori
asistenti;
bibliografie
selectiva

are in imbunatatirea continud
a rezultatelor/ realizarea
obiectivelor autoritatii
contractante si ale politicilor
publice relevante (inclusiv
obiective societale mai
ample);

- cunoasterea si intelegerea
distinctiilor si interconexiunilor

dintre performanta
contractualg, performanta
procesului achizitiei,
performanta la nivel
departamental si performanta
la nivelul autoritatii
contractante  in domeniul

achizitiilor publice;

- cunoasterea si intelegerea
conceptului de cadru de
management al performantei;
- cunoasterea si intelegerea
conceptului de benchmarking
si a modalitatilor de utilizare a
acestuia (sau a unor modele
de benchmarking) pentru
evaluarea/imbunatatirea
performantei Tn  achizitiile
publice;

- cunoasterea si intelegerea

aspectelor relevante din
domeniul managementului
financiar si al indicatorilor
privind performanta
financiara;

- cunoasterea si intelegerea
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- elemente de management financiar procesului si instrumentelor de
si al costurilor, de ex.: costul pe evaluare a performantei
ciclul de viatd, performanta si individuale;
controlul bugetelor, gestiunea - intelegerea si argumentarea
variatiilor/abaterilor; indicatori relatiei dintre performanta la
financiari relevanti; nivelul echipei/ departamental
monitorizarea/evaluarea si managementul echipei/
performantei financiare; leadership;
- conceptul de performanta
individuala (in activitatea proprie);
procesul si instrumentele de evaluare | Practica: PC, - capacitatea de a participa in 7
a performantei individuale in | Exercitii videoproiector, cadrul unei echipe, intr-o
activitatea de achizitii publice; | practice; lucru | ecran pentru speta data, la conceperea si
obiective profesionale individuale si | in grup/uri; proiectie sau implementarea cadrului de

indicatori cheie de performanta
SMART;

- abordari si instrumente pentru
managementul performantei;

- promovarea unei culturi
organizationale ce promoveaza
performanta (valori si modalitati de
actiune/ de lucru);

- utilizarea rezultatelor performantei
la nivelul contractului si procesului
achizitiei publice in scopul gestionarii
performantei la nivelul portofoliului
de achizitii, al echipei/
compartimentului de achizitii;

studii de caz;
simulari; joc
de roluri (role
play)

interactiune
online; fisa
studiu de caz;
fise exercitii;
fise roluri

management al performantei
(inclusiv din punctul de vedere
al performantei mecanismului
de monitorizare/evaluare a
performantei);

- capacitatea de a participa in
cadrul unei echipe, intr-o
speta data, la realizarea unui
audit de performantd in ceea
ce priveste activitatea de
achizitii publice a
compartimentului de achizitii
publice, pentru identificarea
problemelor sistemice de
performanta si/sau a
posibilitatilor de Tmbunatatire
a performantei;

- capacitatea de a participa in
cadrul unei echipe, intr-o
speta datad, la identificarea de
oportunitati de Tmbunatatire a
eficientei economice si sociale
si la realizarea unor planuri de
fmbunatatire continua
impreuna cu factorii interesati;
- capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe, intr-o
spetd datda, la gestiunea
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bugetara si financiara a unui
proiect ce implicd mai multe
procese de achizitie pentru
asigurarea unei eficiente
economice si sociale cat mai
bune;

- capacitatea de a stabili
obiective profesionale
individuale ce sustin
performanta Si obtinerea
eficientei economice si sociale
si imbunatatirea continug;

- capacitatea de a stabili
prioritdti si de a aplica tehnici
de management al timpului
(prin raportare la obiectivele
de performanta), intr-o speta
data;

- capacitatea de a oferi si
primi  feedback 1n  mod
constructiv in scopul
promovarii unei culturi a
performantei, precum si de a
colabora (in diferite roluri) in
cadrul unei echipe pentru
realizarea  obiectivelor de
performanta (intr-o  speta
datad);

- capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe, intr-o
spetd data, la stabilirea
obiectivelor de performanta
pentru activitatea echipei sau
compartimentului de achizitii,
pentru a sustine obiectivele
autoritatii contractante,
precum si capacitatea de a
gestiona performanta echipei;
- capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe, intr-o
spetda datd, la identificarea
obiectivelor strategice si a
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Mijloace de

organizationale;

- conceptul de grup si conceptul de
echipa; asemanari si deosebiri;

- echipa: indivizi care depind unii de
ceilalti pentru indeplinirea unui
obiectiv de serviciu (interdependenta
puternica/ dinamica);

- echipe multifunctionale/
interdisciplinare (roluri, caracteristici
- specifice In domeniul achizitiilor
publice);

- motivele formarii echipelor;
- valorile Si
grupului/echipei;

- grupuri/echipe formale/informale

- factori ce influenteaza eficacitatea
unei echipe (si evaluarea acestora in
context);

- etapele/fazele dezvoltarii echipei;

- roluri in cadrul echipei;

- echipe care se autoconduc*;

- echipe virtuale si lucrul la distanta:
infrastructura IT si de comunicare si
utilizarea acesteia; echilibrul fintre
comunicare si lucrul individual;
coordonarea si planificarea; aspecte
potential problematice si modalitati
de depdsire a acestora (incredere
mai scdzuta in grup, comunicare

normele
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prezentare
slide; note
pentru cursanti;
note pentru
instructori,
formatori,
formatori
asistenti;
bibliografie
selectiva

grup;

- intelegerea si exemplificarea
rolului echipelor in activitatile
de achizitii publice (inclusiv
echipe multifunctionale,
interdisciplinare,
interdepartamentale,
interinstitutionale);

- cunoasterea, explicarea si
argumentarea factorilor ce
influenteaza eficacitatea unei
echipe (si raportarea acestor
factori la contextul achizitiilor
publice);

- fintelegerea aspectelor ce
contribuie la mentinerea
coeziunii echipei Si a
modalitatilor in care fiecare
membru poate contribui in
acest sens;

- cunoasterea, intelegerea si

aprecierea abilitatilor
interpersonale cheie n
functionarea echipelor:

colaborare,
comunicare/ascultare,
negociere si influentare,
gasirea de solutii la probleme;
etc.;

. Metode / instruire Nr. ore!
Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
obiectivelor de performanta
ale autoritatii contractante (ce
pot fi influentate de
performanta in activitatea de
achizitii publice);
8.3 Notiuni si - conceptul de comportament | Teorie: PC, - cunoasterea, intelegerea si | 5
concepte de baza organizational si  factorii care | Prezentari si videoproiector, exemplificarea rolului
de management al influenteaza comportamentul | discutii de ecran pentru individului Tn institutie;
echipei si leadership | organizational*; grup. proiectie sau - cunoasterea si intelegerea
cu relevanta in - individul si  comportamentul | Dezbateri interactiune conceptului de echipa si a
domeniul achizitiilor | organizational; echilibrarea | (pentru online; plan de tipurilor de echipa; intelegerea
publice prioritatilor  individuale cu cele | continutul lectie; distinctiei fata de conceptul de
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Nr.
crt.

Modul

Mijloace de

Metode / instruire Nr. ore?
Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

defectuoasa, nivel mai scazut al
coeziunii si aderentei fatda de
obiectivele echipei)*;

- diversitatea culturald in cadrul
echipelor si valorificarea acesteia;

- mentinerea coeziunii echipei:
increderea, comunicarea (inclusiv

feedback, apreciere), motivarea,
asumarea raspunderii, conform
rolului, etc.;

- conceptul de  ,groupthink”:

disfunctionalitate ce implica situatia
in care coeziunea grupului depaseste
gandirea critica*;

- conflictele: cauze/surse (de ex.:
incompatibilitati intre roluri,
ambiguitati cu privire la sarcini,
supra sau sub-incdrcarea), efecte
negative si efecte potential pozitive,
gestionarea conflictelor (evitarea,
acomodarea, competitia,
colaborarea, compromisul)*;

- comportamente prin care pot fi
evitate conflictele;

- brainstormingul;

- leadership: definitii, caracteristici*;
- rolul leaderului;

- leaderul formal si leaderul informal;
- leadershipul functional: concept;
impartasirea expertizei;

- stiluri de leadership: stilul
autoritar, stilul democratic, stilul
Jlaissez-faire”; adaptarea stilului de
leadership la circumstante si la
sarcina de indeplinit;

- abordari de leadership;

- modalitati de influentare a grupului
de catre leader; conduita etica si
puterea exemplului;

- comportamente specifice unui
leadership  eficient: leadershipul
situational, transformational,
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- cunoasterea avantajelor si
dezavantajelor echipelor
virtuale si a modalitatilor prin
care se pot maximiza
avantajele Si atenua
dezavantajele;

- intelegerea si exemplificarea
unor situatii in care se
manifesta fenomenul
~groupthink” si a modalitatilor
in care pot fi evitate astfel de
situatii sau in care se poate
iesi din astfel de situatii;

- intelegerea conceptului de
diversitate culturala si a
modalitatilor in care se poate
manifesta/ in care poate fi
valorificata in contextul
achizitiilor publice;

- intelegerea conceptului de
leadership si leader; distinctia
intre liderul formal si leaderul
informal;

- cunoasterea si intelegerea
stilurilor de leadership;

- intelegerea si exemplificarea
situatiilor/ contextului in care
poate fi adecvat (sau
inadecvat) fiecare dintre cele
trei stiluri de leadership;

- intelegerea abordarilor de
leadership;

- intelegerea
comportamentelor specifice
unui leadership eficient;

- intelegerea importantei
conduitei etice in leadership si
a puterii exemplului;

- intelegerea si argumentarea
importantei integrarii
conceptelor si abordarilor de
management al echipei si
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Mijloace de

Nr. s . . Metode / instruire I Nr. ore’
crt. Modul Disciplina Continut tematic Forme de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

inspirational, etc.; leadership n domeniul

- inteligenta emotionala si empatia in achizitilor ~ publice si in

leadership contextul organizational al

- relatia dintre disciplina autoritatilor/entitatilor

managementului echipei Si contractante;

leadershipului cu disciplinele

comunicarii, managementului | Practica: PC, - capacitatea de a prioritiza 7

relatiilor, negocierii, constientizarii | Exercitii videoproiector, activitatile, intr-o speta datg,

mediului organizational*; practice; lucru | ecran pentru in functie de obiectivele

- importanta managementului | in grup/uri; proiectie sau echipei;

echipei si leadershipului in achizitiile
publice*;

studii de caz;
simulari; joc
de roluri (role
play)

interactiune
online; fisa
studiu de caz;
fise exercitii;
fise roluri

- capacitatea de a identifica
punctele puternice si punctele
slabe ale membrilor echipei,
precum si de a valorifica si
fmbunatati punctele puternice

ale echipei, in cadrul unei
spete date referitoare la o
echipd ce are ca sarcind

activitati de planificare a
portofoliului de achizitii si/sau
de derulare a unor etape ale
procesului de achizitii;

- capacitatea de a identifica,
intr-o speta data, aspectele de
naturd a conduce la aparitia
unor conflicte si de a face
propuneri justificate pentru
ameliorarea acestor aspecte
(clarificarea ambiguitatilor
intre sarcini, roluri, incarcare,
obiective contradictorii, etc.);
- capacitatea de a participa
activ. la o sesiune de

brainstorming pentru
identificarea de solutii in
cadrul unei echipe, intr-o

speta data;

- capacitatea de a delega
realizarea anumitor activitati
in cadrul echipe, intr-o speta
data, precum si de a
monitoriza Si gestiona
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Modul

Disciplina

Continut tematic

Metode / Iv!ljloac_e de Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

progresul in mod eficient si
eficace;

- capacitatea de a identifica,
intr-o speta data, stilul de
leadership abordat si de a
justifica adecvarea sau
inadecvarea acestuia la
situatia si contextul spetei
respective;

- capacitatea de a promova,
intr-o speta data, leadershipul
functional si  Tmpartasirea
expertizei, precum si un stil de
leadership democratic in
cadrul unui proces de achizitie
publica;

- capacitatea de a evita sau
gestiona, intr-o speta data,
anumite conflicte, in functie de
natura si rolul acestora;

- capacitatea de a contribui,
intr-o speta data, la
promovarea increderii,
motivarii si angajamentului
membrilor echipei, prin
oferirea de feedback
constructiv, de apreciere
(unde este cazul) si prin
manifestarea inteligentei
emotionale si a empatiei;

- capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe la
elaborarea unor instrumente si
materiale de orientare in
domeniul managementului
echipelor si leadershipului
pentru functia de achizitii
publice;

ANEXA 2 LA STANDARDUL OCUPATIONAL

PENTRU OCUPATIA DE EXPERT ACHZITII PUBLICE

Pagina 106 din 126




Nr.
crt.

Modul

Mijloace de

. Metode / instruire Nr. ore!
Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

8.4 Managementul - abordari, practici, metodologii si | Teorie: PC, - cunoasterea, exemplificarea | 4
de proiect in standarde de management de | Prezentari si videoproiector, si intelegerea particularitatilor
procesele de proiect; discutii de ecran pentru si elementelor comune ale
achizitie publica - - definitia proiectului; diferentele si | grup. proiectie sau principalelor abordari, practici,
abordari, concepte relatiile dintre procese, proiecte si | Dezbateri interactiune metodologii si standarde de
Si instrumente programe¥*; (pentru online; plan de management de proiect;

- definitia managementului de | continutul lectie; - cunoasterea si intelegerea

proiect; managementul de proces si
de program; documentatia
proiectului;

- necesitatea si  oportunitatea
aplicarii managementul de proiect
pentru organizarea anumitor etape
ale procesului de achizitie ca proiect
sau pentru organizarea unui
ansamblu de procese de achizitie
interconectate ca proiect*;

- decizia In legatura cu elaborarea
unui studiu de fundamentare prin
care sa se demonstreze necesitatea
si oportunitatea realizarii unui proiect
conform prevederilor legale specifice
in domeniul achizitiilor publice;

- beneficii ale utilizarii
managementului de proiect*;

- definitia lantului de proiecte si
modul in care etapele unui proces de
achizitie pot fi organizate ca un lant
de proiecte*;

- rolul de manager de proiect si
responsabilitati specifice rolului, rolul
de beneficiar al proiectului, alte roluri
specifice, echipa de proiect si echipa
de management al proiectului;

- principalele faze ale
managementului de proiect si
relatiile dintre acestea: initiere,

planificare, coordonare, monitorizare
si control, ncheiere;

- initierea proiectului si relatia cu
planificarea portofoliului de procese
de achizitii publice - activitati
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marcat cu *)

prezentare
slide; note
pentru cursanti;
note pentru
instructori,
formatori,
formatori
asistenti;
bibliografie
selectiva

conceptului de proiect, a
caracterului temporar al
acestuia si al  unicitatii

rezultatului; intelegerea si
exemplificarea diferentelor si a
relatiilor dintre proiecte,
procese si programe.

- cunoasterea si intelegerea
conceptului de management
de proiect; intelegerea si
exemplificarea diferentelor si a
relatiilor dintre managementul
de proiect versus
managementul de proces, de
program;

- cunoasterea, intelegerea si
exemplificarea situatiilor 1n
care este necesara elaborarea
unui studiu de fundamentare
si a prevederilor legale
specifice in domeniul
achizitiilor publice;

- cunoasterea si intelegerea
conceptului  de lant de
proiecte; intelegerea
beneficiilor si exemplificarea
situatiilor in care etapele unui
proces de achizitie sau mai
multe procese de achizitie

interconectate pot fi
organizate ca un lant de
proiecte;

- cunoasterea si intelegerea
conceptelor de organizatie a
proiectului; intelegerea

Pagina 107 din 126




Nr.
crt.

Modul

Mijloace de

Metode / instruire Nr. ore?
Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

specifice initierii proiectului;
instrumente si tehnici utilizate in
initiere;

- instrumente si tehnici utilizate in
planificarea proiectelor;

- instrumente si tehnici utilizate in
coordonarea proiectelor;

- instrumente si tehnici utilizate n
monitorizarea si controlul
implementarii proiectului;

- instrumente si tehnici utilizate in
incheierea proiectului;

PROGRAMA DE PREGATIRE TEORETICA SI PRACTICA
ANEXA 2 LA STANDARDUL OCUPATIONAL

PENTRU OCUPATIA DE EXPERT ACHZITII PUBLICE

responsabilitatilor specifice
fiecarui rol din  proiect:
managerul de proiect,
beneficiarul proiectului, alte
roluri specifice;

- cunoasterea si intelegerea
scopului activitatilor de initiere
a proiectului si relatiei acesteia
cu planificarea portofoliului de
procese de achizitii publice;

- cunoasterea si intelegerea
activitatilor, rezultatelor si
instrumentelor  utilizate in
initierea proiectului;

- cunoasterea si intelegerea
scopului activitatilor de
planificare a proiectului;

- cunoasterea si intelegerea
activitatilor specifice de
planificare, a datelor de
intrare, a rezultatelor si a
tehnicilor si  instrumentelor

utilizate;
- cunoasterea si intelegerea
scopului activitatilor de

coordonare a proiectului pe
perioada implementdrii si a
punerii in aplicare a planurilor
specifice, precum Si a
tehnicilor si  instrumentelor

utilizate;

- cunoasterea si intelegerea
scopului activitatilor de
monitorizare si control al
proiectului; intelegerea
conceptelor de control versus
verificare a rezultatelor
proiectului;

- cunoasterea si intelegerea
activitatilor specifice de
monitorizare si control, a
datelor de intrare, a
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Modul

metode /| Mlence de
Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
rezultatelor si a tehnicilor si
instrumentelor utilizate;
- cunoasterea si intelegerea
scopului activitatilor de
fncheiere a proiectului;
- cunoasterea si intelegerea
activitatilor specifice de
incheiere, a datelor de intrare,
a rezultatelor si a tehnicilor si
instrumentelor utilizate;
Practica: PC, - capacitatea de a identifica si 8
Exercitii videoproiector, explica, fintr-o speta dat3,
practice; lucru | ecran pentru relatiile dintre proiecte,
in grup/uri; proiectie sau procese si programe;

studii de caz;
simulari; joc
de roluri (role
play)

interactiune
online; fisa
studiu de caz;
fise exercitii;
fise roluri

- capacitatea de a identifica,
pe baza exemplelor
prezentate, situatiile n care
este necesara elaborarea unui
studiu de fundamentare in
conditiile legale specifice
prevazute n domeniul
achizitiilor publice;

- capacitatea de a identifica,
pe baza unei spete date, a
situatiilor in care etapele unui
proces de achizitie sau mai
multe procese de achizitie
interconectate pot fi
organizate ca un lant de
proiecte;

- capacitatea de a recunoaste
si a explica, intr-o speta data

organizatia proiectului si
responsabilitati specifice
fiecarui rol din  proiect:
managerul de proiect,

beneficiarul proiectului, alte
roluri specifice;

- capacitatea de a identifica,
pe baza anumitor activitati
date aleator, in ce fazd/proces
al proiectului (initiere,
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Modul

Disciplina

Continut tematic

Metode / Iv!ljloac_e de Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

planificare, coordonare,
monitorizare Si control,
incheiere) se  incadreazd
fiecare dintre acestea;

capacitatea de a ordona logic
activitdtile din cadrul fiecdrei
faze a proiectului si de a
explica legdturile dintre
acestea;

- capacitatea de a defini, pe
baza unei spete date,
principalele  elemente ale
documentelor implicate in
initierea proiectului;

- capacitatea de a formula, pe
baza unui studiu de caz,
detalierea sferei de cuprindere
a proiectului;

- capacitatea de a elabora, in
cadrul unei echipe, pe baza
descrierii generale a unui
proiect si a principalelor
cerinte, planuri de
management de proiect;

- capacitatea de explica, in
contextul dat de studiul de
caz, in ce constau activitatile
de coordonare a proiectului si
capacitatea de a propune
cateva instrumente ce pot fi
utilizate pentru aceste
activitati;

- capacitatea de a diferentia,
pe baza unor exemple primite,
intre activitdtile de control si
cele de verificare a
rezultatelor proiectului;

- capacitatea de a identifica
datele de intrare pentru
activitatile  monitorizare  si
control si rezultatele acestora
pe baza studiului de caz dat;
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Mijloace de

- schimbarea la nivel organizational;
- tipuri de schimbare Ila nivel
organizational: evolutie, adaptare,
revolutie, alte categorii;

- schimbarea planificata si
schimbarea impusa de factori
externi: factori cu implicatii asupra
abordarii, reactiei la schimbare la
nivel organizational*;

- factori ce determind schimbarea:
factori interni si factori externi;
investigarea si analiza factorilor ce
determina schimbarea;

- tipuri de rdspuns organizational la
schimbare; rezistenta la schimbare si
scepticismul*;

- etapele perceptiei
adaptarii la schimbare;
- abordari/ metode, tehnici si
instrumente pentru managementul
schimbarii;

- importanta explicarii obiectivelor,
avantajelor si a potentialelor

schimbarii si
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marcat cu *)

prezentare
slide; note
pentru cursanti;
note pentru
instructori,
formatori,
formatori
asistenti;
bibliografie
selectiva

domeniul achizitiilor publice);

- cunoasterea si intelegerea
tipurilor de raspuns
organizational la schimbare si
etapelor perceptiei individuale
asupra schimbarii;

- cunoasterea si intelegerea

abordarilor, metodelor,
tehnicilor si instrumentelor
pentru managementul
schimbarii, precum si a
aspectelor care, prin
planificare sau implementare

defectuoasd, pot Iingreuna
procesul de schimbare (iar in
astfel de cazuri, modalitatile in

care pot fi remediate
disfunctiile in procesul de
schimbare, inclusiv prin

implicare personald);

- intelegerea, argumentarea si
exemplificarea interactiunilor
intre managementul

. Metode / instruire Nr. ore!
Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
capacitatea de a identifica, pe
baza studiului de caz,
abaterile identificate fata de
planificare si de a recunoaste
abaterile majore care
declanseaza procesul de
modificare a proiectului;
- capacitatea de a identifica
datele de intrare si rezultatele
activitatilor de fincheiere pe
baza studiului de caz;
8.5 Notiuni si - notiunea de schimbare, ritmul | Teorie: PC, - cunoasterea si intelegerea | 4
concepte de baza schimbarii, tipuri de schimbari in | Prezentari si videoproiector, sferei de cuprindere a notiunii
din managementul general (dupa implicatii, aspecte | discutii de ecran pentru de schimbare, a tipurilor si
schimbarii (cu asupra carora se manifesta, cauze); | grup. proiectie sau ,huantelor” din spectrul
aplicabilitate in schimbare vs. dinamicad; legdtura cu | Dezbateri interactiune schimbarilor, factorilor ce
achizitiile publice) notiunea de ,crizd” si aspecte de | (pentru online; plan de determina schimbarea (cu
management al crizei*; continutul lectie; exemplificare  specifica in
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Modul

Mijloace de

. Metode / instruire Nr. ore!
Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
oportunitati ale schimbarii schimbarii/ adaptarea la
organizationale, dar si a planificarii, schimbare si abilitatile de
eforului si consecintelor schimbarii comunicare si  colaborare,
(in mod onest): apartenenta la managementul operatiunilor,
procesul de schimbare, participarea performanta, managementul
democratica la acesta; increderea in de proiect;
deciziile privind schimbarea; - cunoasterea si intelegerea
- relatia dintre managementul tehnicilor/ metodelor/
schimbarii Si: abilitatile de abilitatilor ce faciliteaza
comunicare si colaborare; adaptarea la schimbare si
managementul operatiunilor; identificarea de solutii, n
performanta, eficientd, eficacitate; special In ceea ce priveste
managementul de proiect; situatiile ce implica volatilitate,
- conceptul de capacitati dinamice: incertitudine, complexitate
dezvoltarea capacitatii fortei de si/sau ambiguitate; abordari
munca de a raspunde schimbarilor pentru promovarea
(mai ales celor rapide); leadership andurantei,  elasticitatii = si
transformational; sustenabilitatii: agilitatea in
- spectrul schimbarilor: dificultati si invatare, gandirea specifica
probleme complexe - solutionarea designului, cercetarea n
problemelor in mod creativ, logic, actiune (cu exemplificari in
rational in functie de caracteristicile domeniul achizitiilor publice si
situatiei ce necesitd o schimbare; argumentarea necesitatii/
- conceptul de agilitate in invatare utilitatii abordarii);
(,learning agility”) si capacitatea de interactiunile intre cele trei
adaptare la schimbare; capacitatea abordari;
de a analiza rapid situatii - intelegerea distinctiei si
complexe/volatile, de a lua decizii pe relatiei intre: (i) schimbarile
baza unei intelegeri aprofundate a necesare pentru a realiza
problemei si de a identifica solutii obiectivele propuse; si (ii)
inovatoare; dinamica  obiectivelor (pe
- conceptul de cercetare in actiune parcursul schimbarii);
(,action  research”): tipuri  de
cercetare 1n actiune; solutionarea | Practica: PC, - capacitatea de explica, intr-o 8
pragmaticaé a problemelor practice in | Exercitii videoproiector, speta data, schimbarile la care
contextul lor specific; practice; lucru | ecran pentru trebuie sa se adapteze colegii
- conceptul de gandire specificd | in grup/uri; proiectie sau de echipd (si/sau alti factori
designului  (,design thinking”) - | studii de caz; interactiune interesati), astfel incat acestia
etapele acesteia: empatizarea, | simulari; joc online; fisa sa participe in mod voluntar la
definirea problemelor, generarea de | de roluri (role studiu de caz; acest proces (intelegand
idei, realizarea unui prototip de | play) fise exercitii; obiectivele schimbarii,
solutie, testarea solutiei; necesitatea fise roluri posibilele avantaje Si
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Modul

Disciplina

Continut tematic

acestei abordari in achizitiile publice;
legatura directa cu adaptarea la
schimbare;

- anduranta, elasticitate/flexibilitate
si sustenabilitate in abordare la nivel
personal si organizational in situatii
ce implica volatilitate, incertitudine,
complexitate si ambiguitate (situatii
ce sunt tot mai frecvente);

- caracteristicile schimbarilor,
managementului  schimbarilor  si
adaptarii la schimbare in contextul
achizitiilor publice si al performantei
in achizitile publice: adaptarea la
schimbarile legislative; noile
metode/proceduri de achizitie;
schimbari de politici publice si
institutionale; crizele si urgentele de

natura generald; adaptarea |la
dinamica Si evolutia pietelor
relevante Si a nevoilor

beneficiarilor/cetatenilor, adaptarea
la constrangerile  bugetare  si
necesitatea sustenabilitatii si
inovarii; evolutia Si reforma
sistemului achizitiilor publice si a
profesiei/profesiilor din  domeniul
achizitiilor publice, etc.*;

Mijloace de

Metode / . . Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

oportunitati, tipul de
schimbare, tipul de abordare
institutionald a schimbarii),
inclusiv capacitatea de a
solicita conducerii institutiei
informatii suplimentare despre
procesul de schimbare
institutionala (daca este
necesar) pentru a parcurge,
fmpreuna cu colegii de echipa,
cat mai usor etapele perceptiei
si adaptarii la schimbare si a
participa efectiv la
realizarea/implementarea
schimbarii;

- capacitatea de a manifesta,
scepticism profesional
constructiv si obiectiv, intr-o
spetd data si daca este cazul,
cu privire la schimbarile avute
in vedere, identificand,
justificand Si propunand
eventuale ajustari ale
schimbarilor avute in vedere
(tinand cont insa de
obiectivele institutionale fin
ceea ce priveste schimbarile si
de factorii ce determina
schimbarea);

- capacitatea de a contribui, in
cadrul unei spete date, la
adaptarea abordarii/strategiei
de achizitie la caracteristicile
unei piete dinamice sau
volatile si/sau la necesitati
incerte;

- capacitatea de adaptare la
schimbari legislative ce
afecteaza derularea proceselor
de achizitie publica (intr-o
spetda datd), prin aplicarea
conceptelor de cercetare in
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Modul
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Continut tematic

Mijloace de

Metode / . . Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

actiune si agilitate in invatare,
in coroborare cu modalitatile
de interpretare a normelor
juridice;

- capacitatea de a aborda,
intr-o spetd datd, conceptul de
ambiguitate constructiva
(Treumer) (sau ambiguitate)
n interpretarea normelor
juridice cu aplicabilitate 1in
domeniul achizitiilor publice,
pentru identificarea unor
posibile solutii la probleme
mai complexe 1in practica
achizitiilor;

- capacitatea de a aplica in
cadrul unei echipe, intr-o
spetd data, conceptul de
gandire specifica designului in
dezvoltarea  abordarii  prin
achizitie a unor obiective ale
autoritatii contractante ce pot
necesita solutii inovative (cu
respectarea normelor legale);
- capacitatea de promova o
culturd organizationald ce
sprijind actiunea, invatarea si
inovarea prin explicarea
interconexiunilor fintre aceste
aspecte esentiale ale activitatii
de achizitii publice si a
mijloacelor/tehnicilor practice
de realizare a acestora,
inclusiv prin exemple
concrete, prezentarea
avantajelor, etc.;
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Nr.
crt.

Modul

Mijloace de

. Metode / instruire Nr. ore!
Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
8.6 Aspecte de - conceptul si utilitatea gandirii | Teorie: PC, - cunoasterea si intelegerea | 8
logica si psihologie logice; Prezentari si videoproiector, conceptelor de gandire logica,
- gandirea critica si | - distinctia dintre fapt si opinie; discutii de ecran pentru analizd, sinteza si gandire
capacitatea de - argumente si probe; grup. proiectie sau critica, precum Si a
analiza si sinteza in | - rationament, formarea convingerii, | Dezbateri interactiune generalitatii aplicabilitatii
achizitiile publice persuasiune; (pentru online; plan de practice si utilitatii acestora in
- aspecte ce sprijind gandirea logica: | continutul lectie; activitatea de achizitii publice,
planificarea, alocarea timpului | marcat cu *). prezentare cu exemplificari Si
necesar analizei/sintezei; colectarea | Demonstratii slide; note argumentare;
datelor/informatiilor; examinarea | (pentru pentru cursanti; | - cunoasterea si intelegerea
tuturor aspectelor si a tuturor | continutul note pentru abordarilor, instrumentelor si
posibilelor solutii; adresarea de | marcat cu**). instructori, tehnicilor, proceselor esentiale
intrebari  (relevante, pertinente); formatori, in cadrul gandirii logice/
creativitatea; realizarea conexiunilor formatori gandirii critice;
intre date/informatii/cunostinte, asistenti; - cunoasterea si intelegerea
compararea, analogia, deductia, bibliografie etapelor unui demers logic de
inductia; consemnarea ideilor, selectiva documentare/cercetare a unei

solutiilor, concluziilor intermediare;
- evitarea deficientelor in géandirea
logica (de ex.: trecerea la concluzii

fara o argumentatie solida;
efectuarea unor comparatii
irelevante; subiectivismul propriu

sau al interlocutorului; jumatatile de
adevar; reducerea potentialelor
solutii la doua extreme, etc.)*;

- stabilirea obiectivului demersului
logic (de ex.: l[amurirea unui aspect,
identificarea unei solutii, luarea unei
decizii);

- metode de colectare a datelor;
metode de analizd cantitativd si
calitativa a datelor;

- organizarea datelor: selectarea
datelor relevante, comparare,
clasificare, structurare;

- analiza ca proces cognitiv:
identificarea insusirilor individuale

ale partilor componente ale
fenomenului/situatiei studiate*;

- sinteza ca proces cognitiv:
identificarea  interconexiunilor  si
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situatii, ce implica analiza de
date cantitative si/sau
calitative, precum si sinteza;

- cunoasterea si intelegerea
mijloacelor si tehnicilor de
colectare a datelor cantitative
si calitative;

- cunoasterea si intelegerea
metodelor de analiza
cantitativda si calitativda a
datelor, a situatiilor in care
fiecare dintre acestea este
adecvata si a posibilitatilor de
combinare a metodelor;
constientizarea diferentelor
dintre aceste metode de
analiza a datelor si
modalitatile de interpretare a
normelor  juridice (si/sau
metodele cercetdrii juridice),
cu intelegerea specificului
celor din urma;

- cunoasterea si intelegerea
legaturilor si diferentelor intre
procesul cognitiv de analiza si
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Modul

Mijloace de

. Metode / instruire Nr. ore!
Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
interdependentelor  intre partile procesul cognitiv de sinteza
componente ale situatiei studiate, (operatiunile pe care le implica
organizarea si evolutia acesteia; fiecare, rezultatele pe care le
combinarea informatiilor/datelor poate genera fiecare);
despre situatia studiata cu alte - cunoasterea si intelegerea
informatii, date, cunostinte: proces tipului de surse ale
imaginativ-creativ; transformarea datelor/informatiilor Si a
datelor si informatiilor colectate si modalitatilor/tehnicilor de
prelucrate in cunostinte relevante evaluare a acestora;
obiectivului avut in vedere prin - cunoasterea si intelegerea
demersul  logic; modalitati de tehnicilor de esantionare si a
sintetizare: predictia, solutia creativa implicatiilor acestora;
(inventia in sens larg), reproiectarea - cunoasterea si intelegerea
creativa; etapelor privind transpunerea
- gandirea critica: verificarea logicii, analizei/ sintezei in documente
analizei si sintezei in afirmatiile, scrise de calitate si cu utilitate
argumentatiile si  rationamentele practica, precum Si a
proprii sau ale interlocutorilor in caracteristicilor unor astfel de
scopul lamuririi obiective a situatiei documente, cu argumentarea
studiate (sau discutate) sau acestora;
identificarii unei solutii adecvate si - cunoasterea si intelegerea
justificate; descrieri si definitii ale unor potentiale deficiente in
conceptului; orientarea practica a gandirea logica si a unor surse
gandirii critice*; de erori in analizd/ sintezad, cu
- atentia la detalii si concentrarea; explicarea potentialelor
- cautarea sensului ascuns (sau care consecinte in activitatea de
nu este imediat evident)* **; achizitii publice;
- posibile interactiuni intre logica, - intelegerea interconexiunilor
ratiune si emotii (constientizarea si intre gandirea logicd/ gandirea
eliminarea subiectivismului)**; critica si: (i)
- verificarea  surselor datelor/ comunicare/limbaj; (i)
informatiilor; tipuri de surse colaborare; (iii)
(primare/secundare); adaptabilitatea la schimbare,
aprecierea/evaluarea relevantei si cu aplicabilitate specifica in
temeiniciei surselor (de incredere, practica de solutionare a
nedistorsionate)**; problemelor in domeniul
- verificarea esantiondrii (esantion achizitiilor  publice si cu
reprezentativ/aleator - adecvarea argumentatie;
tehnicii de esantionare);
- verificarea dovezilor; Practica: PC, - capacitatea de a utiliza 16
- posibile surse de erori in analiza/ | Exercitii videoproiector, gandirea  criticd/  analiza/
sinteza: distorsiuni; pseudo- | practice; lucru | ecran pentru sinteza pentru a participa activ
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Modul

Disciplina

Continut tematic

rationamente; judecati false;
generalizare fara temei; comparatii
si analogii inadecvate; dovezi

distorsionate; exemple inadecvate
sau irelevante; afirmatii exagerate
(,hiperbole”)* **;

- transpunerea analizei, sintezei,
gandirii critice In documente scrise
de utilitate practica - etape
esentiale: pregatirea; structurarea
(schitarea  tablei de  materii);
revizuirea (imbunatatirea);
redactarea/editarea finala**;

- caracteristicile scrisului de calitate
la locul de munca: continutul ideatic;
organizarea (deschidere puternica si
diviziuni clare care se pot urmari
logic); stilul si adaptarea acestuia la
grupul tintd; exactitatea limbajului si
a terminologiei; coerenta si fluxul
propozitiilor, frazelor si paragrafelor;
conventiile de redactare
(corectitudinea editoriald)**;

- tehnici de lecturd pentru studiu si
tehnici de lectura rapida:
caracteristici, utilizdri adecvate si
utilizari inadecvate;

- analiza problemelor fin echipa:
definirea termenilor, colectarea
informatiilor, formularea intrebarilor
intermediare si finale;

- tehnica brainstormingului:
descriere, tipuri, situatii in care este
adecvat si situatii in care nu este
necesar;

- interconexiunile dintre gandirea
logica/ gandirea critica si: (i)
comunicare/limbaj; (ii)
adaptabilitatea la schimbare;

- rolul si importanta practica a
analizei, sintezei si gandirii critice in
activitatea profesionala in domeniul

Metode / Iv!ljloac_e de Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : Py
Ol‘v materiale de Teorie Practica
desfasurare P
invatare
in grup/uri; proiectie sau in cadrul unei echipe, intr-o

studii de caz;
simulari; joc
de roluri (role
play)

interactiune
online; fisa
studiu de caz;
fise exercitii;
fise roluri

speta datda, la realizarea
evaluarii necesitatilor  de
achizitie, cercetarii/analizei
pietei relevante si a strategiei
anuale de achizitii/ inclusiv a
unor strategii de contractare,
cu explicarea pentru fiecare
etapa a aspectelor/tehnicilor/
instrumentelor/metodelor
analizei, sintezei si gandirii
logice/critice pe care le-au
folosit (atat in ceea ce priveste
lucrul individual, cat si in
privinta discutiilor de grup);

- idem pentru participarea
activd n cadrul unei echipe

pentru pregatirea
specificatiilor tehnice,
criteriului  si  factorilor de
evaluare, si a celorlalte

elemente ale documentatiei de
atribuire;

- idem pentru activitatea de
evaluare a  ofertelor si
acordare a punctajului pentru
propunerile tehnice;

- idem pentru evaluarea
performantei
contractului/procesului de

achizitie publica si justificarea
masurilor corective sau de
fmbunatatire a performantei;

- capacitatea de a transpune,
in cadrul unor spete date,
analiza/ sinteza/ gandirea
criticd in documente scrise de
utilitate practica, de calitate,
de asemenea, cu explicarea
etapelor si caracteristicilor
avute in vedere (se poate
realiza pe baza situatiilor de
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Nr.
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Modul

Disciplina

Continut tematic

achizitiilor publice; dezvoltarea
autonomiei Si raspunderii
profesionale, participarea la procese
de luare a deciziilor pe baza
cunoasterii, identificarea celor mai
adecvate solutii*;

Metode / Iv!ljloac_e de Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

invatare practica descrise la
cele trei criterii anterioare);

- capacitatea de a identifica
deficiente in gandirea logica si
(posibile) surse de erori in
analizd/sinteza precum si de a
participa in cadrul unei echipe,
intr-o speta data, la
corectarea unor astfel de
deficiente/erori (atat cu privire
la documente scrise, cat si in
cadrul unor discutii);

- capacitatea de a identifica
obiectivul unui demers logic
intr-o speta datd, precum si
de a formula intrebarile al
caror raspuns poate conduce
la realizarea acelui obiectiv;

- capacitatea a planifica in
mod adecvat un demers logic
de analizd/sinteza, intr-o
speta data;

- capacitatea de a evalua
sursele unui document sau
unei analize/cercetari;

- capacitatea de a identifica,
intr-o spetd data, tehnica de
lectura sau de lectura rapida
adecvatd, precum si de a o
aplica in raport cu obiectivele
documentarii respective;

- capacitatea de a participa in
cadrul unei echipe, intr-o
speta datd, la dezvoltarea sau
evaluarea unor metode de
analiza cantitativa, dar si a
unor metode de analiza
calitativa;

- capacitatea de a participa in
mod activ in cadrul unei
sesiuni de brainstorming (dar
si de a aprecia utilitatea sau
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crt.

Mijloace de

organizationale si
functionare;
- rolul functiei de achizitii publice in

modalitatile de

cadrul autoritatii contractante;
influenta mediului si culturii
autoritatii contractante asupra
acestui rol*;

- politici publice cu impact in
activitatea si achizitile autoritatii
contractante;

- procedurile si procesele interne ale
autoritatii contractante;

- posibilitatile de evolutie si avansare
profesionald in cadrul autoritatii
contracte, de formare si dezvoltare
profesionala (pe baza instrumentelor
de autoevaluare a competentelor si
evaluare a performantei)*;

- elementele de mai sus in contextul
cadrului legal aplicabil organizarii si
functionarii autoritatilor si institutiilor
publice din Romania;

- factorii interesati - categorii de

factori interesati si  asteptarile
acestora;
- utilizatorii, beneficiarii finali si
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marcat cu *).

prezentare
slide; note
pentru cursanti;
note pentru
instructori,
formatori,
formatori
asistenti;
bibliografie
selectiva

organizationala si diferentierea
acestuia de conceptul de
mediu organizational;

- intelegerea spectrului
rolurilor pe care functia de
achizitii publice le poate avea
intr-o autoritate contractanta
si a modalitatilor n care
mediul Si cultura
organizationald influenteaza
acest rol, cu argumentatie;

- cunoasterea si intelegerea
categoriilor de factori
interesati, a asteptarilor
acestora si a modalitatilor de
comunicare cu acestia;

- argumentarea rolului si
importantei utilizatorilor finali,
beneficiarilor  achizitiilor si
cetatenilor/comunitatii n
contextul culturii
organizationale;

- cunoasterea si intelegerea

influentei mediului si culturii
organizationale asupra
performantei, cu

. Metode / instruire Nr. ore!
Modul Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
inadecvarea acesteia fatda de
circumstantele in care este
utilizatd);
- capacitatea de a utiliza o
abordare logica pentru a
stabili prioritdti (in cadrul unei
spete date);
8.7 Managementul - conceptele de viziune, misiune, | Teorie: PC, - cunoasterea si intelegerea | 4
performantei - strategie organizational3; Prezentari si videoproiector, conceptelor de definesc mediul
constientizarea - obiective strategice si politici ale | discutii de ecran pentru organizational al autoritatii
mediului autoritatii contractante; grup. proiectie sau contractante si  sfera de
organizational - structura organizationald; Dezbateri interactiune cuprindere a acestuia;
- conceptul de culturd | (pentru online; plan de - cunoasterea si intelegerea
organizationala: valorile | continutul lectie; conceptului de cultura
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Modul

metode / | iiicece de
Disciplina Continut tematic For!ne de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
publicul larg (cetatenii) in contextul exemplificarea unor modalitati
culturii organizationale a autoritatii si argumentare;
contractante*; - cunoasterea si intelegerea
- importanta cunoasterii mediului cadrului legal aplicabil
organizational al institutiilor cu care organizarii si functionarii
autoritatea contractantd coopereaza autoritatilor  siinstitutiilor
(alte autoritati contractante in cazul publice din Romania si a
achizitiilor in comun sau centralizate, influentei pe care acesta o are
alte institutii din sistemul achizitiilor asupra mediului si culturii
publice, contractanti, etc.); organizationale, cu
- aspecte de eticd si integritate in exemplificari si argumentatie;
achizitiile publice, caracterul - cunoasterea si intelegerea
reglementat al relatiilor cu anumite structurii  organizationale a
categorii de factori interesati, autoritatii  contractante din
caracterul reglementat al activitatilor care provine participantul si a
de achizitie publica; rolului departamentelor/
- interconexiunile intre  mediul compartimentelor ce
organizational si schimbarile interne participa/contribuie la
si externe, precum si reactia derularea activitatilor de
organizationald la schimbare*; achizitie publica, cu
- rolul echipelor interdepartamentale exemplificarea unor fluxuri de
si multidisciplinare; tipul de lucru;
management si leadership;
- cunoasterea/constientizarea | Practica: PC, - capacitatea de a explica 8
mediului organizational poate | Exercitii videoproiector, elementele mediului si culturii
contribui la imbundtdtirea | practice; lucru | ecran pentru organizationale ale autoritatii
performantei (contributia la | in grup/uri; proiectie sau contractante din care face

indeplinirea obiectivelor strategice,

de sustenabilitate ale autoritatii
contractante, obtinerea eficientei
economice si sociale, obtinerea

eficientei in activitatea autoritatii
contractante in general)*;

[In cazul in care programul
educational se  desfdsoard la
solicitarea unei anumite autoritati
contractante sau in cadrul unui
parteneriat cu o anumitd autoritate
contractants, se vor adauga
elementele specifice mediului
organizational al acelei autoritati

studii de caz;
simulari; joc
de roluri (role
play)

interactiune
online; fisa
studiu de caz;
fise exercitii;
fise roluri

parte participantul;

- capacitatea de a argumenta
amplificarea rolului strategic al
functiei de achizitii publice,
prin raportare la elementele
mediului si culturii
organizationale ale autoritatii
contractante din care face
parte;

- capacitatea de a identifica,
intr-o spetd data, implicatiile
misiunii, obiectivelor si
politicilor organizatiei asupra
functiei de achizitii;

- capacitatea de a explica
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Modul

Disciplina

Continut tematic

contractante: de ex.,
viziunea strategia, obiectivele,
politicile autoritatii respective,
politicile publice ce au un impact
asupra activitatii sale etc; in aceasta
situatie, criteriile de evaluare pot fi
suplimentate sau ajustate
corespunzator, dupa caz];

istoricul,

Metode /
Forme de
desfasurare

Mijloace de
instruire,
materiale de
invatare

Criterii de evaluare

Nr. ore?

Teorie | Practica

modul in care
organizatia/departamentul din
care face parte se adapteazd
politicilor publice ce i sunt
aplicabile;

- capacitatea de a aplica, intr-
o speta data, proceduri
sisteme si fluxuri de lucru ale
unei organizatii in ceea ce
priveste activitatea de
achizitii, demonstrand
orientare catre performanta si
adaptabilitate la schimbare;

- capacitatea de a identifica,
intr-o speta data, posibilitatile
de dezvoltare si formare
profesionald, cu argumentarea
optiunii preferabile din punctul
de vedere al expertului in
cauza, tinand cont si de
obiectivele institutiei;

- capacitatea de a identifica,
intr-o spetd data, caracteristici
ale mediului/culturii
organizationale ale unui factor
interesat relevant - spre
exemplu o] autoritate
contractantd din alt stat
membru al UE cu care se
intentioneaza realizare de
achizitii in comun, in scopul
abordarii adecvate a cooperarii
cu aceasta institutie;

8.8 Notiuni si
concepte de baza in
managementul
riscurilor; controlul
intern din
perspectiva
managementului
riscurilor si a

- definitia riscului - situatie ce poate
afecta/ameninta atingerea
obiectivelor/rezultatelor avute fin
vedere in conditii de conformitate si
integritate;

- surse de risc: riscuri interne si
riscuri externe; tipuri de riscuri in
achizitiile publice*;
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Teorie:
Prezentari si
discutii de
grup.
Dezbateri
(pentru
continutul
marcat cu *).

PC,
videoproiector,
ecran pentru
proiectie sau
interactiune
online; plan de
lectie;
prezentare

- cunoasterea si intelegerea
conceptului de risc, a surselor
de risc, si a tipurilor
(principale) de riscuri asociate
planificarii  portofoliului  de
achizitii; precum si planificarii
si deruldrii procesului de
achizitie (in  toate etapele
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Mijloace de

Metode / instruire Nr. ore?
s u . . y I _ —
Disciplina Continut tematic For!ne de materiale de Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare P
invatare
managementului - identificarea si analiza riscurilor; slide; note acestuia), cu exemplificari si

performantei

analiza STEEPLE;

- clasificarea riscurilor  dupa
masura/gravitatea impactului asupra
obiectivelor/rezultatelor  si dupa
probabilitatea de a se materializa;
scorul de risc (probabilitate x
impact); riscurile
identificate/clasificate pot fi
abordate/atenuate/gestionate pentru
asigurarea continuitatii si calitatii
aprovizionarii;

- managementul riscurilor (etape):
identificarea riscurilor; evaluarea
riscurilor; masuri pentru controlul

riscurilor (in functie de
evaluarea/clasificarea acestora):
tolerarea, reducerea, transferul,
eliminarea riscului; monitorizarea
riscurilor (registrul riscurilor,

continutul acestuia si procesul de
monitorizare a riscurilor);

- importanta anticiparii riscurilor si a
ariilor de incertitudine in achizitiile
publice*;

- riscuri asociate etapelor de:
planificare a portofoliului achizitiilor
publice; planificare a procesului de
achizitie; derulare a procedurilor de
achizitie; implementare a
contractului de achizitie;

- instrumentul matricei Kraljic n

contextul riscului, planificarii
portofoliului si a strategiei de
contractare; relatia cu
managementul categoriilor
(segmentarea portofoliului);

- evaluarea necesitatilor Si
elaborarea specificatiilor tehnice:

riscul sub- si supra-specificarii;
beneficiile si riscurile utilizarii unor
standarde tehnice, sisteme de
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pentru cursanti;
note pentru
instructori,
formatori,
formatori
asistenti;
bibliografie
selectiva

argumentari;

- cunoasterea si intelegerea
etapelor si  procesului de
management al riscurilor,
inclusiv a modalitatii de calcul
a scorului de risc, precum si a
categoriilor de masuri pentru
controlul riscurilor (in functie
de evaluarea/clasificarea
riscurilor) cu exemplificari si
argumentatie;

- cunoasterea si intelegerea

interconexiunilor dintre
managementul riscurilor si:
etica/ integritate/
conformitate; performanta;

managementul categoriilor (de
produse, servicii, lucrari);
managementul schimbarii;

- cunoasterea si Iintelegerea
aspectelor principale ale unui
standard de calitate in
domeniul managementului
riscurilor;

- cunoasterea si intelegerea
conceptului de trasabilitate a
procesului de achizitie, inclusiv
a planificarii portofoliului, cu
exemplificari si  justificarea
necesitatii/utilitatii mijloacelor
de asigurare a trasabilitatii
abordate;

- cunoasterea si intelegerea
conceptului de control
managerial intern, a
necesitatii, utilitdtii si a
caracteristicilor esentiale ale
acestui sistem, a unor aspecte
privind implementarea
standardelor de control intern
managerial in achizitii publice,
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Nr.
crt.

Modul

Mijloace de

Metode / instruire Nr. ore?
Disciplina Continut tematic Forme de materiale o’:le Criterii de evaluare Teorie | Practica
desfasurare A
invatare
referinta tehnice, agremente tehnice, precum si a unor obligatii de
etc. in achizitiile publice*; raportare asociate acestui
- alocarea riscurilor contractuale; sistem, cu exemplificari si
principiul alocarii riscului catre partea justificari/argumentatie;
cea mai in masura sa il administreze; - cunoasterea si intelegerea
transferului riscurilor catre aspectelor esentiale ale
contractant conduce de regula la cadrului legal privind controlul
cresterea costului (analiza value-for- intern managerial, precum si
money); riscuri  in  derularea ale altor ghiduri sau indrumari
contractului: livrare la timp, calitate, (oficiale) in aceasta materie;
etc.; interconexiunile dintre - cunoasterea si intelegerea
managementul riscurilor, altor mecanisme aplicabile
managementul relatiei cu (interne  si  externe) de
contractantii si managementul supraveghere, inspectie,
contractului; control, audit si evaluare,
- relatia intre eticd, integritate, precum si a cerintelor ce
responsabilitate, = conformitate si decurg din aplicarea acestor
managementul riscurilor - riscuri de mecanisme la nivelul
reputatie; autoritatii  contractante, cu
- eficienta economicda si social3; exemplificare n ceea ce
siguranta aprovizionarii: riscuri priveste activitatea de achizitii
externe (de ex.: aferente pietelor, publice;
sau riscuri naturale), riscuri interne - cunoasterea si intelegerea
(de  ex.: iregularitati,  frauda, conceptului de responsabilitate
coruptie) si abordarea acestora*; si  raspundere in  cadrul
- interdependenta dintre autoritatii contractante;
managementul riscurilor Si
performanta;
- aspecte de eficientd si eficacitate in | Practica: PC, - capacitatea de a contribui in 7
managementul riscurilor; Exercitii videoproiector, cadrul unei echipe, intr-o
- standarde de calitate in domeniul | practice; lucru | ecran pentru | speta datd, la efectuarea unei
managementului riscurilor (de ex.: | in grup/uri; | proiectie sau | analize STEEPLE pentru
ISO 31000); studii de caz; | interactiune identificarea riscurilor cu
- managementul riscurilor  si | simulari;  joc | online; fisa | ocazia planificarii portofoliului
controlul managerial intern: | de roluri (role | studiu de caz; | achizitiilor publice;
monitorizarea continud/ la intervale | play) fise exercitii; | - capacitatea de a contribui in
regulate (in scopul asigurarii) prin fise roluri cadrul unei echipe, intr-o
procese si proceduri specifice, a spetd data la actualizarea
conformitatii, performantei si a registrului  riscurilor si la
controlului  riscurilor; necesitatea, identificarea  masurilor de
utilitatea si  eficienta controlului control al riscurilor;
managerial intern*; - capacitatea de a contribui in
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Modul

Disciplina

Continut tematic

- reglementdri si ghiduri privind
controlul intern managerial;

- controlul intern managerial:
caracteristici, comisia de
monitorizare, standarde de control
intern managerial, implementarea
standardelor de control intern
managerial in achizitiile publice de
catre autoritatile contractante,
evaluarea si raportarea sistemului de
control intern managerial;

- trasabilitatea procesului de
achizitie; mecanisme (interne si
externe) de supraveghere, inspectie,
control, audit si evaluare, precum si
cerinfe ce decurg din aplicarea

acestor mecanisme la nivelul
autoritatii contractante;
- aspecte privind cultura

organizationala in ceea ce priveste
anticiparea si gestionarea riscurilor*;

Metode / Iv!ljloac_e de Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

cadrul unei echipe, intr-o
speta datda, la aplicarea
matricei Kraljic pentru
planificarea portofoliului/
stabilirea strategiei de
contractare (in principal din
punctul de vedere al riscurilor
asociate tipului de achizitie);

- capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe, intr-o
speta datd, la identificarea
riscurilor de sub- sau supra-
specificare in elaborarea
specificatiilor tehnice si de a
contribui la identificarea
masurilor de control al acestor
riscuri (similar pentru riscurile
si beneficiile utilizarii unor
standarde tehnice, sisteme de
referinta tehnice, agremente
tehnice);

- capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe, intr-o
spetda data, la alocarea
riscurilor contractuale intre
partile contractante, cu ocazia
planificarii procesului de
achizitie/ pregatirii
documentatiei (clauzelor
contractuale);

- capacitatea de a efectua o
analiza a relatiei contractuale
cu un anumit furnizor din
punctul de vedere al riscurilor
(intr-o spetd datd) si de a
propune/stabili  masuri de
control/atenuare/gestionare a
riscurilor;

- capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe, intr-o
speta data, la
identificarea/evaluarea
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Modul

Disciplina

Continut tematic

Metode / Iv!ljloac_e de Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

riscurilor si la identificarea
masurilor de  control al
riscurilor in ceea ce priveste
siguranta aprovizionarii (prin
raportare la caracteristicile
necesitatilor autoritatii
contractante si ale pietei
relevante);

- capacitatea de a contribui in
cadrul unei echipe, intr-o
spetda datda, la evaluarea
riscurilor de fraudd/nereguli in
cadrul unui proces de achizitie
publica si identificarea de
masuri pentru controlul
acestor riscuri;

- capacitatea de a asigura,
intr-o speta data,
trasabilitatea procesului de
achizitie (si/sau a planificarii
portofoliului);

- capacitatea de a incorpora,
intr-o spetd data, lectiile
invatate din identificarea si

controlul riscurilor
contractuale intr-un nou
proces de achizitie, precum si
pentru Tmbunatatirea

strategiilor de achizitie;

- capacitatea de a participa in
cadrul unei echipe, intr-o
spetd data, la integrarea
proceselor de control intern si
gestionare a riscurilor in
activitatile de achizitie,
precum si la promovarea unei
culturi  organizationale de

anticipare si gestionare
judicioasa eficienta a
riscurilor, inclusiv prin
efectuarea de recomandari
(argumentate) de
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Metode / . . Nr. ore?
Forme de instruire, Criterii de evaluare : i
orv materiale de Teorie | Practica
desfasurare P
invatare

imbundtdtire a sistemului de
control managerial intern in
domeniul achizitiilor publice.
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