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Prea multi sau insuficienti arhitecti in

Romania?
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Se vorbeste Tn mai multe sectoare ale econo-
miei de un deficit al fortei de muncd necesara
pentru functionarea si dezvoltarea domeniu-
lui respectiv. Absenta resurselor umane avand
calificarile cerute pentru diferite activitati poa-
te duce la dezechilibre nefaste, cresteri sub-
stantiale de preturi, intarzieri si influente ale
domeniilor conexe, precum si asupra calitatii
produselor si serviciilor respective.

Tn constructii acest deficit major a fost sesizat
si anuntat.

Care este situatia in domeniul
arhitecturii?

Ne punem aceasta intrebare pentru ca opinii-
le auzite sunt diferite si chiar opuse, bineinte-
les Tn functie de anumiti factori pe care doresc
sa i evidentiez.

Nu exista un numadr ideal de arhitecti ra-

portat la numarul de locuitori sau la numa-

rul de proiecte generate intr-o piata. in Euro-
pa, unde existad studii periodice ale sectorului
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arhitecturii, se pot observa tdri cu arhitecti mul-
ti care sunt activi si castiga bine, tari cu arhitecti
multi care nu gdsesc usor de lucru, dar si state
n care sunt relativ putini arhitecti fata de popu-
latie, context care nu le da neaparat o situatie
buna... Romania este sub media europeana in
ceea ce priveste numarul arhitectilor la mia de
locuitori, referindu-ne la media nationala. Daca
ne uitdm in judete, de fapt in filialele Ordinu-

lui Arhitectilor, vom gasi regiuni cu un procent
de arhitecti de doua, trei sau chiar patru ori mai
mare decat in altele. Numarul total de absol-
venti din fiecare an s-a stabilizat de catdva vre-
me, dar el provine din strategiile universitati-
lor si dimensionarea corpului profesoral, care a
crescut vizibil in ultimii zece ani, In general. Fa-
cultdtile de arhitectura sunt interesate de nu-
marul de studenti - clienti care se Tnmatriculea-
za si deloc de orice alti indicatori care tin de ne-
cesarul de forta de muncd, de absorbtia in piata
sau dificultatea tinerilor de a se angaja sau de
afsi face propriul birou, la momentul oportun.
Pe de alta parte, tinerii sunt interesati de stu-
diul arhitecturii fara a avea informatii pertinen-
te despre problemele profesiei in piata. Dar mai
important decat sa cunoasca dificultatile din lu-
mea reald ar fi ca tinerii sa inteleagd despre ei
nsisi daca se potrivesc profesiei de arhitect,
sau dacd aceasta li se potriveste lor...
Observand aceste fenomene, in urma cu mai
multi ani, respectiv in 2014, OAR a initiat un
studiu complex asupra problematicilor legate
de absolventii de arhitectura. In cadrul aces-
tuia, pe langa multe probleme pe care le pu-
teti citi in studiu, disponibil pe site-ul organiza-
tiei, au fost intrebati despre numarul de arhi-
tecti atat absolventii, cat si angajatorii acesto-
ra. Raspunsurile nu au fost similare.

57% din numarul absolventilor au fost de pa-
rere ca sunt prea multi arhitecti, in vreme ce
doar 36% din numarul angajatorilor au fost de
aceeasi pdrere. 6% dintre absolventi au fost de
pdrere ca sunt prea putini arhitecti in Roma-
nia, iar 15% dintre arhitectii angajatori au consi-
derat ca sunt prea putini. 19% dintre tineri si-au
exprimat pdrerea ca numarul este adecvat, in
vreme ce 27% dintre angajatori au fost de ace-
easi parere.

B Efectele negative in piata apar atat cand
arhitectii sunt putini si nu acopera cererea,
cat si atunci cand sunt multi si incearca sa
faca fata concuretei scazand preturile si, im-
plicit, calitatea.

Dar iata si explicatiile sintetice pe care le-a fur-
nizat studiul, Tn acel moment 1n care asistam la
revenirea de dupa criza economica ce a afec-
tat serios sectorul din care facem parte:

”Una dintre intrebarile care trebuie puse este
cea referitoare la numarul arhitectilor din Ro-
mania. Sunt prea multi, prea putini sau sufi-
cienti arhitecti in Romania pentru a avea un
echilibru al pietei care sa stimuleze calitatea si
sa aibad consecinte benefice in acoperirea ar-
hitecturii cu contributiile arhitectilor? Mai tre-
buie sa ne intrebam daca felul in care arhitec-
tii romani acopera provocarile profesionale
din toate regiunile si localitatile este satisfaca-
tor si care e evolutia din acest punct de vede-
re? Studiul ne arata cd in acest moment pareri-
le referitoare la numarul arhitectilor sunt echi-
librat impartite, anume cd acestia ar fi prea
multi sau ca sunt prea putini. Daca luam in
considerare rata de crestere a numarului total
de arhitecti din Romania numai dupa inregis-
trarile la Ordin, care nu i cuprind pe cei care
nu gdsesc de lucru, pe majoritatea celor care
emigreaza si pe cei care opteaza sa lucreze in
alte domenii, trebuie sa constatam ca profesia
creste numeric constant. Aceasta crestere nu
reflecta deloc situatia din piata si este rezul-
tanta optiunii tinerilor pentru arhitectura, care
fie nu cunosc, fie considera situatia trecatoa-
re si a cifrelor de scolarizare si filtrelor de pro-
movabilitate date de universitati. Putem con-
sidera ca avem de a face cu un paradox in Ro-
mania si anume cd, desi raportat la numarul
populatiei arhitectii sunt putini in tara noas-
tra fata de media europeana, acestia nu au loc
confortabil in piata. Explicatiile tin de dimen-
siunea foarte mica a investitiilor in construc-
tii din Romania, considerate atat ca procent
din PIB si din totalul investitiilor, cat si raporta-
te per capita. Mai exista si un pronuntat feno-
men de piata nonfiscald, analizat in cadrul stu-
diului pietei generat tot de OAR.”

Cine poate avea impresia ca sunt prea multi



B Desiraportat la numarul populatiei, arhi-
tectii sunt putini in tara noastra fata de media
europeana, totusi acestia nu au loc confor-
tabil in piata. Explicatiile tin de dimensiunea
foarte mica a investitiilor in constructii din
Romania, considerate atat ca procent din PIB
si din totalul investitiilor, cat si raportate per
capita. Mai exista si un pronuntat fenomen de
piata nonfiscala.

arhitecti? Cei care cautd sa se angajeze fara
succes sau cei care nu reusesc sa contrac-
teze lucrdri suficiente si pun asta pe seama
concurentei.

Cine poate considera ca sunt putini arhitecti?
Cei care nu reusesc sa angajeze arhitecti, sau
cei care ar avea nevoie de ei si nufi gasesc cu
usurintd, mai ales pe unii care sd le satisfaca
cerintele.

Cine crede ca numadrul arhitectilor este adec-
vat echilibrului pietei? Cineva care nu cautd
de lucru, sau care activeaza intr-o nisd stabi-
1a a pietei, fara salturi si are acoperitd forta de
muncd necesara.

Ce se intampla de fapt?

Arhitectii se concentreaza in centrele universi-
tare unde au absolvit, care sunt si actualii poli
de crestere economica ai tdrii. Studiul men-
tionat a remarcat 69% din absolventi ca ra-
manand n orasele n care au studiat, dintre
care 35% au deja un loc de muncad inainte de a
absolvi.

Economia este neomogena si tinerii arhitecti
observd diversitatea si atractivitatea crescuta
a proiectelor in putinele zone care se dezvol-
td Tn Romania, desi competitia este mai mare
acolo. Comunitdtile mai numeroase de arhi-
tecti gasesc modalitati mai bune de a colabo-
ra, de a se asocia sau a lucra in colectiv. Recur-
sul la arhitect este mai degrabd unul redus, li-
mitat la misiunile impuse prin lege, adicd la ob-
tinerea de avize si autorizatii si foarte rar la
dezvoltarea, coordonarea si urmdrirea respon-
sabila a proiectelor pana la finalizarea lucrari-
lor de construire.

Alt factor care contribuie la acesta situatie Tn
care cererea nu se intalneste cu oferta este
modul in care arhitectii se organizeaza si care
conduce la capacitatea de a aborda doar anu-
mite categorii de lucrari. Mad refer aici la di-
mensiunea Tn general micd a firmelor de arhi-
tectura, care nu pot acoperi proiecte mai mari
curesurse si nu fsi dezvoltd astfel portofolii
specializate pentru lucrari mai ample, clienti
exigenti si organizati, care contracteaza misi-
uni complete si platesc mai bine. Marketingul
slab sau inexistent al arhitectilor este si el o
cauzd a acestei neintalniri.

La toate acestea se adaugd practicile din piata

de a nu plati serviciile in functie de stadiile
proiectului, ceea ce nu este rezonabil. Tot mai
multi arhitecti refuza proiectele care nu sunt
platite la timp si bine fac. Incidenta situatiilor
de munca facuta, obiective atinse, dar plati-
te incomplet este foarte mare in piata de care
vobim. Se pare cd e un comportament des-

tul de obisnuit in general. Din pacate, unul din-
tre cei rdau platnici este si statul prin instituti-
ile sale, ceea ce face ca nu putine proceduri
de achizitii sa se finalizeze fara ofertanti. Daca
platesti putin, mdcar ofera avansuri si plates-
te la timp, altfel cei de care ai nevoie se vor
orienta spre alte nise ale pietei, pentru cd ele
exista.

Caracteristicile pietei din Romania conduc din
pacate la o calitate Tn general mediocra a ser-
viciilor, care este cauzatd si de obisnuinta ge-
neralizatd, mai ales pentru piata privata mica,
de a nu presta misiuni complete. Dacd arhitec-
tii ar face tot ceea ce au cu adevarat nevoie
clientii lor si pentru care sunt calificati in mod
normal sa lucreze, piata din Romania ar putea
sa fie aproape dubld. Daca administratiile ar fi
eficiente si birocratia din avizare si autorizare
ar functiona bine, mai ales cea din aprobarea
planurilor urbanistice, efectele in piata ar fi si
ele benefice, iar daca ne referim la control si
discipling, la lucrdrile realizate fara autorizatie,
desi legea o impune, am mai putea adauga nis-
te procente importante acestei piete.

Avem nevoie in Romania de mult mai mul-

ti arhitecti buni, care reusesc sa isi convinga

clientii prin ceea ce fac de importanta aces-
tei profesii pentru a obtine calitate, eficientd,
economii si satisfactii depline din partea ce-
lor care utilizeaza spatiile realizate. Daca prac-
tica generala ar fi mai buna, s-ar putea crea o
masa criticd, un standard al pietei, o aspiratie
maiinaltd a clientilor si utilizatorilor. Tnca nu
suntem acolo si distanta de parcurs pare une-
ori ca se micsoreaza cate putin, iar alteori, din
contra.

Opinia publicd cauta vinovatii pentru un me-
diu construit haotic, constructii care sfidea-

za bunul gust si mai ales contextul in care sunt
amplasate. Nu fi poate gasi, pentru ca aceas-
td stare nu este cauzata doar de arhitecti su-
perficiali, de constructori incompetenti, de
administratii tolerante sau, mai rdu, si de cli-
enti fara discernamant. Este o stare a mediului
construit la care contribuie cu totii si mai grav,
care s-a instaurat in cateva decenii, find foar-
te dificil sa transformi ferm si vizibil. Pentru
aceasta transformare e nevoie de mai multi ar-
hitecti, sau de mai putini, dar bineinteles mai
bine pregatiti, mai competenti, mai bine pla-
titi, in consecinta?

Raspunsul nu e usor si nici evident, efectele
negative n piatd aparand atat cand arhitectii
sunt putini si nu acopera cererea, dar si atunci
cand sunt multi sifncearcd sa facd fatd concu-
retei scdzand preturile si implicit calitatea. In
concluzie va propun sa retinem ca a vorbi nu-
mai despre numere nu este suficient. m

B Caracteristicile pietei din Romania conduc, din pacate, la o calitate in general mediocra a
serviciilor, care este cauzata si de obisnuinta generalizata, mai ales pentru piata privata mica,
de a nu presta misiuni complete. Daca arhitectii ar face tot ceea ce au cu adevarat nevoie clien-
tii lor si pentru care sunt calificati in mod normal sd lucreze, piata din Romania ar putea sa fie

aproape dubla.



