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Pozitia arhitectului

dr.arh. Serban Tigdnas

dr.arh. Serban Tiganas

Fard a fi o referinta la titlul unui film, titlul pe
care l-am ales pentru subiectul despre care
doresc sd va vorbesc isi are sursa in comen-
tariile pe care le-a generat editorialul din nu-
marul precedent al Arenei Constructiilor. Dis-
cutam atunci despre Arhitect si inginer, indis-
pensabili pentru construire.

Problema pozitiei arhitectului in societate
este, de fapt, problema perceptiei arhitec-
tului atat carol, cat si ca reputatie generica.
Tncd de la fondarea OAR, Ordinul Arhitectilor
din Romania, Tn 2001, unii colegi au invocat
necesitatea redobandirii unei pozitii pierdu-
te In timpul comunismului postbelic. Se refe-
reau atunci la anii in care numele arhitectilor
apdreau pe casele interbelice pe care le mai
vedem astazi inca nemutilate de noii imboga-
titi ai societatii postcomuniste. Se refereau
la cele cateva, nu foarte multe, nume sono-
re ale arhitecturii din Romania Mare, care fa-
ceau parte din elita societatii, realizand majo-
ritatea proiectelor pentru cladirile publice si
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pentru investitiile private cele mai importan-
te. Toti acestia aveau o formatie solida si pro-
veneau din straturile avute ale societatii, adi-
ca cele care aveau acces la educatia superioa-
rd si care puneau pret pe aceasta.

O altd caracteristica foarte importanta a ar-
hitectilor de dupa Unire a fost mobilitatea
acestora, adica faptul ca s-au deplasat ori-
unde un proiect a cerut-o. Astfel gdsim lu-
crari ale marilor nume n proiecte din Bucu-
resti pand in Cernauti, Cluj sau Timisoara, Si-
naia sau Balcic.

Am fost mereu de pdrere ca starea profesi-
ei din perioada interbelicd a modernizarii Ro-
maniei nu este repetabila si ca arhitectii ar
trebui sd isi construiasca o noua pozitie, an-
gajata In noile realitdti ale prezentului.

Noul start al profesiei in formule private, in-
dependente, liberale si comerciale nu a fost
usor. Lipsa de precedente recente, structu-
ra neomogend a pietei si, mai ales, lipsa de
recurs la arhitect al clientelei private si publi-
ce, au asezat pietele intr-o forma aparte, care
trebuie luatd in considerare fenomenologic.
Tntrebarea care se pune este daci pozitia ar-
hitectului din Romania se degradeaza sau se
fntdreste n ultima vreme, care sunt tendinte-
le si ce e de facut, pentru mai bine?
Raspunsurile la aceasta intrebare pot veni
atat de la cei care sunt nemultumiti de starea
profesiei din cauza propriei conditii sau de

la cei care au reusit sa se impuna Tn carierele
lor. Este foarte posibil ca vocile celor nemul-
tumiti sa se auda mai tare, cei care au realizat
progrese fiind neinteresati sa se laude, lucra-
rile vorbind in numele lor.

Si totusi care este situatia generald, conditia
si pozitia statistica a arhitectului? Cum poti
raspunde corect la o aceste intrebari?

n anul 2010 am lansat si coordonat un studiu
al profesiei de arhitect, impreuna cu un co-
lectiv de cercetdtori de la Universitatea Ba-
bes Bolyai din Cluj-Napoca*. A fost prima cer-
cetare din Romania pe tema profesiei de ar-
hitect sub multiple aspecte, de la cele de per-
ceptie si autodefinire, panad la cele de com-
portament in piatd, aspiratii sau stil de viata.

E adevdrat, au trecut cativa ani si studiul ar
trebui reluat pentru a putea masura evolutii-
le si diferentele fata de perioada respectiva.
Reiau aici cateva concluzii ale capitolului Pre-
stigiul arhitectului in societate, pe care le con-
sider interesante.

”Existd o diferentd substantiald intre autoper-
ceptia arhitectilor referitoare la propria profe-
sie si modul in care acestia cred cd sunt perce-
puti de cdtre clienti:

- Arhitectii considerd cd sunt perceputi de cd-
tre clienti doar ca niste desenatori care tre-
buie sd pund pe planse ceea ce doresc bene-
ficiarii si nu sunt perceputi ca fiind o breasld
profesionald.

- Din punctul de vedere al arhitectilor, in rela-
tia cu beneficiarii, nu de putine ori sunt perce-
puti mai degrabd ca un obstacol, un element
care trebuie bifat in procesul de construire si
de care, cel putin la nivel teoretic, clientul nu
se poate detasa.

- Din interviuri rezultd faptul cd, in opinia arhi-
tectilor, atributiile acestora sunt intelese gre-
sit de cdtre clienti. O parte din beneficiari ape-

leazad la arhitect, la serviciile acestuia, nu pen-
tru cunostintele arhitecturale pe care o astfel




de persoand se presupune cd le are, cunostin-
te care pot fi transpuse in proiecte de succes,
ci mai degrabd pentru autoritatea formald cu
care arhitectul este investit prin reglementdri-
le din domeniu, reglementdri ce impun prezen-
ta arhitectului ca o conditie obligatorie a reali-
zdrii proiectului.

- In opinia arhitectilor intervievati, pentru cli-
ent arhitectul are rol de parghie in relatia cu
administratia, el detine formal calitatea de a
obtine autorizatii la care, teoretic vorbind, be-
neficiarul nu are acces direct.

- De asemenea, arhitectii considerd cd imagi-
nea lor si a profesiei lor nu este clar conturatd,
fiind confundati adeseori cu proiectantii sau
inginerii de constructii.”

Autoperceptia arhitectilor difera de felul in
care sunt perceputi de societate sau de cli-
enti si partenerii din domeniul construirii. Ar-
hitectii au pdrere foarte buna despre ei si
despre rolul pe carefl au, in schimb cred ca
nu sunt vazuti deloc bine de cdtre ceilalti. Re-
gdsesc aceasta perceptie si in discutiile re-
cente. Dar iata ce a relevat studiul in ceea ce
priveste opinia celorlalti despre profesia de
arhitect.

”Prestigiul arhitectului in societate — evaludri
ale clientilor si ale colaboratorilor din dome-
niul constructiilor:

Din interviurile calitative reiese cd arhitectu-
ra este perceputd de cdtre clienti si functionari
ca o meserie dificild, indispensabild in procesul
de proiectare si executie a unei cldadiri. Arhitec-
tura este o artd, iar arhitectul ar trebui sd fie
un artist, sd-si lase imaginatia sd lucreze, dar in
acelasi timp sd aibd si simt practic.

- In perceptia celor din afara campului (clien-
tii si functionarii publici), existd arhitecti care,
pentru beneficii financiare, eludeazd cerinte-
le profesionale, in special cele de naturd esteti-
cd, si fac foarte multe compromisuriin relatia
cu clientii. Unul dintre cele mai frecvente com-
portamente de acest tip este cel al semnaturii
de complezenta.

- In viziunea clientilor, arhitectul are rolul de

a educa beneficiarul, de a-l face sd intelea-

gd ce inseamnd estetica spatiului si, nu Tn ul-
timul rand, are rolul de a pdstra arhitectura
traditionald.

- Totodatd, perceptia din exterior portretizea-
zd arhitectul ca fiind o persoand destul de ri-
gidd, riguroasd, fixatd pe anumite idei asupra
construirii spatiului, uneori susceptibild de a fi
coruptd, deoarece In madna lui std soarta auto-
rizatiilor de constructie.

- Din perspectiva celorlalti actori din domeniul

constructiilor, un arhitect bun este considerat
acela care are dezvoltat in egald mdsurad atat
simtul artistic, cat si cel practic, adicd este un
bun om de afaceri, dar, in acelasi timp, creeaza
opere durabile in timp.

Un arhitect ideal este cel care prezintd ta-
lent, pricepere in a selecta materialele potri-
vite constructiei, dar are si disponibilitatea de
a-i consulta pe ceilalti specialisti, precum si pe
clienti.”

latd ca profesia este recunoscuta ca impor-
tantd si dificila. Ceea ce fi nemultumeste pe
cei din afara ei este felul in care unii arhitecti
o practicd. Personal, am avut mai multe ca-
zuri In cariera in care am fost solicitat de cli-
enti care avuseserd relatii anterioare deza-
magitoare cu alti arhitecti. Doreau sa schim-
be complet abordarea dupa un esec. intre-
bandu-i de ce nu au apelat la noi de la bun in-
ceput, mai multi au marturisit cd au fost inte-
resati de onorarii mai mici, pe care presupu-
neau ca le practica cei cu care s-au decis sa
lucreze.

Revin la intrebarea de la care am pornit acest
text: cum este situatia actuala a arhitectilor,
mai bund sau mai rea si care sunt tendintele?
Pentru aceasta o sa ma refer la alte doud stu-
dii pe care le-am initiat prin OAR 1n ultimii ani
si anume studiile pietei de arhitectura din Ro-
mania, in cadrul pietei constructiilor.
Sistemul informatic al costurilor, platforma co-
mund de pre-calcul** ne-a oferit informatii
mai recente despre compartamentul in piatd

al birourilor. Dacd ne uitam cu atentie la con-
cluziile acestui studiu vom vedea cad starea
actuala a arhitectilor si modul in care a evolu-
at aceasta in ultima perioada diferd in functie
de comportamentul in piata al arhitectilor,
adica de modul in care acestia decid sd lucre-
ze, sa se promoveze si sa abordeze clientela
disponibila n piata.

”Studiul de fatd evidentiaza trei tipuri idea-

le de comportament pe piata lucrdrilor de pro-
iectare in arhitectura:

I. Comportamentul care tinteste piete mari -
adoptat mai degrabd de firme (dar si de biro-
uri) cu un numdr de angajati mai mare decat
media pietei, care participd la licitatii publice
si realizeazd din astfel de venituri un procent
superior celui realizat in medie pe piata din
aceastd sursd (aproximativ o cincime din con-
tractele incheiate in anul 2014). Aceste firme
sunt jucdtori care cautd sd iasd pe piata exter-
nd, prin licitatii, concursuri si subcontractdri.
1. Comportamentul de auto-promovare —
adoptat de firme sau birouri cu un numdr de
angajati mai mic, care se bazeazd pe comenzi
de la persoane juridice obtinute in mod pro-ac-
tiv si pe subcontractare. Acest tip de jucator
poate impune n viitor una dintre cele mai im-
portante schimbdri atitudinale: raportarea pu-
blicului la meseria si rolul arhitectului. Si aces-
te firme sunt jucdtori care cautd sd iasd pe pia-
ta externd, dar mai ales prin concursuri, expo-
zitii si subcontractdri, ocolind adicd, licitatii-
le, la care, de reguld, nu participad nici pe piata
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internd. Totusi, aceste firme au cel mai flexibil
comportament pe piatd.

111. Comportamentul de rezistentd este relativ
rdspandit pe piatd (il practicd aproximativ 40%
din B.L.A. si firme) si presupune obtinerea co-
menzilor prin recomanddri. Reprezentantii bi-
rourilor si firmelor care au adoptat acest com-
portament percep cel mai acut faptul cd arhi-
tectul este neprotejat pe piatd in relatia sa cu
clientul. Reprezentantii acestor firme cautd so-
lutii aproape exclusiv pe piata internd si cau-
td promovarea mai ales prin asociere cu firme
romdnesti.”

Bineinteles ca voi oferi si propria pdrere des-
pre starea profesiei, evolutia sau declinul ei
din prezent. Aceasta se bazeazd atat pe con-
cluziile studiilor realizate, dar si pe propriile
experiente Tn piata.

Disting astfel cateva criterii care ne afectea-
zd in general, care ne cer raspunsuri si care
la randul lor ne determind perceptia fata de
propria stare.

e Situatia arhitectilor depinde de piatd sau
de pietele in care acestia decid sd lucreze. Sunt
importante atat dimensiunea cantitativa, cat
si cea calitativa, care in cazul romanesc este
n prezent puternic afectata de factorii po-
litici si de performantele guvernarii, atat pe
planintern, cat siinternational.

Mai precis, din punct de vedere dimensional,
piata investitiilor este in regres, mai ales din
cauza lipsei investitiilor publice bulversate de
tergiversarea bugetului national si de neper-
formanta accesarii de fonduri europene.
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La capitolul calitativ as spune ca sunt indica-
tii certe ale cresterii exigentelor unor clienti,
fapt vizibil prin calitatea unor lucrdri premia-
te pe plan intern sau international. Bineinte-
les, acesta este segmentul de elitd al profe-
siei, care cred cd poate simti satisfactii dato-
rate interesului crescand pentru calitate, al
unor clienti.

e Situatia arhitectilor depinde de tipul de
comportament pe care I-au ales pentru a ope-
ra in piatd. Din cele trei tipologii explicate
este evident ca prima, cea a comportamentu-
lui activ, care cuprinde autopromovare, par-
ticipare la competitii si mobilitate catre zone-
le active si oportunitati, o duce cel mai bine.
Si cea de-a doua are reprezentanti cu succe-
se importante.

Sunt, de asemenea, in progres cei care aleg
sa se asocieze pentru diferite contracte cu
parteneri din aceeasi profesie sau din profesii
complementare, pentru a atinge competen-
te si capabilitati crescute. Cei care nu adopta
astfel de strategii pot sa intre in categoria ce-
lor care suferd un regres.

e O alta categorie de arhitecti care resimt o
crestere a relevantei lor este cea a celor care
s-au dedicat abordarilor sustenabile si formu-
lelor de a obtine proiecte eficiente, certifica-
bile dupa diferite sisteme dedicate ”cladirilor
verzi”. La acestia apeleaza tot mai mult si co-
legii care nu au acordat inca prea multd aten-
tie evolutiei arhitecturii catre noi standarde si
nu si-au oferit o dezvoltare profesionala con-
tinud in acest sens.

in final, as mai mentiona c3 perceptia

arhitectilor in societate depinde foarte mult
de nivelul de culturd a construirii societa-

tii la care se refera, dar cred ca si mai mult
de modul in care arhitectii isi fac simtita pre-
zenta prin calitatea lucrarilor lor. Existd zone
n care respectul pentru arhitecti s-a intdrit
dupa ce acestia au reusit sa puna in spatiu lu-
crari reusite, apreciate de publicul cunosca-
tor si de cel larg.

De asemenea, arhitectii au cdpatat un res-
pect crescut atunci cand au adoptat pozitii
publice fata de abuzuri ale pietei imobiliare si
ale administratiilor. Tot mai mult putem ob-
serva in media faptul cd arhitectilor li se so-
licita puncte de vedere in diferite astfel de
situatii.

As vrea sd va transmit un punct de vedere la
care subscriu, pe care mi l-a oferit un bun ar-
hitect si prieten, in urmd cu ceva vreme:

”... orice ar spune sau ar face un arhitect,
pentru mine este relevant in primul rand
ceea ce deseneaza.”

Tn concluzie, cred ca le merge mai bine celor
care sunt buni arhitecti si celor care sunt si in-
drazneti si activi. Din contra, ceilalti, poate
destul de multi, sau chiar prea multi, se con-
fruntd cu senzatia, de altfel fireascd, a unei
pozitii slabite fata de clientela lor, fata de
societate.

E adevdrat cd remedii din sfera legislativa si
din modul in care aleg administratiile si in-
stitutiile statului sa aplice aceste prevederi,
sunt foarte dorite si invocate frecvent. Este,
ns3, la fel de adevarat ca o profesie nu se
poate ridica in ansamblu decat daca deno-

td competenta si relevantd intr-o majoritate
constatabild, ceea ce din pacate nu se intam-
pla in prezent in Romania. Eu continui sa fi as-
cult pe cei care vorbesc, dar mai ales sd fiu in-
teresat de ceea ce deseneaza. m

* Arhitect in Romdnia. Studiu de fundamen-
tare a politicilor nationale pentru arhitecturd,
Dan Chiribucd si Serban Tigdnas—coordonatori,
Cdlin Moldovan-Teselios, Rudolf Poledna, Nor-
bert Petrovici, Coca Vieru, Camil Postelnicu,
Alina Birsan, editura Eikon, Cluj-Napoca, 2010.
** Sistemul informatic al costurilor. Platforma
comund de pre-calcul. Studiu de fundamentare
si prezentarea bazei de date pregdtite pentru
incdrcarea PC-PC. IMAS, Marketing si sondaje,
Bucuresti si OAR, 2018.



