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Distanta dintre proiect si realitate

dr. arh Serban Tigdnas

Am primit aceastd intrebare: cat de mare
este diferenta dintre ceea ce se proiecteaza
si ceea ce se realizeaza? Mi se pare o intre-
bare fireascd, in spatele cdreia stau mai mul-
te intrebari despre intentii si posibilitati, in-
terese si competente, practici internationa-
le si realitati romanesti. Sunt oare proiecte-
le in general mai bune decat ceea ce rezul-
ta prin construirea lor? Exista o pierdere a
calitatilor, o distorsionare a intentiilor, o ca-
dere care se produce de cele mai multe ori
atunci cand desenele si calculele devin re-
alitate trecuta prin sitele compromisurilor?
Raspunsul poate diferi in nuante de la per-
soana la persoana intrebata, dar el este fara
fndoiala DA, existd intotdeauna diferente in-
tre ceea ce se concepe si proiecteaza si ceea
ce se realizeaza. Cauzele sunt multiple si nu
mereu aceleasi si de aceea si distanta dintre
proiect si realitate difera.

Proiectul este, In general, generatorul acestei
distante si va propun sa vedem in ce mod.

De obicei, prin proiect intelegem ceea ce
se deseneaza, mdsoara si calculeaza na-
inte de a construi, sau daca vreti, ceea ce
se pune la dispozitia constructorilor pen-
tru arealiza ceea ce se doreste. Dar cei
care lucreaza n constructii, fie ca arhitecti
sau ingineri care realizeaza proiecte, fie ca

ingineri, maistri sau lucratori care practi-
ca diferite meserii ale construirii, toti stiu
ca un proiect are cel putin trei etape mari,
importante:

¢ etapa de conceptie, cand se configurea-
za viitoarele constructii prin interpretarea
si transpunerea temeiin desene si modele,
e etapa de dezvoltare a proiectului, cand
configuratia realizatd la prima etapa este
trecuta prin diferitele filtre a proiectarii
normative si proiectul interfereaza cu dife-
ritele entitati care au competente in aviza-
re, pentru a fi autorizat, realizandu-se ceea
ce Tn anumite culturi se numeste ”proiectul
executiv”, adica ceea ce se va folosi pentru
a fi construit si, In sfarsit,

e etapa de realizare, construire sau im-
plementare a proiectului, care presupune
si ea o implicare importanta a tuturor pen-
tru a se pastra cat mai bine directiile initia-
le si gasi cele mai bune detalii care definesc
complexitatea unei noi constructii.

Cu toate acestea, putem avea mai mul-

te feluri de proiecte, toate folosind acest
titlu generic, dar diferindu-se prin conti-
nut si mai ales efect, adica distanta dintre
ceea ce s-a gandit si desenat si ceea ce s-a
realizat.

dr. arh Serban Tiganas

Proiecte incomplete sau superficiale

Exista proiecte incomplete sau superficiale,
care care tintesc si ofera un minim accepta-
bil pentru a se obtine, Tn conditiile unor ad-
ministratii la fel de superficiale, autorizatia
de construire, pentru a putea realiza lucra-
rile in conditii de legalitate sumard. Astfel
de proiecte nu acopera cu informatii sufici-
ente toate aspectele unei constructii, con-
ducand la improvizatii, la erori in santier si
solutii de compromis, incropite sub presi-
unea termenelor de realizare, bugetelor si
a lucrului cu personal nu tocmai calificat,
care in absenta unor detalii din proiect, ia
decizii nefavorabile.

Cred ca fiecare dintre noi avem imagi-

nea a ceea ce inseamna construitul in pre-
zent, mai ales pe santiere mici, cu echipe,
daca le putem spune asa, care stiu face de
toate si sunt platite cu ziua, iar contracte-
le, inspectiile si receptiile sunt sumare sau
inexistente.

Mai e de luat in seama un aspect al pro-
iectelor incomplete despre care vorbim:
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faptul ca ele nu ofera un calcul riguros al
costurilor necesare pentru construire, ceea
ce se numeste deviz general.

S-a Tmpamantenit ideea ca problema cos-
turilor nu este parte din proiect, ca acestea
nu se proiecteaza si este o problema intre
constructor si client. De cele mai multe ori,
arhitectii care proiecteaza nu stiu cat va
costa ceea ce au desenat si mai mult, din
pacate, nu stiu cat a costat ceea ce s-a con-
struit dupa propriile lor proiecte. Ei se mira
doar si sunt nemultumiti cand, de prea
multe ori, apar diferente Intre ceea ce si-au
imaginat in proiectele doar incepute de ei
si ceea ce s-a construit cu interferentain a
gasi solutii a constructorilor si de multe ori
a clientului, neasistat la deciziile pentru de-
taliile care fac partea vizibila a constructii-
lor sifi definesc standardul.

Putem discuta mult despre cum s-a instau-
rat aceasta practicd, dar una dintre proble-
mele cele mai importante este negocierea
corectd a unui contract de proiectare, de-
loc usoara n conditiile Tn care prin proiect
se Intelege necesar si suficientul pentru au-
torizare, iar practica din timpul construirii
este greu de estimat ca implicatii si costuri
de cei care nu au aceasta experienta.

Categoria proiectelor publice

in afard de aceastd zona a micilor proiecte
private, a transformarilor si a renovarilor,

B De cele mai multe ori arhitectii care pro-
iecteaza nu stiu cat va costa ceea ce au dese-
nat si mai mult, din pacate, nu stiu cat a cos-
tat ceea ce s-a construit dupa propriile lor
proiecte.
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exista si categoria proiectelor publice, pen-
tru care s-a format o alta cultura.

Este vorba de proiectele pentru investi-

tii din fonduri diverse, de la cele proprii ale
administratiilor publice locale, pana la cele
din fonduri de stat gestionate de ministere
sau fonduri europene. Acestea se realizea-
za pe baza asa-numitelor studii de fezabili-
tate, care au devenit in Romania, spre de-
osebire de practici din alte zone, o combi-
natie Tntre concept si proiect executiv, care
se realizeaza in timp prea scurt, cu fonduri
insuficiente si determind bugetul de execu-
tie, de regula subdimensionat.

Diferentele intre ceea ce s-a proiectat la
faza de studiu de fezabilitate, cand s-a sta-
bilit configuratia proiectului si s-au definit
asteptadrile clientului si ceea ce se realizea-
za prin construire sunt uneori atat de mari
Tncat unele proiecte difera vizibil, inclusiv
prin forma si caracter de ceea ce s-a ’apro-
bat” anterior. Din fericire, realitatea corec-
teaza de multe ori aceste diferente, insa
povestile cu final fericit nu sunt cele care
domina peisajul constructiilor din fonduri
publice.

Proiectul de avangarda

Exista si un alt fel de proiect care condu-
ce la diferente importante intre ceea ce
s-a gandit initial si ceea ce s-arealizat. Nu e
frecvent, dar trebuie mentionat. Este pro-
iectul de avangarda, proiectul care include
o cantitate mare de inovatie si progres si
care fsi propune cu curaj sd realizeze ceva
care se distanteaza de cele obisnuite si cu-
noscute. Exista cazuri celebre Tn istoria

B Exista proiecte care nu acopera cu infor-
matii suficiente toate aspectele unei con-
structii, conducand la improvizatii, la erori in
santier si solutii de compromis, incropite sub
presiunea termenelor de realizare, bugetelor
si a lucrului cu personal nu tocmai calificat,
care in absenta unor detalii din proiect, ia de-
cizii nefavorabile.

arhitecturii contemporane, recente, dar
care nu au echivalent remarcabil in spatiul
romanesc. Totusi, exista si proiecte cura-
joase, care sunt transpuse Tn realitate prin
procese creative care includ cautarea de
solutii inovante pentru fiecare detaliu pana
n ultimele faze ale construirii.

Constructorii sunt cei care, de multe
ori, denatureaza proiectele

O sda ma refer acum la o alta cauza impor-
tantd a distantarii constructiei realizate de
proiect - constructorii, antreprenorii din
constructii, cei care realizeaza constructii-
le pe santiere.

in conditiile deloc usoare ale industriei ro-
manesti a construirii, plina de riscuri si im-
previzibil, dar si dominata de incompeten-
ta, de absenta fortei de munca calificata si
de prezenta lacomiei dezvoltatorilor pen-
tru profituri neobisnuit de mari, construc-
torii sunt cei care de multe ori denatureaza
proiectele pentru a realiza profitul propriu,
sau pur si simplu pentru ca sunt incapabili
sd il respecte.

Sa retinem exceptiile de rigoare, dar sa nu
ignoram modul in care constructorii fac
profit de cele mai multe ori. Ei se bazea-
za pe proiecte incomplet aprofundate, fie
pentru a solicita clientului diferente de
baniintre ceea ce s-a proiectat si ceea ce
trebuie realizat, fie prin a inlocui tot ce se
poate inlocui n proiect cu ceva mai ieftin,
dar tolerabil, incasand ceea ce s-a contrac-
tat avand n vedere alte costuri. Pe scurt,
facand profit din toate componentele ma-
teriale si de manopera care se includ in
constructie, dar in detrimentul rezultatului
final, pe care astfel il distanteaza de ceea
ce s-a intentionat prin proiect.

Pentru o constructie buna e nevoie
de un client bun

Nu fn ultimul rand o sa ma refer la clienti,
atat la cel care devine beneficiarul proiec-
telor construite, la cel care castiga prin
vanzarea sau inchirierea investitiei si la cli-
entul public.

Se stie ca pentru o constructie buna e ne-
voie de un client bun, aldturi de arhitecti
si ingineri buni si de constructori buni. Ori-
care dintre ei poate deveni veriga slaba si
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B Unadintre problemele cele mai importan-
te este negocierea corecta a unui contract de
proiectare.

atunci distanta dintre intentie si realizare
creste si se masoara In nereusita.

Ce fnseamn3 un client bun? Tn primul rand
fnseamna un client organizat, capabil sa in-
teleagd complexitatea provocarilor din ca-
drul unui proiect de investitii, sd isi aleaga
echipa, sd nteleaga si sa joace corect rolul
pe care il are in timpul realizarii proiectului
si al constructiei. Nu e chiar atat de simplu
pe cat poate parea exprimat in cateva cu-
vinte. Fara sa intru prea mult in detalii, pu-
tem avea clientul prea slab, insuficient de
implicat si necunoscator al contributiei pe
care trebuie s si-o aducd pe parcursul pro-
cesului de conceptie, dezvoltare si realiza-
re a proiectului. Clientul slab nu percepe in-
treaga perspectiva si este interesat de atin-
gerea etapelor proxime, o autorizatie de
construire, un contract de construire apa-
rent bun, o documentatie pentru finanta-
re aprobatd, bani si termene, foarte firesti
de altfel, dar complet insuficiente. Tn acest
caz proiectul se realizeaza poate la termen
siin buget, dar distanta dintre ceea ce si-a
dorit, a visat chiar, si ceea ce s-arealizate
mare, atat de mare incat intrebat, acesta
va raspunde inevitabil: daca ar fi sa realizez
aceasta experientd din nou, as face altfel...
Spre deosebire de acesta, putem avea cli-
entul prea puternic, care se pricepe la ab-
solut tot si ia decizii fara ezitare. Unele
dintre decizii sunt schimbari de directie,

recurs la oportunitati, ridicari semnificative
ale stachetelor si coborari surprinzatoare
ale acestora, Tn anumite momente. Toate
acestea conduc la pierderea coerentei pro-
iectului sub iluzia clientului ca repurteaza
victorie dupa victorie, In toate negocierile,
dar care nu se aduna nicidecum intr-o vic-
torie finala, la terminarea constructiei.

in final s& concluziondm, mai intai recapi-
tuldnd fenomenele pe care le-am constatat.
in mare parte din proiectele private, dintre
cele uzuale si cele comerciale, arhitectu-
lui i se cere un proiect incomplet, reducan-
du-se costurile cu prestatia si responsabili-
tatea lui, mai ales pentru ca cei care urma-
resc profitul sa aiba control cat mai mare
asupra solutiei si sa o poata directiona ca-
tre distorsiuni in slujba acestor interese.
Multi arhitecti accepta astfel de conditii,
sau chiar considera confortabil sa nu aiba
responsabilitdti crescute Tn proiect, cum

ar fi stabilirea si fncadrarea in bugete sau
respectarea intocmai a parametrilor stabi-
liti prin autorizatie. Bineinteles ca daca ar
avea aceste responsabilitati ar avea nevo-
ie de resursele financiare care sa le permi-
ta sd sile asume iar discutia despre onora-
riile arhitectilor s-ar purta in alte conditii si
n Romania.

in proiectele publice, sistemul aplicat a f&-
cut ca distanta dintre proiect, acesta fiind
inteles mai ales ca studiu de fezabilitate,

sirealitatea construita este vizibila si con-
stant foarte mare. Problema ar putea fire-
mediata substantial daca sistemul ar deve-
ni mult mai orientat spre selectia pe baza
de calitate a celor care realizeaza pro-
iectele si nu doar pe baza de precedente
economice.

Exista totusi si un segment de piatd, este
adevarat mai restrans, in care arhitectii si
inginerii care proiecteaza isi joacd mult mai
bine rolurile, fiind responsabilizati si ras-
platiti echilibrat pentru acestea. Din paca-
te, acesta nu poate fi in Romania numit de-
cat ’de nisa”.

n concluzie, distanta dintre proiect si reali-
tatea construita pe baza acestuia ar trebui
sd fie cat mai micd, dar doar daca proiec-
tul este valoros si complet, realizat in ca-
drul unui proces complet si el, care acope-
ra toate fazele, atat cele care preced cat si
cele care Insotesc construirea si receptio-
narea rezultatelor acesteia.

Pentru a ne indrepta spre acest deziderat,
este nevoie de timp, dar mai ales de o vo-
inta politica care s-ar traduce intr-o politica
pentru arhitectura a statului roman.
Demersurile Tn acest sens au inceput la mij-
locul acestui an si sper sa continue cu suc-
ces, atat In ceea ce priveste constructia
unei astfel de politici, cat si mai ales adop-
tarea si punerea ein aplicare. m

B Diferentele intre ceea ce s-a proiectat la faza de studiu de fezabilitate, cand s-a stabilit con-
figuratia proiectului si s-au definit asteptarile clientului si ceea ce se realizeaza prin construi-
re sunt uneori atat de mari incat unele proiecte difera vizibil, inclusiv prin forma si caracter de

ceea ce s-a "aprobat” anterior.
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