Cat de pregatiti sunt absolventii pentru
profesia de arhitect?

dr. arh Serban Tigdnas

lata o intrebare la care ar trebui rdspuns perio-
dic, dacd nu la fiecare promotie, macar la cati-
va ani, pentru a mdsura evolutia unui sistem
de invatamant de arhitectura.

Ordinul Arhitectilor din Romania si-a pus
aceasta intrebare, asa cum am mai ardtat si n-
tr-unul dintre articolele anterioare, realizand
un studiu dedicat absolventilor. Desi au trecut
mai multi ani, voi atinge cateva probleme rele-
vate de acest studiu, dar ma voi referi si la si-
tuatia invatamantului din Romania, pe carefl
cunosc din interior.

Prima intrebare pe care o genereaza titlul se
poate referi la profesia insdsi: pentru ce anu-
me sa fie pregatiti absolventii, avand in ve-
dere faptul ca profesia de arhitect se exerci-
td Tn multe forme, de la birouri mici pana la fir-
me foarte mari, multidiscipinare, de la mediul
privat la administratii publice sau de la proiec-
te complete la anumite faze mai laborioase
ale proiectelor? Pentru o profesie ca cea de ar-
hitect, pentru care este larg acceptat la nivel
mondial cd este necesara (dar nu si suficientd)
o perioada de experienta practica dupa absol-
vire, de minimum doi ani, pentru a aspira la ca-
litatea de arhitect care semneazd responsabil
un proiect de arhitecturd, intrebarea are deja
conturatd o parte din rdspuns.

Facultatile de arhitectura nu pot si nu isi pro-
pun sd ofere suficientd experintd pe langa cu-
nostintele si deprinderile formate, pentru ca
absolventii sa poatd practica independent, cu
deplina responsabilitate fata de clientii lor, din
momentul absolvirii. Este nevoie de stagiatu-
ra. Aceasta situatie nu este singulard, mai mul-
te profesii liberale complexe si de mare impor-
tantd pentru clienti dar si societate, ca cea de
medic sau avocat, aflandu-se In aceeasi situatie.
Totusi nu este suficient sa remarcam acest lu-
cru, discutia despre ce trebuie si ce nu este obli-
gatoriu de stiut, ce capabilitati este necesar sau
bine s& aibd absolventii, fiind una legitima.

Din perspectiva absolventului, acesta urma-
reste sd detind o calificare care sd il faca anga-
jabil in firmele care il vor recompensa cel mai
bine sau in care va deprinde cel mai repede
abilitati care sa il conduca spre afsi face pro-
priul birou. Din perspectiva angajatorilor, si

aici o sa fiu putin dur, acestia in general nu au
nevoie de arhitecti atunci cand angajeaza ab-
solventi. Eifsi doresc tehnicieni abili, buni ope-
ratori Tn domeniul proiectdrii digitale, persoa-
ne care sa poatd dezvolta proiecte si prea pu-
tin persoane care sa le coordoneze interdisci-
plinar sau chiar sd realizeze conceptia. Aceas-
ta revine de regula titularului biroului, si celor
experimentati, firesc de altfel. lata de ce inca
din studentie, tinerii arhitecti sunt foarte in-
teresati sa fie buni utilizatori de programe, sa
modeleze 3D si sa realizeze imagini fotorealis-
te, asa numitele randdri. Existd si arhitecti care
cedeazd si partea conceptuald tinerilor anga-
jati, fard sa fi facut eiinsisi tranzitia la digital.
Pentru acestia este important ca absolventii
sa aiba capacitatea sa realizeze integral pro-
iecte de mai mici dimensiuni.

Studiul Absolventi de arhitecturd pe piata mun-
cii, realizat la cererea OAR de Centrul de Cer-
cetare Socilogica Avansata al Universitatii Ba-
bes Bolyai din Cluj-Napoca in 2014, a aratat cd
63% dintre absolventii intervievati au afirmat
cd exista discipline foarte utile muncii lor, care
nu au fost abordate in programele facultatilor.
52% dintre absolventi au urmat diferite cursuri
dupd absolvirea facultatii, pentru a deprinde
abilitati noi sau a le dezvolta pe cele detinute.
latd ce au spus angajatorii absolventilor des-
pre cei pe care i-au angajat:

1. Nu stiu sd realizeze bugete, nu existd cursuri
de naturd economicd care sd fi ajute

in acest sens.

2. Nu au notiuni legislative si despre ce trebu-

ie sd facd si unde trebuie sd meargd ca sd obti-
nd avizele necesare construirii, aceste subiecte
sunt prea putin abordate in scoald.

3. Le lipsesc cunostinte tehnice, si din cauzd cd
nu sunt ancorati in realitate, este dificild colabo-
rarea cu inginerii si cu structuristii.

4. Nu au experientd suficientd de santier, ar fi
necesare mai multe activitdti practice in perioa-
da scolii.

5. Scoala nu incurajeazd formarea si dezvoltarea
unei viziuni integrate/integratoare, obiectele
arhitecturale sunt gandite izolat, nu ca parte in-
tegrantd a mediului in care sunt construite.
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Bineinteles, se pune intrebarea daca nu cumva
pretentiile angajatorilor ca tinerii sa fie la zi cu
legislatia si birocratia avizarilor nu sunt exage-
rate. Despre abilitatile tehnice, cultura santie-
rului si interdisciplinaritate merita discutat.
intorcandu-ne la opinia absolventilor despre
cursurile absolvite, iatd cateva concluzii aduse
de studiul invocat:

In general, nivelul de satisfactie de viatd in ran-
dul absolventilor de arhitecturd din ultimii 10
ani e unul mediu-ridicat. Cu toate acestea, e mai
redus in rdndul generatiilor recente de absol-
venti, in comparatie cu generatiile mai vechi.
Evaluarea procesului educational denotd un
plus de pozitivitate in privinta calitdtii preda-
rii si a accesului la literatura de specialitate, in
timp ce posibilitatea de a pune in practicd cele
invdtate dar si accesibilitate si calitatea echipa-
mentelor tehnice reprezintd punctele nevralgi-
ce ale pregaitirii universitare a arhitectului.
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Peste doud treimi dintre absolventi considerd
cd existd discipline sau competente importan-
te pentru profesie care nu au fost acoperite de
programa universitard. Cele mai des mentiona-
te ca fiind absente din programd, dar necesare,
sunt competentele antreprenoriale, competen-
tele de comunicare, cursurile de legislatie, nor-
mativele de proiectare, competente manage-
riale, proiectele interdisciplinare, competente-
le digitale.

Datele semnalizeazd un deficit al scolii in ceea
ce priveste transferul de cunostinte si forma-
rea de competente practice necesare in acti-
vitatea profesionald a absolventilor. Atat in-
terviurile realizate cu absolventi, cat si cele
cu angajatori, au confirmat importanta sta-
giilor de activitate realizate in firme. Obtine-
rea unui loc de muncd in domeniu este facili-
tatd mult de realizarea unor astfel de stagii, o
parte semnificativd a firmelor conditiondnd,
cel putin informal, angajarea de existenta
unei experiente directe de muncd cu persoa-
na angajatd.

Punctele tari ale procesului educational con-
stau In dobdndirea unor abilitdti dobandite
precum capacitatea de invdta, de a actiona in
conditii de stres, de a lucra in echipd si de a
genera idei si solutii noi.

Problema practicii pe durata studiilor nu este
deloc usor de solutionat. Tn primul rand practi-
ca de santier are nevoie de santiere, ceea ce ar
presupune o forma de colaborare intre univer-
sitati si mediul privat al antreprizelor de con-
structii. Apoi se pune problema sigurantei si
responsabilitatilor din santier, o altd problema
delicata. Si, nu in ultimul rand, apare proble-
ma personalului didactic universitar, calificat
pentru eventuala indrumare din santier. Daca
toate acestea erau mult mai usor de imaginat
pe vremea cand o promotie de arhitecti eran
Romania intre 50 si cel mult 100 de absolventi,
lucrurile sunt cu totul altfel cand vorbim des-
pre promotii de peste 500 de tineri in fieca-

re an. Totusi, cele mai importante experiente
practice din timpul facultatii sunt taberele sau
atelierele in care se realizeaza constructii tem-
porare sau se practica diferite mestesuguri ale
construirii contemporane sau de patrimoniu.
Acestea sunt destul de prezente, dar revine
studentilor responsabilitatea de a le gasi, a se
nrola si a dobandi experientd.

lata si conluziile rivind opinia angajatorilor ab-
solventilor de arhitectura:

Investigand opinia angajatorilor, cele mai apre-
ciate abilitati ale absolventilor de arhitecturd
sunt utilizarea calculatorului, munca in echipd si
cunoasterea limbilor strdine. Mai putin apreci-
ate sunt cunostintele teoretice si practice, pre-
cum si cele manageriale. Nivelul de multumire
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fatd de pregdtirea profesionald a absolventilor
de invdatdmant superior din domeniul arhitectu-
rd angajati in ultimii 5 ani se situeazd la valoare
medie de 7.1 iar cel privind prestatia profesiona-
ld se situeazd la o valoare usor mai ridicatd, de
7.5, pe o scald de la 1 la 10, unde 1 inseamnd mul-
tumire minimd iar 10, multumire maximd. Cu
toate acestea, generatiile noi de absolventi sunt
apreciate ca fiind mai slabe decat cele de acum
10 ani sau 20 ani.

Judecand concluziile studiului am putea sa
consideram cd situatia generald, statistic vor-
bind, este rezonabila sau chiar multumitoare.
Problema cea mai mare, in opinia mea, dar si
a cercetatorilor care au elaborat studiul, este
tendinta de scadere a calitatilor absolventilor
de arhitecturd, remarcata atat de ei insisi, prin
satisfactia fatd de propria pregatire, cat si de
angajatorii intervievati.

In opinia mea, una dintre cele mai problema-
tice teme este aceea cd formarea universita-
ra nu rdspunde modului in care se desfdsoa-
ra profesia in lumea reala. O parte doar dintre
absolventi au o cariera in proiectare, existand
multe alte zone Tn care acestia fsi pot desfasu-
ra activitatea cu succes, fiind foarte necesari,
de la administratii publice si institutii ale statu-
lui cu atributii iTn domeniul construirii, pana la
cercetarea si industria materialelor, sisteme-
lor si tehnologiilor in constructii si toate lantu-
rile aprovizionarii acestora, lumea digitald, ma-
nagementul si calitatea, educatia si formarea.
Dintre cei care vor proiecta, doar o parte vor fi
cei care o vor face din pozitia de antreprenori,
de lideri ai birourilor lor, iar acestia se vor con-
frunta cu o anumitd detasare de munca efec-
tiva, fiind absorbiti de managementul implicit
al unei afaceri. Cei care reusesc sa ramana cre-
atorii proiectelor si titularii birourilor lor sunt
putini. Daca urmariti numele de succes din ar-
hitectura romaneasca actuala, veti vedea ca
majoritatea celor cunoscuti si premiati se bu-
curd de o cariera universitara, deci si-au asigu-
rat siguranta unui salariu de bugetar, proiec-
tand Tn paralel, fara o dedicare totala supra-
vietuirii prin aceasta. Sd fie aceasta calea pen-
tru arhitectura de calitate? Sau poate e cau-
za deprecierii constatate Tn formarea arhitec-
tilor? Cu siguranta nu putem emite astfel de
aprecieri generale, dar in mod sigur fenome-
nele conteaza.

Marea majoritate a arhitectilor activeaza in
proiectarea curenta, comung, din piata, fara
ambitii majore sau performante notabile. Sinu
numai atat, cei mai multi joacd rolul de tehnici-
eniin echipele de proiectare din care fac par-
te. Aici e problema! Lipseste ca etapa de for-
mare a arhitectilor nivelul de licentd, care sa
permita activitatea si sa ofere competentele

pentru a lucra fara a fi titularul unui birou sau
creatorul de succes cu numele in reviste. Din-
tre acestia cei care se vor simti capabili si dor-
nici ar putea sa continue drumul spre titlul de
arhitect, prin studii de master si stagiatura,
dar evident nu toti.

Drama arhitectilor care au studiat ani lungi si
au obtinut titlul este aceea de a nu avea o ca-
riera asa cum si-au imaginat-o cand au ales sa
studieze arhitectura, aceea de creator. lata
cum aceasta profesie minunata se construies-
te prin ratarea celor multi, prin frustrari expri-
mate sau nu, pentru ca formarea nu tine cont
de nevoile reale din piatd, de o evolutie fireas-
cd, cu optiunile multiple oferite de aceasta
profesie generoasa.

Multi studenti incep sd lucreze inca de la mij-
locul perioadei de studii, ceea ce dovedes-

te cd au acumulat deja competente care fi fac
utili in piata. Din pacate, dintre acestia multi
nu mai reusesc sa finalizeze studiile sau o fac
fard sa participe cu adevarat la cursurile din
anii mari. Ei pierd astfel exact acele experien-
te care sunt menite sa le ofere o cultura a pro-
fesiei care sa i propulseze in pozitia de inova-
tori, creatori, ”game changers”.

Sifnca ceva: cele mai apreciate facultati de ar-
hitectura din lume, prezente in topurile foar-
te exigente, sunt orientate spre viitor si spre
schimbarea lumii prin abordarea marilor pro-
bleme cu care aceasta se confruntd. Pentru a
schimba lumea trebuie sa ai 0 abordare criti-
ca si o creativitate maximad. Scolile care ofera
”de toate” si mai ales ceea ce trebuie pentru a
fi angajabil, sunt, din punctul meu de vedere,
orientate spre un prezent de care trebuie sa
ne detasam, pe care ar trebui sa il schimbam,
dar cdruiaiatd, fi ramanem prizonieri. De fapt,
aceste scoli sunt orientate spre trecut, un tre-
cut cu diagnostic clar, dar iata, cronic.

Si o ultima intrebare legitima: sunt capabili ab-
solventii de arhitectura din Romania sa lucre-
ze In strdinatate? Raspunsul este evident da!
Dar haideti sa vedem ce fac ei acolo? Lucrea-
za ca angajati foarte buni in firme bine pozitio-
nate in piatd. Se integreaza in echipe si au toa-
te calitatile. Dar ati auzit de multi arhitecti din
Romania care sa faca cu adevarat export, adi-
cd sa castige proiecte Tn alte tari, sd le realize-
ze sub numele lor si al firmelor lor din Roma-
nia? Nu cred. De ce? Raspunsul este din nou in
buna parte influentat de educatia universitara
pe care o primesc viitorii arhitecti. m



