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Mirajul SMART City, tehnologiile avansate
in gestiunea oraselor

dr. arh. Serban Tigdnas

dr. arh. Serban Tiganas

Discutia despre SMART City, sau utilizarea teh-
nologiilor pentru diferite servicii urbane si ges-
tiunea lor este foarte actuald. Ne putem intre-
ba dacd este o modd sau o necesitate. Asa cum
apare Tn Romania acum este o promisiune pen-
tru progres, facuta de obicei de cei care colec-
teazd toate meritele eventualelor reusite, dar
si sunt responsabilizati de public de toate ne-
reusitele, primarii localitatilor.

Ce inseamna de fapt SMART City sau
orasul ”istet’?

inseamna existenta unui set de procese si ser-
vicii bazate pe tehnologii avansate, pe colec-
tarea, prelucrarea si utilizarea datelor. Aceste
servicii sunt accesibile utilizatorilor fie in mod
direct, prin interogarea in mediul on-line, fie
contribuie la optimizarea unor servicii munici-
pale adresate tuturor sau abonatilor.
Senzorii, camerele video, aparate de masu-

ra si alte asemenea fac ca datele sa poata fi
colectate si procesate pentru aplicatii care
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optimizeaza diferite procese: consumuri ener-
getice, mobilitate urband, colectarea deseuri-
lor, servicii de urgenta si altele.

Pe scurt vorbim de ceea ce de cativa ani se nu-
meste |0T, Internet of Things, sau internetul
lucrurilor sau obiectelor. Acesta desemneazd o
retea de obiecte, in fapt aparate dotate cu ca-
pacitati de colectare si transmitere de informa-
tii, care colaboreazd intre ele in diferite scena-
rii. Aplicatiile care pot folosi prelucrarea date-
lor disponibile sunt practic nelimitate, odata ce
aceste date exista.

Care sunt problemele abordarii
acestei directii bazate pe tehnologii
contemporane?

in primul rand, se spune ca pentru un oras
SMART e nevoie de cetateni SMART, adicd de
utilizatori ai aplicatiilor bazate pe internet ac-
cesibile cu telefoanele mobile sau computere-
le personale.

Eu as adauga ca e nevoie si de administratori
SMART, adica de aparatul functionarilor publici
si bineinteles de mult pomenitii primari. Adi-
ca sa renuntdm la cozi, la Tnghesuialad si la trata-
mentul oferit de persoana de la ghiseu? La pro-
cesarea discretionara a unei solicitari in functie
de cine a facut-o sau la lipsa de transparenta
decizionala care insoteste de multe ori tot ce e
legat de autorizarea construirii?

Ar fi pentru multe administratii o mare lovitu-
ra, pierzandu-se controlul si decizia prin nlocu-
irea cu un tratament egal si automatizat la ma-
ximum, ceea ce dezavantajeaza sistemele de
clienteld politica, cu mica sau mai mare corup-
tie, implicite.

Apare, nsg, o alta oportunitate, aceea de a
face comert, respectiv de a achizitiona teh-
nologii care sunt foarte avansate si bineinte-
les foarte scumpe si care, in absenta celor su-
ficient de calificati ca sa le implementeze, ope-
reze si depaneze, produc doar comisioane.

Se creeaza o inevitabild dependentd de furni-
zor care, asa cum se stie din exercitii similare
fara numar, favorizeaza coruptia. Evident, toa-
te acestea pot fi evitate daca lucrurile se fac ca
la carte.

Acum intra Tn joc consultantii care sfatuiesc

orasele cum sd devind SMART, adica alfabe-
tizeazd primariile prin programe numite Stra-
tegii de SMART City. Acestea se fac profesio-
nist, cu implicarea actorilor locali semnificativi,
identificarea problemelor, consultare publica
si colaborare cu administratia.

Cam aceasta este etapa in care se afld acum
cateva municipii importante si Capitala, o in-
tentie declarata si contracte pornite sauin
pregatire.

Trebuie sa ne intrebam care sunt
avantajele pe care le-ar putea avea
sectorul constructiilor din aceste
programe?

Primul efect posibil al fi asupra legalitatii con-
struirii si performanta proceselor de aviza-

re, aprobare si autorizare din urbanism si con-
structii. Corelarea intre institutiile implicate,

n prezent dominate de influente politice care
le pot transforma n instrumente de favoriza-
re sau din contrad, de impiedicare a investitii-
lor celor care apartin unei tabere politice sau a
celeilalte.

Monitorizarea santierelor de constructii ar pu-
tea face un pas important si obiceiurile cunos-
cute cu demolari noaptea la sfarsit de sapta-
mana, cand ghiseul de reclamatii de la inspec-
tie nu functioneaza ar trebui sa ramana doar
un capitol in istorie.

Receptia lucrdrilor si darea in folosinta ar pu-
tea de asemenea sa devind proceduri transpa-
rente si corecte prin aportul tehnologiilor de
procesare a datelor.

O consecintd imediatd care ar urma ar trebui
sa fie legata de impozitarea proprietatilor imo-
biliare. imi reafirm aici parerea c3 santierele de
constructii, respectiv constructiile nerecepti-
onate ar trebui impozitate sau chiar supra im-
pozitate dacd nu se respecta termenele de fi-
nalizare, ca stimul pentru a combate deran-

jul pe care acestea il produc, astdzi pe termen
nelimitat.

Consumurile energetice si managementul
energiei ar beneficia si el de tehnologii. Ar pu-
tea fiintrodusa mai multd echitate in legdtu-
ra cu costurile de energie, subventionate une-
ori foarte discutabil, in functie de furnizor si nu



de randament, eficienta si criterii ecologice, de
exemplu.

Starea constructiilor si procesele de mente-
nanta ar putea fi ajutate cu anumite tehnologii
SMART. latd ca atingem din nou un subiect pe
care il consider foarte important pentru calita-
tea mediului construit, dar pentru care nu s-au
facut progrese importante. Nu in ultimul rand,
valoarea de piata a proprietatilor ar putea sa
fie construitd pe criterii mult mai obiective de-
cat cele speculative de astazi.

lata cd ”smartificarea” oscileaza intre solu-

tii pentru progres si promisiuni populiste, pu-
tand cdpata dusmaniin chiar cei care pretind
ca o implementeaza. Este nevoie deci de men-
talitati SMART, pregatite de ceea ce se nu-
meste recent adoptarea de tehnologii disrup-
tive, care schimba radical modurile de abor-
dare de pana acum. Aceasta inseamna foarte
mult, daca ne gandim la incompatibilitatile po-
sibile intre anumite moduri actuale de opera-
re si ceea ce se poate propune. De asemenea,
vorbim de o masiva dobandire de competente
si chiar de recalificare. Concurenta de pe pia-
ta constructiilor ar putea sa capete alte accen-
te sau chiar practici, in cel mai bun sens, iar co-
laborarea intre sectorul privat si cel public s-ar
putea desfasura in cu totul alti termeni. Cine e
capabil de astfel de schimbari reale?

Acum cateva editii ale Bienalei de arhitectu-

ra de la Venetia imi aduc aminte cd erau pre-
zentate investitiile masive ale Mafiei din Italia
n tehnologiile pentru energii regenerabile. Sa
fi fost CSR, adica responsabilitate sociald, spa-
larea pacatelor sau albirea banilor? Poate, dar
n niciun caz doar atat. Era o afacere importan-
ta n primul rand. Si nu putem sd nu ne gandim
ca orice este bazat pe tehnologiile internetului
este vulnerabil la atacurile hackerilor, nu-i asa?
Sau poate ne gandim mult prea departe cand
traim vremuri in care ne intrebam de ce nu se
poate elibera o informare sub forma unui cer-
tificat de urbanism Intr-o luna sau o autoriza-
tie de construire, cu toate avizele, in...nici nu
mai indraznesc sa propun un termen rezona-
bil, in majoritatea administratiilor importante
din Romania.

Constructiile sunt ’jocuri de putere”, o spun
fara sa citez titlul unei emisiuni de televiziune
care sper ca nu va avea pretentia ca a mono-
polizat aceasta locutiune.

A ne pune problema orasului SMART, a face
cercetdri si strategii si a ne dori pasi concreti
n aceasta directie este foarte oportun. Dar sa
ne aducem aminte cd parlamentul acestui stat
arespins acum aproape un an si jumatate pro-
punerile de responsabilizare a administratiilor,
de trecere obligatorie in termen precis la digi-
talizarea proceselor din sectorul urbanismului
si construirii.

Foarte recent pozitia arhitectului sef a fost
propusa pentru a fi scoasa din categoria func-
tionarilor publici, dar presedintele statului nu a
promulgat aceastd prevedere, procesul legisla-
tiv trebuind sa continue.

Speranta mea se indreaptad catre competi-

tia dintre orase si ma refer la competitia rea-

1a pentru calitatea vietii, prin proiecte si resur-
se atrase, care incepe sa faca diferente vizibile
ntre acestea.

Daca ar fi sa facem o analiza a ingredientelor
necesare pentru competitivitate, vom gasi ca
oamenii care stau la baza proceselor sunt evi-
dent cei mai importanti si ca acolo unde lucru-
rile aratd mai bine Intalnim ceea ce ar putea sa
Tnsemne o mentalitate SMART, un teren propi-
ce pentru SMART City.

Cat despre noi arhitectii, ne dorim ”SMART go-
vernanance”, adica administratie inteligenta
pentru constructii mai ales, acesta fiind dome-
niul in care ne manifestam profesional.
Ordinul Arhitectilor din Romania a lansat in
randul membrilor sdi un program de colecta-
re de informatii referitoare la modul in care
variaza procedurile de autorizare a construi-

rii in tara. Se numeste ”’30 de zile” pentru cd
atat trebuie sd dureze cel mai mult elibera-

rea unei autorizatii de construire, prin lege. De
fapt s-au creat patru categorii de documente
care sunt analizate: certificatele de urbanism,
documentatiile de urbanism, avizele principa-
le si autorizatiile de construire. Apelul la opi-
nii este deschis pana n luna septembrie, dupa
care vom avea ocazia sa observam pe intrea-
ga hartd a Romaniei care sunt administratiile

mai eficiente si unde procesele care ne intere-
seaza atat de mult dureaza un timp nepermis
de lung.

Vom avea posibilitatea sa vedem unde exista
exemple de buna practica pe care sd le facem
cunoscute pentru a deveni model pentru toa-
te administratiile. Bineinteles, mizam pe apor-
tul arhitectilor din administratii si mai ales al ar-
hitectilor sefi, care au roluri determinante in
administratiile in care lucreaza. Asta daca fsi
asumd acest rol si dacd primarii le permit sa il
ndeplineasca.

In concluzie, am convingerea c3 tehnologii-

le SMART si ceea ce se poate dezvolta in siajul
curentului SMART City pot sa ne propulseze in-
tr-o noud etapd, de foarte mult timp astepta-
ta de cei care lucreaza in constructii. Ma refer
atat la investitorii imobiliari, cat si la antrepre-
nori si toti prestatorii de servicii, de consultanti
si furnizori din constructii. Cea mai importan-
td consecintd ar putea fi, pe langa mult men-
tionata "’fluentizare” a procedurilor, reduce-
rea coruptiei si a pozitiei discretionare pe care
unele administratii o adoptd in prezent.
Aceasta inseamna ca drumul spre SMART City
nu este unul al consensului ci poate chiar unul
al revolutiei. Si mai inseamna ca ne putem as-
tepta la formule pseudo - SMART, care mi-
meazad progresul, sau mai bine spus il accepta
doar acolo unde administratia politizatd consi-
dera ca nu pierde controlul si puterea.

Poate ar trebui sa monitorizam si acest proces
de transformare a localitdtilor romanesti, care
au asa cum simtim foarte bine cu totii, viteze
diferite. m




