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Certificarea operatorilor economici din constructii

si arhitectii

dr. arh. Serban Tigdnas
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Arhitectura e profesie
liberala intotdeauna?

Arhitectura este o profesie libe-
rald, se spune. Este, de aseme-
nea, evident ca este o profesie in
schimbare, asa cum intreg secto-
rul constructiilor a fost si este Tn
continuare, cu viteze din cein ce
mai mari pe masura ce ne apro-

piem de prezent si avansam spre
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viitorul informatic si inteligenta
artificiala.

Arhitectura continud sa fie prac-
ticata Tn maniere diferite, in para-
lel, Tn mod traditional, liberal, prin
relatia client - arhitect, care a con-
sacrat-o, dar si Tn cadrul unor pro-
cese complexe, in care nici clien-
tul si nici arhitectul nu mai sunt o
persoana, fiind entitdti economi-
ce si sociale ample, structurate

n cadrul managementului de
proiect.

Mai este la acest nivel arhitectura
o profesie liberald, acolo unde co-
laboreaza zeci si sute de persoa-
ne in acelasi proiect, unde consul-
tantii si expertii sunt implicatiin
secvente complexe si succesiuni
diverse in acelasi contract?

La fel este si Tn cazul medicului,
care atunci cand este generalist,
de familie, sau practica o specia-
litate anume are o activitate libe-
rald, pacient - doctor, dar atunci
cand vorbim de un spital public
complex, cu structuri, roluri, ierar-
hii si protocoale deloc simple, for-
mula liberala a practicii nu mai
este activa.

Profesia de arhitect ramane libe-
rala in conditiile in care se prac-
tica astfel, de cele mai multe ori,
pentru clienti persoane sau firme
de mici dimensiuni, dar nu si n ca-
zul investitiilor publice si al ce-

lor private ale unor organizatii de
mari dimensiuni.

Aceasta realitate trebuie observa-
td, inteleasa si acceptatd, mai ales
pentru cd ofera forme adecvate
de practica in functie de caz, de
proiect si de client, arhitectii pu-
tandu-se organiza pentru a lucra
fie pentru una sau cealalta cate-
gorie mare de proiecte.

Voi descrie in continuare cateva
particularitati care vor intari afir-
matia cd arhitectura poate fi prac-
ticata diferit, adecvat fiecarui caz.

Practica arhitecturii, singur
sau n echipe mici sau mari
Practica arhitecturii se poate im-
parti in doua faze mari, importan-
te, care pot fi abordate diferit.

Faza de conceptie si creatie, In
care se porneste de la temd si
”foaia albd”, care poate fi aborda-
ta de fiecare arhitect in parte, sin-
gur sau in echipe mici. De cele mai
multe ori conceptia arhitecturala,
ideile principale si forma initiald
apartine unei singure persoane, in
totalitate sau majoritate, sau este
produsd in dialog intre putine per-
soane care avanseaza ideile sile
verificd punandu-le in desen sau
model digital. Aceasta faza este
cea care poartd, pe buna drepta-
te denumirea de creatie arhitec-
tural3, care este ceain baza care-
ia se jau deciziile de a transforma
proiectul in constructie, prin dez-
voltarea lui.

A doua fazd importanta este ace-
eain care proiectul se transforma
prin dezvoltarea sa in multimea
de informatii, decizii si actiuni co-
relate siintegrate, care fac posi-
bila transformarea conceptului

n realitate, prin proiect. Britani-
cii numesc aceastd faza ”project
delivery”, accentuand caracterul
de ”livrabil”, de instrument de-
taliat pentru ceilalti care urmea-
zd sd il foloseasca pentru constru-
ire. Aceasta faza, in cazul marilor
proiecte necesita uneori mai mul-
te firme cu capacitdti de dezvol-
tare impresionante, cu multi pro-
fesionisti implicati, uneori de or-
dinul zecilor de arhitecti pentru
acelasi proiect. Cantitatea de in-
formatie produsa prin dezvoltare
este de multe ori impresionanta,
de ordinul sutelor si miilor de de-
sene si specificatii sau mai recent,
sub forma modelelor informatice
complexe, BIM.

n cazul practicii liberale, curente,



ntre prima si cea de-a doua par-
te nu exista discontinuitati majo-
re si ele sunt realizate de obicei
de acelasi arhitect sau mica echi-
p& de proiect, fara probleme. in
cazul unor proiecte de mari di-
mensiuni si complexitate, concep-
tia poate firealizatd foarte bine
de o echipd micad sau chiar de un
singur arhitect, in schimb livrarea
proiectului dezvoltat necesita re-
surse umane simultane deosebi-
te, in cele mai multe cazuri un alt
tip de organizare. Nu spun cd mai
putini oameni nu ar putea rezolva
problemele specifice ale dezvolta-
rii proiectelor mari, daca ar avea
timp si li s-ar acorda aceasta posi-
bilitate. Asteptarile investitorilor
simodul de derulare a santiere-
lor de constructii de mari dimensi-
uni nu oferd acest timp in conditi-
ile prezente. Nici arhitectii nu mai
sunt dispusi, ca pe vremuri, sd lu-
creze ani de zile, sau uneori o de-
cada sau mai multe, la acelasi pro-
iect, in conditiile unor tehnologii
de edificare cu extrem de multd
manoperd implicatd.

Specializarea arhitectilor,
intre adaptare si necesitate

Desi profesia de arhitect este una
de generalist, fapt dovedit de in-
sele carierele marilor arhitecti care
au acoperit un evantai larg de pro-
grame de arhitectura si de tipuri
de constructii, se intampla ca unii
profesionisti sa adopte specializa-
rea, pentru a putea lucra mai bine
fie proiecte de o anumita dimensi-
une si complexitate, fie chiar pro-
iecte care apartin unui anume pro-
gram de arhitectura.

Astfel, sunt arhitecti sau echipe
care se specializeaza pe proiecta-
rea de locuinte sau de cladiri pen-
tru educatie, sau de clinici, etc.
Experienta dobandita in proiec-
te destinate acelorasi programe
poate duce la inovatii, la evolutia
programului insusi prin urmdrirea
utilizarii constructiilor si a proble-
melor care apar in timp si propu-
nerea de solutii ameliorate la noi-
le proiecte.

De asemenea, arhitectii se pot or-

ganiza in firme care sunt astfel al-
cdtuite Incat sd poatd face cat mai
bine fatd la anumite tipuri de pro-
iecte, ca forma de specializare.
Bineinteles, intotdeauna a exis-
tat si varianta asocierii, constitu-
irii de echipe din mai multe firme
mai mici, pentru a atinge capabi-
litatea si capacitatea optima sau
cerutd de client pentru o anumi-
td lucrare.

Una dintre cele mai uzuale for-
me de asociere este cea pe care
o practica arhitectii care lucreaza
n altd tara decat cea de origine si
domiciliu, asociindu-se cu parte-
neri locali. Acestia din urma sunt
foarte utili prin cunoasterea nor-
melor locale si prezenta la locul
santierului, atunci cand proiectul
ajunge n executie.

Dreptul de semnatura al
arhitectilor si ceilalti
Aceasta forma de certificare a
profesionistului ca persoana

este foarte raspandita in practica
universala.

Tn unele t3ri este obligatorie pen-
tru toate lucrarile pentru care se
autorizeaza construirea, n altele

doar pentru lucrarile care de-
pasesc o anumita dimensiune si
complexitate, dar mai ales pentru
lucrdrile publice, iar in altele, chiar
daca inregistrarea arhitectilor
este prezentd, ea nu are caracter
obligatoriu. Tn acest caz este mai
mult o informatie pentru client,
care poate decide dacd recurge
la un arhitect care poarta un gir al
asociatiei profesionale sau nu.
Problema care se discutd acumin
Romania este pornitd de la firme-
le de constructii si nu de la profe-
sionistii din proiectare, arhitecti si
ingineri pentru constructii, insta-
latii sau infrastructura. Pentru in-
gineri diploma de studii este cea
care le oferd practic dreptul de
practicd. Pentru unele domenii
ale instalatiilor care prezinta pe-
ricole cunoscute, gazul si electri-
citatea, sunt necesare licentieri
care se acorda specialistilor pen-
tru anumite categorii de lucrari
complexe, atat ca proiectare, cat
si ca executie. Totul diferd insa
pentru fiecare specialitate, cum
se spune, unele fiind complet ne-
reglementate, ca de exemplu in-
stalatiile sanitare.

Discutia din prezent este despre

realizarea unui cadru complet si
omogen de certificare, pentru
toate categoriile de operatori din
constructii.

Certificarea operatorilor
economici din sectorul
constructiilor exista

Se vorbeste foarte mult in pre-
zent de initiativa patronatelor
din constructii, secondate de mai
multe asociatii profesionale ale
specialistilor din proiectare si ale
producatorilor de materiale si sis-
teme pentru constructii, de a re-
aliza o certificare a firmelor din
sector.

Aceastd idee nu este noua, fiind o
formuld dorita de antreprenori de
mai multi ani pentru a combate
piata neagra si concurenta aces-
teia. In Europa certificarea firme-
lor exista in mai multe variante,
nefiind niciuna majoritar aplicata
si calificabild ca tendintd.

Aceasta situatie ne pune in fata
unor decizii pentru adoptarea
unui model care nu este clasic,
deci trebuie produs special pen-
tru conditiile din Romania. Exista
tdriin care certificarea este obli-
gatorie pentru lucrarile publice,
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nu si pentru cele private. Exis-

td tdri in care certificarea nu este
obligatorie, dar exista si iti adu-
ce avantaje in competitiile pentru
achizitii publice sau private. in Ro-
mania se discuta despre o even-
tuald acoperire integrala a pietei,
adicd despre certificarea obligato-
rie pentru toate categoriile de fir-
me si de lucrari.

Oportunitati si ri

ti si riscuri
Obiectivul generic al certificarii
este acela de a reduce sau chiar
elimina, ca ambitie maxima, prac-
ticile concurentiale neloiale, acti-
vitatile nefiscalizate si contracta-
rea de lucrari peste capacitatea si
capabilitatea de abordare a unui
operator anume.

Bineinteles, daca acest lucru se in-
tampla, consumatorul, utilizato-
rul final al lucrarilor de construc-
tii, intelegand prin aceasta pro-
iectare, executie si materiale fo-
losite, va avea mult de castigat ca
garantii de calitate. Tot bineinte-
les, costurile lucrarilor si preturi-
le pentru diferite servicii vor fi al-
tele, adica aceste garantii trebu-
ie acoperite. Este foarte posibil ca
nici prestatorii si nici clientii lor sa
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nu fie incantati de noile conditii

si sa continue practica micilor lu-
crari domestice facute dupa pro-
gram in regim complet nefiscali-
zat. Este, de asemenea, discutabi-
Ia eventuala transformare a regi-
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mului de construire in regie pro-
prie”, care acopera multe catego-
rii de lucrari mici. La fel, la celalalt
pol al spectrului construirii, pen-
tru lucrarile publice achizitiona-
te de sutele sau miile de entitati
administrative sau institutionale
care comanda lucrari de construc-
tii, sd apara proceduri unitare in
urma certificarii si sa se simplifi-
ce procedurile dificile acum pen-
tru cei care nu sunt investitori re-
gulati sau calificati, nu sunt orga-
nizati in acest sens si nu au perso-
nal competent pentru investitii.

si recomandari

Concluzii

Este foarte posibil ca practicile
combdtute prin initiativa certifica-
rii sa se reduca mai mult sau mai
putin simtitor, totul depinzand de
eficienta sistemului si de calitatile
sale de a nu fi usor de pacalit.
Este, de asemenea, foarte proba-
bil sa asistam la o scadere impor-
tanta a capacitatii de realizare a

lucrdrilor in special de mica anver-
gurd, ceea ce va atrage automat
cresterea importantd a preturi-
lor. Efectele unei astfel de situa-
tii asupra starii cladirilor, mai ales
a celor rezidentiale uzuale, dar de
ce nu si a celor pentru care buge-
tele publice nu pot oferi necesa-
rul pentru intretinere si reparatii,
sunt de asemenea previzibile.
Este foarte posibil sa asistam la
blocaje ale pietei, asemanatoare
cu cele care au apdrut dupa ce, in
urma unui dezastru, s-a declansat
o expertizare generald a localuri-
lor publice de tot felul, iar exper-
tii disponibili nu au putut acoperi
rezonabil aceste solicitari. Conse-
cintele se vad peste tot, numarul
constructiilor si spatiilor inchise si
abandonate fiind alarmant. Sigu-
ranta este primordiald, dar pentru
a o obtine pare insuficient sa im-
pui anumite conditii. E nevoie de
implementare incrementald, de
mecanisme de stimulare, facilitati
si altele, intr-un cuvant de un sis-
tem complex si bine adaptat la si-
tuatia existentd.

Pentru certificarea operatori-

lor din constructii este necesar
un astfel de sistem inteligent,

scalabil si adaptabil pietei actua-
le si mai ales conditiei operatori-
lor existenti. Sistemul trebuie sa
evolueze progresiv, foarte atent
la fenomenele pe care le va gene-
ra sau cataliza. Ceea ce trebuie sa
recomand este ca acest sistem sa
fie unul avansat, contemporan,
digital si foarte comod pentru cei
vizati. Sd fie bazat pe date certe
(cert-ificare) si nu pe subiectivita-
te personald, comisii coruptibile
sau injuste sau alte vulnerabilitati.
Contramasurile, ma refer la sis-
temul punitiv care va fi constru-
it pentru a combate devierile de
la sistem, operarea fara a fi certi-
ficat, trebuie de asemenea sa fie
bine calibrate. in caz cd amenzi-
le sunt mici, acestea vor fi luate in
calcul ca parte din buget... In caz
ca masurile vor fi excesive, fie nu
vor fi aplicate de institutiile abili-
tate, din toleranta, fie vom asista
din nou la blocaje, procese lungi si
decizii discutabile Tn justitie.

Nu e deloc simplu, de aceea cea
mai importantd recomandare pe
care o fac celor care construiesc
acest sistem este aceea de a co-
labora si aprofunda responsabil
fenomenele in care incearca sa
intervina.

Nu e deloc usor, dar trebuie sd re-
cunoastem ca existd sansa sd se
produca un salt important, de
care avem certd nevoie, spre un
sector al constructiilor mai orga-
nizat, mai disciplinat, cu mai pu-
tina activitate nefiscalizata si mai
bine recompensat pentru efortu-
rile sale. Ma refer aici mai ales la
arhitecti si la inginerii care lucrea-
za In proiectare, care, se stie, sunt
platiti in Romania mult sub me-
dia europeang, pentru contributii
aduse la constructii care valorea-
zd pe piatd mai mult decat media
europeana.

Voi continua acest subiect n vii-
tor, pentru aincerca sa atingem
probleme de principiu si detaliu,
pentru a genera si alte reactii si,
de ce nu, pentru a inspira. m



