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Economia profesiei de arhitect in Romania
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Profesia de arhitect combind cunostinte, abi-
litati si talente din domeniul creativitatii, teh-
nologiilor specifice si ale afacerilor. Cunoaste-
rea peisajului economic al profesiei este fun-
damentald pentru toti participantii la piata de
servicii de arhitectura. A practica arhitectura
fara strategii si tehnici manageriale nu poate
duce la pozitii sustenabile pe o piata dificila,
ca cea din Romania. Cu atat mai putin putem
crede cd arhitectii din Romania vor avea suc-
ces intr-o piatd internationald, globalg, fara
cunostinte avansate de conducere a firmelor,
fntr-un context de afaceri specific.

Ordinul Arhitectilor din Romania studiaza pia-
ta de servicii de arhitecturd de peste zece ani,
urmarind evolutiile, modificdrile si tendintele
acesteia. Studiile periodice observd fenome-
nele la scara intregului sector al constructii-
lor si a economiei nationale. Recent, Ordinul

ARENA Constructiilor nr. 5 /2018

a lansat un astfel de studiu, pentru a vedea
cum a evoluat profesia de arhitect in perioa-
da care a urmat crizei economice.

Acest studiu realizat de IMAS pentru profesia
de arhitect in Romania este cu atat mai valo-
ros cu cat il continug, deci poate fi comparat,
pe cel anterior.

Putem vedea evolutiile liniare sau nu, pentru
mai multi parametrii si mai ales putem intele-
ge fenomenele care le-au generat. Este o pri-
vire obiectiva, bazata pe date oficiale, analiza-
te siinterpretate.

E limpede c& fiecare dintre cei care activeaza
n piata de arhitecturd depinde de fenomene-
le din cadrul acesteia, chiar daca opteaza sa
abordeze segmente de nisa. Depindem de fe-
nomenele pietei, de comportamentele acto-
rilor din aceasta piatd, respectiv unii de altii.
Trebuie sa luam decizii pe tot parcursul exer-
citiului profesional, iar acestea trebuie sa aiba
o baza solida. Acest studiu ne oferd perspec-
tive importante in acest sens.

Ordinul Arhitectilor din Romania si-a dorit si
si-a propus in permanentd sd genereze schim-
bari care sd influenteze piata arhitectilor in
sensul dorit de acestia si in beneficiul rezul-
tatelor profesiei. Pentru aceasta este funda-
mental sd observam faptul ca evolutiile sunt
subtile si interdependente. Ele depind de
comportamente in piatd atat ale arhitectilor,
cat si ale clientilor lor, care nu pot fi schimba-
te substantial de la un moment la altul.

Mai mult, este atat utopic, cat si neproduc-
tiv sd asteptdm si sa mizam totul pe un ca-
dru legislativ ameliorat sau pe reglementari
cu efect de bagheta magica. Profesionalismul
arhitectilor in domeniul conducerii propriilor
afaceri este cel mai important factor care mo-
deleazd piata in care lucram.

O serie de aspecte pozitive, dar
si una de aspecte negative ne
caracterizeaza campul profesiei

Cele favorabile sunt:

e generozitatea calificarii de arhitect care ne
da posibilitatea sa fim relevanti si sa lucram Tn
foarte multe domenii si configuratii economi-
ce, datorita calificarii de care dispunem, dar
n acelasi timp, pentru a ne pastra relevanta,

este fundamental sd recurgem la dezvoltarea
profesionala continug;

¢ generozitatea legii noastre specifice care,
spre deosebire de foarte multe alte culturi si
state, obliga orice realizator al unei construc-
tii sa recurga la arhitect, dar ne conferad sires-
ponsabilitatea acestei realizari;

¢ diferentele de programe, tipuri si dimen-
siuni ale investitiilor ne permit sa alegem fe-
lul in care dorim sd lucram, de la profesionis-
tul solitar la firmele medii sau mari, mono sau
interdisciplinare si de la negociatorii si semna-
tarii de contracte la free-lance, care nu fsi asu-
ma responsabilitati directe cu clientii;
 profesia de arhitect a facut tranzitia in
epoca digitala fiind una dintre primele profe-
sii care au imbratisat tehnologiile noi; in acest
context ar trebui sa fim deschisi in continuare
spre folosirea noilor instrumente ale progre-
sului tehnologic.

Nu ne sunt favorabile mai multe aspecte ale
modului in care arhitectii opereazad in piata:

e comportamentele pasive ale arhitectilor
care nu fsi iau piata Tn primire si reclama doar
sa primeasca onorarii garantate si respect de-
osebit, din oficiu;

e neasumarea responsabilitatilor de coor-
donare si mai ales de urmdrire a lucrarilor de
construire, multi arhitecti ramanand produ-
catori de documente si nu conducatori de
procese;

¢ lipsa de abilitati manageriale la foarte mul-
ti arhitecti, atat la inceputul carierei, cat si
mult dupd debut;

¢ productivitatea cea mai scazuta din cadrul
sectorului industriilor creative sirezistenta la
analizarea propriilor performante pe criterii
economice;

e comportamente extreme in campul pietei,
ntre aroganta fatd de clienti si autoritati si
servilism necritic, fata de aceiasi;

e concurentd neloiala la toate niveluri-

le exercitarii profesiei si lipsa de solidaritate
care ar putea sa conduca la consolidarea pro-
fesiei in fata partenerilor si clientilor.

Ce ne spune studiul Piata de servicii
profesionale a agentilor economici
cu profil de arhitectura 2007-2016 ?
1. In perioada recent piata serviciilor de arhi-

tectura a inregistrat cresteri la toti indicato-
rii analizati: valoarea orei medii de proiectare



facturate, productivitatea salariatilor si pon-
derea serviciilor de arhitecturd din intregul
sector al constructiilor;

2. Cresterile economice nu pot fi foarte spec-
taculoase mai ales in ceea ce priveste nive-

lul onorariilor solicitate unor clienti care cu-
nosc piata, mai ales daca au mai lucrat cu arhi-
tecti si nu exista argumente solide sa plateas-
ca mult mai mult;

3. Domeniul arhitecturii este mult mai sensi-
bil la scdderi decat la cresteri, respectiv a fost
mult mai afectat de criza economica decat de
revenirea de dupa aceasta a sectorului inves-
titiilor in constructii;

4. Suntem mai putin performanti decat alte
profesii liberale, care prefera in anumite situ-
atii sa ofere unele servicii cu titlu gratuit, de-
cat sa lucreze ieftin generalizat;

5. Ne sunt oferite instrumente de calcul si me-
tode prin care putem sd ne inseram mai pu-
ternic in piatg;

6. Cea mai mare greseald economica este ace-
ea de a nu fti cunoaste costurile proprii si de
alucra sub ele. Aceasta influenteazd piata pe
termen lung si reabilitarea ei este extrem de
dificilg;

7. Recomandarile pe care le primim sunt cla-
re si ferme, nu ne ramane decat sa tinem cont
de ele si sa le aplicam.

Studiul IMAS ne spune si ca exista un numadr
redus de firme care s-au instalat pe piata de
dinainte de 2012 si care o dominad, detinand
constant peste 30% din aceasta. Presupunem
ca cele mai multe dintre acestea recurg la
strategii manageriale, la urmarirea parametri-
lor economici cu care lucreazad si aceste prac-
tici le ofera avantaje competitionale n piata.
Se pastreaza cele trei tipuri de comportamen-
te ale agentilor economici care oferad servicii
de arhitecturd pe piata din Romania:

e comportamentul de rezistentd, de fapt su-
pravietuire pe piatd, al celor care se bazea-

za pe conexiuni personale, locale si nu intre-
prind actiuni de marketing, nu folosesc publi-
citate si nu participd la concursuri sau licitatii
interne sau internationale;

e comportamentul activ, al celor care urma-
resc piata siincearcd sa dobandeascd con-
tracte prin ofertare, dar care se limiteazd la o
retea de relatii in general locale sau regionale,
conexiuni cu institutii ordonatoare de credite
si mai ales cu persoane din cadrul acestora;

e comportamentul avansat, activ si deschis,
al celor care sunt la curent cu evolutiile pietei
si participa la procesele competitive, concur-
suri si licitatii, utilizeaza tehnici de marketing
si realizeaza chiar si export.

O concluzie generald, bazatd atat pe cifre cat
si pe starea subiectiva exprimatd de mem-
brii Ordinului scoate Tn evidentd faptul ca desi
cresterea este evidentd si continua in ultimii
ani, faptul ca ea s-a aplicat unui nivel foarte
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e comportamentul de rezistentd, de fapt supravietuire pe piata, al celor care se bazeaza pe
conexiuni personale, locale si nu intreprind actiuni de marketing, nu folosesc publicitate si nu
participa la concursuri sau licitatii interne sau internationale;

e comportamentul activ, al celor care urmaresc piata si incearca sa dobandeasca contracte
prin ofertare, dar care se limiteaza la o retea de relatii in general locale sau regionale, conexi-
uni cu institutii ordonatoare de credite si mai ales cu persoane din cadrul acestora;

e comportamentul avansat, activ si deschis, al celor care sunt la curent cu evolutiile pietei si
participa la procesele competitive, concursuri si licitatii, utilizeaza tehnici de marketing si reali-

zeaza chiar si export.

scdzut al afacerilor rezultat in urma crizei eco-
nomice, face ca satisfactia arhitectilor sa nu
reflecte aceasta crestere.

Starea generald este de nemultumire profun-
da fata de starea pietei, mai ales pentru cei
care resimt faptul ca in Romania procesele de
aprobare a planurilor urbanistice si de avizare
n vederea obtinerii autorizatiilor de construire
dureazd din ce n ce mai mult si par a fi un ob-
stacol in calea investitiilor, putine cate sunt.
Putin mai bine fata de foarte rau este tot
foarte rau, par a spune arhitectii.

Avem nevoie de cu totul alta stare a lucrurilor
pentru o piata dinamica, echilibratad, activa.

Din pdcate, desi acest deziderat este din ce
n ce mai mult enuntat de toti participantii la
piata constructiilor, existd prea putine semne
din partea guvernelor prin care acest interes
sa fie impdrtasit.

n consecints, cei competitivi sunt tot mai in-
teresati sd lucreze pe pietele internationale,
pdrdsind Romania, fie fizic fie doar prin afa-
cerile lor, cei mai putin competitivi recurg la
concurenta mai putin ortodoxd, iar ceilalti au
o imagine sumbrd si devin usor de manipulat
de prima promisiune populistd care li se ofe-
ra. Bineinteles, cu exceptiile de rigoare, care
nu modifica substantial peisajul. m
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