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Organizatiile profesionale, tipuri, ambitii si

relevante

arh. Serban Tigdnas, presedintele Ordinului Arhitectilor din Romdnia

in peisajul profesional al constructiilor existd mai multe organizatii
profesionale, ale arhitectilor, inginerilor, urbanistilor si ale altor cate-
gorii sau subcategorii. Unele sunt mai vechi, sau cel putin se revendi-
cd drept continuatoarele altor organizatii din trecut, altele mai noi,
dupd modele internationale. Cert este cd de aceste organizatii se lea-
gd multe sperante de schimbare radicald, sau mdcar de mai bine in
domeniile respective.

Tot catre acestea se indreapta constant si firesc as spune, nemultumi-
rile celor care fsi doresc sa (le) fie mai bine. De multe ori insa, toti cei
care au asteptari si mai ales cei care sunt membri ai organizatiilor, nu
cunosc nici rolul si nici misiunile asumate sau conferite de documente-
le fondatoare si nici limitele de manevrd in care o astfel de organizatie
poate sa opereze, in functie de tipul ei.

In final cu totii ne gandim la prosperitate, dar oare ea este scopul po-
sibil de abordat direct si eventual unic al asocierilor profesionale?
Pentru a construi un raspuns incep cu o clasificare a tipurilor de orga-
nizatii care va putea contribui la Tntelegerea subiectului. Cred cd e im-
portanta mai ales pentru cd unele profesii aspirad la alte formule de-
cat cele pe care le au in prezent, in timp ce altii sunt animati de dorin-
ta de a contopi mai multe asociatii diferite si distincte, cu scopul unei
cresteri a relevantei Tn urma unei astfel de uniri. Din pdcate, nu intot-
deauna asa ceva este tehnic posibil si nici mdcar dezirabil, dar pentru
aceasta e necesarad o Intelegere suficienta a problemelor specifice.

Organizatii infiintate prin
libera asociere sau prin
lege

Prima distinctie importantad este
cea legatd de infiintarea orga-
nizatiei. Doua ramuri sunt posi-
bile si evident conduc la direc-

tii substantial diferite: organiza-
tii Infiintate prin liberd asociere si
organizatii infiintate prin lege.
Prima categorie este mai nume-
roasa si permite formule diverse,
a doua fiind o forma de manda-
tare a profesiei de catre stat sa
gestioneze exercitiul profesional
si este specificd profesiilor libera-
le reglementate.

avand la bazd legea 184/2001, cel
de-al doilea fiind reglementat de
legea urbanismului, care se refe-
rd laintreg cadrul domeniului.

In mod evident aceste organiza-
tii au definite rolurile prin texte-
le legale fondatoare, dar isi pot
asuma si misiuni complementare
care sa fie orientate spre atinge-
rea scopurilor mandatate.

Dupa complexitatea
misiunilor pe care si le
asuma

O a doua clasificare s-ar putea
face dupa complexitatea misiuni-
lor pe care diferitele organizatii

Tn domeniul constructiilor, a

doua categorie este reprezenta-
td doar de Ordinul Arhitectilor si
de Registrul Urbanistilor, primul

sile asumd: aceste pot fi misiuni
unice, simple sau misiuni comple-
xe care acopera un intreg camp
profesional.
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Din prima categorie fac par-

te, spre exemplu, registrele de
evidentd a accesului in profe-

sie sau organizatiile care se refe-
ra la promovarea si pozitionarea
unei anumite categorii din cadrul
unei profesii (de exemplu, pen-
tru prima categorie Registrul Ur-
banistilor din Romania sau Uniu-
nea Femeilor Arhitect din Roma-
nia, pentru al doilea). Din a doua
categorie fac parte organizatiile
care fsi propun sa abordeze pro-
bleme cumulate ale culturii me-
diului construit, ale legislatiei si
dezvoltarii profesionale conti-
nue, ale relatiilor internationale

si mobilitatii profesionistilor si
ale pietei specifice.

Participare obligatorie sau
facultativa

O alta perspectivd este aceea a
obligativitatii de a fimembru al
unei organizatii pentru a practica
o profesie n formula responsabi-
13, sau cu drept de semnatura, ca
sa folosim locutiunea folosita in Ro-
mania, sau participarea optionald,
facultativa, ca membru Tn anumite
organizatii.

Evident cd aici putem observa ca
prima categorie, cea obligato-
rie, Ordinul Arhitectilor, Registrul
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Urbanistilor, iar din a doua, putem
distinge intre organizatii care sunt
accesibile tuturor celor care inde-
plinesc conditiile sau, mai rar, or-
ganizatii care accepta doar acei
membri care s-au distins in cariera,
conturand o elita profesionala in
care trebuie sa fii invitat.

Desi aceasta formula, pe care o
putem compara cu o academie,
a existat iTn Romania si este inca
semnificativa Tn tari cu traditie, la
noi a dispdrut practic criteriul ex-
celentei. Aceastd formuld de club
al elitelor o introduc insa Tn ur-
matoarea clasificare, a treia.

Aici distingem Tntre organizatii
ale persoanelor care au un titlu
profesional, organizatiile sindica-
le si cele patronale, plus cluburi-
le de excelentd, pe care le amin-
team mai sus. Aceastad distinctie
e fundamentald si din pacate std
la baza celor mai multe confuzii.
Multi membri ai unor organiza-
tii se asteaptd la o relatie directd
de aparare a intereselor persona-
le, mai ales legate de castigurile
economice, la protejarea pietei,
la augmentarea nivelului castigu-
rilor, fie ca sunt salariale, fie ca
rezultd din preturi practicate.
Confuzia apare mai ales la prac-
ticantii profesiilor reglementate,
dintre care multi nu inteleg ca in
cazul in care fac parte dintr-o or-
ganizatie al carei profil este con-
turat printr-o lege, aceasta nu
poate safsi stabileasca obiective-
le dupd interesele membirilor, ci
dupad cele ale profesiei, care nu
pot fiTn niciun caz suma sau re-
zultanta intereselor membrilor.
Directiile unei astfel de organizatii
sunt date de interesul public, bine-
inteles discutat si explicitat de catre
membri, dar nufn mod exclusiv.

Diverse alte forme de
organizare

Alte forme de organizare por-
nesc de la genuri si categorii de
varstd, sau perioade ale carie-
rei. Putem gasi astfel organizatii
de profesionisti femei, organiza-
tii pentru tineri profesionisti, in-
diferent cum sunt definiti aces-
tia printr-un plafon de varstd de
30, 35 sau 40 de ani, de regula
sau organizatii de studenti sau
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alumni. Aici lucrurile sunt destul
de clare din punctul de vedere al
obiectivelor si al modului de ope-
rare posibil.

Exista si organizatii ale functio-
narilor publici care ocupa o anu-
mitd pozitie, cum ar fi acea a ar-
hitectilor sefi de judete sau cea

a arhitectilor sefi de municipii

si orase. Acestea Incearca sd fsi
aduca aportul la definirea si con-
solidarea statutului profesional
al functiei respective si interacti-
unea cu celelalte categorii profe-
sionale din domeniul abordat.
Din pdcate, uneori se intampla
ca aceste organizatii sa datore-
ze foarte multa energie fondato-
rilor lor, iar cand eventual acestia
nu mai ocupa functia respectiva,
organizatia sa 1si reduca impactul
sau sd ramana tributard persona-
litatii celuiin cauza.

Alta clasificare a organizatiilor
poate porni de la conditia mem-
brilor, care pot fi persoane, fir-
me, birouri sau diferite enti-

tati juridice sau chiar alte asoci-
atii. Cea de-a doua formula este
prezentda deocamdata incipi-

ent iTn Romania, dar este foar-

te Intalnita mai cu seamad in tarile
scandinave.

Tn ceea ce priveste formula de
asociatie de asociatii, aceasta se
intalneste mai ales la organizati-
ile internationale. Cateva exem-
ple ar fi UIA, Uniunea Internatio-
nald a Arhitectilor, ACE, Consiliul
Arhitectilor din Europa, IFLA, Fe-
deratia Internationala a Peisagis-
tilor si altele.

Si pentru ca am pomenit acope-
rirea teritoriald, e momentul sa
mentionez existenta unor orga-
nizatii la nivel local, regional, na-
tional sau regional, in sens inter-
national. Exista si organizatii glo-
bale, precum UIA, mentionata
anterior. Organizatiile regionale
sunt alcdtuite pe criterii diferite
de apartenentd la bazine econo-
mice, cum ar fi UMAR, Uniunea
Arhitectilor din Regiunea Marii
Mediterane, spre exemplu, sau
FABSR, Forumul Arhitectilor din
Regiunea Marii Negre.

Pe l[anga acestea existd si orga-
nizatii care se mapeazd pe fos-
tele imperii coloniale devenite

comunitati culturale, cum ar

fi cele care se suprapun Com-
monwealth-ului sau cele ale vor-
bitorilor de limba portugheza,
pentru a oferi cateva exemple.

O altd structurare tine cont de
detinerea unei singure calificari
sau titlu profesional, sau chiar

o specializare intr-un domeniu,
cum ar fi AICPS, Asociatia Ingi-
nerilor Proiectanti de Structuri,
spre exemplu, sau a unor orga-
nizatii care Tnscriu ca membri
mai multe categorii profesiona-
le inrudite, cum ar fi Ordinul Ar-
hitectilor din Romania sau Uniu-
nea Nationala a Restauratorilor
de Monumente. OAR inscrie arhi-
tecti, conductori arhitecti, urba-
nisti si fn curand si arhitecti de in-
terior, iar UNMR Tnscrie atat ex-
perti, cat si mesteri, firme si pro-
ducatori din domeniul conserva-
rii si restaurarii monumentelor.
O ultima privire poate fi asupra
modului de participare prin con-
tributii financiare la aceste orga-
nizatii. Putem avea organizatii cu
cotizatie, de regula anuala fixa,
pentru toti membri sau pe cate-
gorii de membri, organizatii cu
cotizatii care depind de cifra de
afaceri sau de elemente de per-
formanta economica sau organi-
zatii In care participarea este vo-
luntara si gratuita.

Pentru organizatiile internatio-
nale se folosesc formule care tin
cont de numarul total de mem-
bri al organizatiilor nationale din
care sunt constituite, de starea
economiei statului respectiv si de
anumite corectii cu puterea de
cumparare, pentru a face compa-
ratii relevante, pe baza de date
internationale certe, oficiale.

Rezultatul activitatii
organizatiilor

Cu ce se ocupa si care sunt rezul-
tatele activitatii unor astfel de or-
ganizatii, asa cum am vazut foar-
te diferite? Cele mai importante
contributii sunt cred cele care se
refera la reglementarea legisla-
tiva si normativa a diferitelor do-
menii si profesii. Aceasta se face
prin participarea la grupuri de lu-
cru generate de ministere si in-
stitutii ale statului, cu atributii in

zone de reglementare, opinii si
amendamente Tn cadrul procese-
lor de consultare publica si pro-
fesionald, impuse prin lege, re-
actii publice, declaratii, manifes-
te, pozitii, petitii exprimate pen-
tru diferite probleme. Organizati-
ile mandateaza membri profesio-
nisti pentru diferite jurii si comisii,
pentru procesele de avizare ale
documentatiilor din constructii si
pentru comisiile de achizitii publi-
ce care se constituie din profesio-
nisti, conform legilor.

Multe dintre organizatii ofera di-
ferite servicii de natura socialg,
profesionalg, juridica sau progra-
me de dezvoltare profesionala
continua. Unele organizatii pro-
moveaza si premiazd excelen-

ta profesionala prin premii si dis-
tinctii periodice, care devin tra-
ditionale si reputate Tn anumi-

te profesii, in care acest lucru se
face riguros si serios.
Organizatiile elaboreaza si pro-
moveazad ghiduri de bune practici,
orientate spre membri lor si une-
ori spre clientela diferitelor pro-
fesii, nu de putine ori lipsita de re-
perele de care are nevoie pentru
a contracta serviciile oferite.

Nu n ultimul rand, astfel de or-
ganizatii lucreaza la realizarea
unor sisteme de certificare, fie a
competentelor profesionale ale
specialistilor, fie ale entitatilor ju-
ridice, respectiv ale firmelor sau
a produselor acestora, servicii,
bunuri sau altele.

Cele mai spinoase
probleme

Care sunt problemele cele mai
spinoase cu care se confrunta or-
ganizatiile profesionale? lata o
intrebare legitima care ar putea
pune laolalta diferitele asocia-
tii, pentru a observa convergen-
tele si diferentele si pentru ain-
spira colabordri eficiente. Aces-
tea sunt in general probleme le-
gate de calitatea serviciilor pre-
state de proprii membri, proble-
me de concurentd, probleme le-
gate de nivelul onorariilor din
piatd, eventuale discrimindri sau
obstacole in calea celor care ac-
ced in profesie, cadrul legisla-
tiv, mobilitatea internationald



a profesionistilor, recunoaste-
rea titlurilor si competentelor in
alte state, probleme de ”proas-
te practici” si incalcari a eticii
profesionale.

Problemele comune poate ale
multor astfel de organizatii tin in
general de tendintele de de-regle-
mentare, in special din Uniunea
Europeang, neo-liberalismul im-
pus de reglementdrile comunitare
care s-a constatat ca nu poate re-
gla singur cererea si oferta din pie-
tele specifice, modurile de opera-
re si comportamentele din piete-
le subpopulate cu profesionisti sau
dimpotriva, suprapopulate.

In concluzie,

Dupa o experientd care se apro-
pie rapid de trei decenii de or-
ganizatii profesionale in mediul

romanesc recent, necontrolat
(total) de stat si de mediul po-
litic, pot sa spun ca relevanta
acestora este dependentd de pe-
rioadele prin care trece Romania
sub toate aspectele.

Societatea romaneasca, mediul
economic si profesional, institutii-
le statului si administratiile publice
sunt in interactiuni si interdepen-
dente fard de care nu se pot dez-
volta procesele construirii.
Rezultatele colabordrii si initiati-
velor au diferit enorm de la o peri-
oadd la alta, depinzand substanti-
al de mediul politic, de cultura pro-
fesionala si de starea economica
prin care a trecut Romania. Cel mai
mult au diferit rezultatele in func-
tie de aportul unor lideri, in ge-
neral personalitati din domeniile
lor, atunci cand rezultatele au fost
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bune sau de anumiti actori politici,
fie cand rezultatele au fost bune,
prin contributia acestora, fie cand
s-au adoptat solutii nefaste, tot
prin actiunile acestora, de cele mai
multe ori lipsite de viziune echili-
bratd si doar corective sau mai rdu,
urmdrind interese de grup.
Viitorul nu este cunoscut si evo-
lutiile sunt pentru toti neliniare.
Totusi, putem observa ca de ma-
ladiile societatii romanesti sufe-
ra toata lumea, profesionistii din
constructii nefdcand exceptie.
Manipuldrile pe baza de stiri false,
comportamentul lipsit de etica,
concurenta neloiald, conflictele
de interese, deturnarea valorilor,
rezultatele unui sistem de educa-
tie si formare profesionald deca-
zut si altele, sunt cunoscute. Pen-
tru toate acestea nu exista solutii

miraculoase ci doar o viziune cla-
ra si o consecventd in urmdrirea
acesteia pot conduce la rezulta-
te. Dar, se pare cd tocmai aces-
tea sunt cel mai greu de formulat
si mai ales de acceptat de cei care
nu reusesc sd actioneze decat in
limitele intereselor proprii, cu ori-
zonturi nu prea inalte.

Depresia din randul societatii nu
ocoleste domeniul profesionisti-
lor constructiilor nici macar in pe-
rioadele de avant economic rela-
tiv, pentru ca in Romania nu pu-
tem vorbi de altceva.

Ce e de facut? De data asta spun
doar atat: e nevoie de ierarhii cla-
re ale valorilor, altfel totul se na-
ruie, trece prin stomac si aco-

lo rdmane, fara macar sa produ-
cd satietate pand mai tarziu de a
douazi.m
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