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Cine este arhitectul sef? Oricine a
avut o interferentd cu urbanismul
sau construirea, pe langa toti

cei care lucreaza in planificare,
proiectare, administratie si
constructii stiu cd acest post

cu nume sonor exista si este
important.

Nu toti au insa aceeasi intelegere
despre rolul arhitectului sef si
modul in care acesta trebuie sa
si-lindeplineascd. Daca am face
un studiu si cred cd un astfel de
studiu ar trebui realizat, daca nu
de autoritatea ministeriald, de
organizatiile profesionale, vom
putea constata numitorul comun
si diferentele intre activitatile

si rolul efectiv pe care il joacd
arhitectii sefi ai diferitelor unitati
administrative teritoriale.

A contura un profil corect pentru
acest profesionist al planificarii
si, mai ales, al gestiunii urbane si
construirii apare ca fundamental.
A popula posturile cu profesionisti
competenti, a-i forma in acest
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sens si a le dezvolta continuu
capacitdtile profesionale ar trebui
sd facd parte dintr-o strategie
nationald de dezvoltare.

lata cd acest lucru nu se intampla,
ca retragerea arhitectilor si
urbanistilor din aceste functii
continua si cd niciuna dintre
schimbarile, multe la numar, ale
legislatiei specifice, mai ales ale
legii referitoare la urbanism si
amenajarea teritoriului, nu au dus
la profesionalizarea sectorului
despre care discutam.

Cele mai multe pozitii, mai ales

la orasele mici si in mediul rural
sunt ocupate de oameni cu alte
competente si formare diferitd de
cele prevdzute prin lege, cd toate
termenele de ocupare a posturilor
doar cu profesionisti, eventual
prin calificarea prin programe

de formare specifice a celor care
sunt pe posturi, nu au dat roadele
asteptate. Concursurile pentru
aceste posturi sunt realizate pe
modelul pentru functionarii publici

si se bazeazd pe cunoasterea
legislatiei in domeniu. Total
insuficient si irelevant, mai ales
cand legislatia se schimba atat de
frecvent incat cei care lucreaza
n administratie nu apuca sa o
interpreteze si sd se obisnuiasca
cu noile prevederi si aceasta se
modifica din nou.

Discutand cu mai multi arhitecti
sefi si cu persoane din profesie,
am nteles cd reprosul principal
care se aduce situatiei arhitectului
sef este acela ca este folosit
pentru birocratia eliberarii
certificatelor de urbanism, a
diferitelor avize din procesul

de aprobare a documentatiilor
de urbanism si a autorizarii
constructiilor. Hartii peste hartii,
ntocmite de subalterni, dar
obligatoriu de verificat pentru ca
interpretarea legislatiei instabile
si nu foarte clare, o reclama.
Supraincarcarea birocraticd nu
lasa loc pentru rolul strategic si
coordonator.

Cealaltd latura a reprosurilor

se duce catre excludereain
general a arhitectului sef de la
configurarea investitiilor publice,
respectiv a temelor de proiectare

si a proceselor de realizare a
achizitiilor de servicii de proiectare
si de negociere a contractelor si
colaborare cu elaboratorii.

n mod traditional arhitectul sef,
sub orice nume a purtat in istorie,
arhitect al orasului sau altul, s-a
ocupat de investitiile publice, fie
realizand proiectele, in trecut, fie
organizand concursurile pentru
acestea si reprezentand viziunea
clientului public. Din ce n ce mai
putin din aceste responsabilitati se
regasesc azi in activitatea multor
arhitecti sefi, cu exceptiile care ar
merita cunoscute.

Cine ar trebui sa fie
arhitectul sef ?

Un profesionist implicat

n strategia de dezvoltare

a localitatii si aplicarea ei
consecventa din pozitia celui care
intelege fenomenele urbane in
complexitatea lor. Arhitectul sef
trebuie sd cunoasca si sd inteleaga
starea orasului, sa se preocupe
sd aiba date relevante si sd
urmadreascd indicatorii complecsi
care masoard aceasta stare. O
localitate fard o strategie bund,
sinu una din aceea cumparata




pentru cd trebuie sd existe cand
aplici pentru fonduri, nu poate
aprecia proiectele cu care se
intalneste si nici nu poate genera
proiecte altfel decat n raport cu
directiile strategice.

Arhitectul sef trebuie sa opereze
in zona legaturii dintre strategie
si proiectele care o transpun.
Rolul de negociator in interesul
public ar trebui sa ocupe o parte
semnificativd din preocupdrile sale.

De fapt ce se intampla?
Vorbim despre putere.

Puterea este politica, a primarului,
care, pe de o parte vrea sd

o detind complet, sa decida
discretionar si sa aiba aplicanti
fideli, iar la nevoie tapi ispasitori.
Bineinteles cu exceptiile de
rigoare, care nu reprezinta peisajul
general.

Primarii oferd executantii fideli
personalitatilor si constiintelor
profesionale. E poate si o pro-
blema de concurentd, de instinct
de conservare care le spune sd

nu cumva sa se inconjoare cu
profesionisti puternici pentru ca
risca sa fie concurati. Risca sa nu
fsi mai poatd atribui toate reusitele
si sa nu mai poata promova logica
romaneasca: daca ceva e bine, e
meritul exclusiv al primarului, dar
daca cevaiese rau, sistemul e de
vind, puterea sau opozitia, dupa
caz.

Primarii vor sa fsi pund in functia
de arhitect sef oamenii lor,

pe cei care respecta regula
fundamentald: nu poti emite alta
parere decat primarul, indiferent
de situatie. Deciziile sunt politice,
adica nu trebuie justificate si au
alte obiective decat cele pe care
le asteptam de fapt. Acesta e
privilegiul politicii, anume ca fsi
permite sa si asume orice. Daca
iese bine, politicienii au acumulat
capital. Dacd iese prost, vin ceilalti
si 0 ludm de la capat.

Portretul robot al arhitectului sef
ideal din perspectiva politicianului
ajuns primar poate fi urmatorul:
sa gaseasca solutii, dar sa nu si le
atribuie; sa fie interimar, pentru

a putea fiinlaturat la prima
tentativa de opinie distincta sau
neperformantd in rezolvarea
temelor prioritare, adicd a
comenzilor politice; sa poata fi
usor transformat n tap ispasitor,
responsabil de orice esec si de
starea nemultumitoare, eventual
oferind primarului un elementar
succes: gestul de a il demite.

Daca arhitectul sef ar fi si
intermediarul perfect al
tranzactiilor in beneficiul
partidului, portretul se apropie de
perfectiune.

Din pdcate, problemele urbane
sunt foarte dificile si imposibil de
rezolvat in paradigma actuala.

Tn acest caz arhitectul sef devine
implicit cel Tmpovarat cu birocratia
imposibild a urbanismului si
autorizarii constructiilor. De
receptie si dare in folosinta nu mai
vorbim, pentru cd acolo s-au creat
alte mecanisme de exploatare

a diferentei de potential dintre
aprobat sau autorizat si real
executat.

Aceste diferente de potential
produc o energie foarte dragd
tuturor celor implicati. Se numeste
coruptie, dar unii fi spun atitudine
constructiva sau spirit pozitiv
pentru rezolvarea problemelor. Sa
facem sa fie bine pentru toti...

Nu este domeniu civil mai
profitabil decat speculatiile
imobiliare. Acolo terenurile pot
sa multiplice profitabilitatea de
sute de ori daca li se schimba
subit Tncadrarea in reglementarile
urbanistice. Tot acolo concurenta
poate fi spulberata. Construiesc
doar ai nostri, ai lor nu.

Sunt concluzii a peste doudzeci
de ani de interferenta cu
administratiile din peste treizeci
de orase si multe judete din
Romania.

Totusi, cine ar trebui sa fie
arhitectul sef?

Tn mod cert o personalitate in
domeniu. Matur, independent,

experimentat, incoruptibil si
inspirat. Un excelent cunoscator
al orasului ca fenomen si la curent
cu teoriile si avansul practicilor
gestiunii urbane. Un om care nu
are intotdeauna explicatia pentru
de ce nu se poate si are solutia
pentru cum sa fie posibil, referitor
la proiectele valoroase.

Un profesionist care verifica
orice ipoteza cu principiile
strategiei, dupd ce a avut grija

sa beneficieze de o strategie
valoroasa. As putea continua, dar
unii ar putea crede ca vorbesc
despre extraterestrii. Un arhitect
sef cu gusturi si abilitatea de a
spune nu oricdrui proiect care nu
respectd standardele localitatii,
gasind argumentele si metoda
pentru a il conduce intr-acolo. Un
profesionist care construieste o
culturd durabila a dezvoltarii din
aria lui de competenta.

O carierd de arhitect sef relevanta
dureaza mai multe decenii, la fel
ca timpul necesar construirii si
mentinerii unei culturi a gestiunii
urbane si arhitecturii de calitate,
ntr-o localitate.

Nu exista suficienti arhitecti
capabili sa preia cu succes aceastd
misiune? E greu de spus. Probabil
cei mai multi evita administratia
ca reactie fatd de politic, desi
rolul lor e atat de important

ncat satisfactia va fi pe mdsura,
n caz de implicatie serioasa.
Orice localitate are nevoie de un
primar bun, fie cd e in dezvoltare
sau decadere. Dar are nevoie si
de un arhitect sef bun, fie ca se
construieste mult sau putin. l




