Arhitectura

Concursuri pentru solutii de arhitectura,

intre sansa si pacaleala

arh.Serban Tigdnas, presedintele Ordinului Arhitectilor din Roménia

Arhitectii sunt, in general, calificati
pentru creatie si mai putin intrati in
aceastd profesie pentru ca au
calitati antreprenoriale, pentru
business. Exista un entuziasm, o
poftd specifica celor atrasi de
provocdri noi, care ne face pe cei ce
practicam profesia aceasta sa ne
lansam Tn studiu si sd Incepem sa
consumdm energii creative, de cum
ni se sugereaza un posibil proiect
nou.

E cevain neregula cu acest
comportament? Care e problema?
De multe ori nici una, pentru ca cei
implicati convin asupra unei situatii
care se concretizeazd cu un
contract, cu o lucrare facuta intr-o
relatie reusita. Tot de multe oriinsd
cei care stiu sa si urmdreascd
interesele, cei care stiu, cum se
spune, cum se fac banii,
exploateazd entuziasmul
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arhitectilor, mai ales al celor tineri,
propunandu-le sa concureze facand
solutii de arhitectura pentru un
eventual proiect viitor.
Dupa ce conceptele sunt predate,
cei care le-au solicitat ideile,
plansele si imaginile, de cele mai
multe ori facute cu sacrificiile
cunoscute doar de cei care lucreaza
n profesiile creative, adica munca
intensa, nopti nedormite, termene
foarte scurte si costuri mari, dispar
fara urma, de parca nu s-ar fi
Tntamplat nimic.
Uneori chiar mai trist, cineva care a
muscat din propunerea de a
”concura” pentru a castiga un
proiect are nesansa sd fsi vadd la un
moment dat elemente din propria
creatie ca facand parte din
proiectul altcuiva, ca si cand nu s-ar
fi intamplat nimic.
Cred ca noi toti, arhitectii, avem
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fiecare un bagaj de astfel de
ntamplari nefericite, de propuneri
de alucra pentru un nou proiect
atragator, pentru ca apoi cei care
ne-au facut propunerile sa dispara
fard sa salute si chiar mairau, sa
folosescd ceea ce au obtinut in
diferite scopuri, fie cd au sondat
potentialul de construire al unui
teren, fie ca au construit un plan de
afaceri imobiliare sau au selectat o
directie de actiune pe baza mai
multor propuneri alternative,
gratuite.

Le mai avem pe acelea care s-au
terminat prost dar pe un alt
scenariu. “Incepeti s& lucrati pentru
cd ne grabim Tmpreund sa
construim si facem contractul
pentru proiect intre timp!”” Lucrul
se deruleaza cu ore multe cumulate
ale tuturor celor care trebuie
implicati. Lasam totul de o parte
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pentru cd, nu-l asa, noul ”’client” se

grabeste si ne intereseaza sd avem
o noud relatie reusita. La un
moment dat primesti vestea la care
nu te-ai gandit niciodata, adica
anuntul sau constatarea ca
investitorul s-a razgandit, s-a oprit
sau a abandonat proiectul. Lucrul
acesta se poate transmite chiar
elegant si uneori poti primi si o
sticla de vin, ca atentie,in
compensatie, luatd de la
alimentara, care costa ceva mai
putin decat o ord lucrata.
Intreband cum rdmane cu efortul
deja consumat, nu e prea mare
mirarea sa aflam ca atat timp cat nu

B Primdria municipiului lasi a
derulat in septembrie un
concurs de solutii pentru
reamenajarea Pietei Palatului
Culturii.

Procedura prevedea
acordarea de premii: premiul |
8.000 lei, premiul 11 5000 lei,
iar premiul 11l 3000 lei.
Concursul a fost deschis atat
arhitectilor si urbanistilor, cat
si studentilor.

Primdria urmeaza sa
contracteze, prin licitatie
deschisag, serviciile de
proiectare arhitecturala.
Documentatia concursului a
stipulat ca nu este obligatoriu
sa fie atribuite castigatorului
sau unuia dintre castigatorii
concursului contractele de
servicii rezultate Th urma
concursului.



s-a finalizat un contract cele doua
parti nu au cum sa aprecieze
valoarea muncii nici mdcar pe
aproape, una de cealalta. Si de fapt
cat valoreaza ceva ce nu mai
foloseste la nimic?

Cei care se ocupa cu astfel de
tehnici prin care obtin concepte de
arhitecturd, esentiale pentrua
porni un proiect, mai ales in
conditiile in care poti compara mai
multe variante, pot fi directi si
cinstiti sau pot uza de formule
parsive. Am spus directi si cinstiti
dar trebuie sa pun ghilimele, pentru
ca de fapt intimideaza, spunand ca
dacd nu doresti sa accepti
propunerea de a lucra pentru
investitori majori si sansa de a fi
selectat, treaba ta, exista multi altii
care o vor face si a doua oara nu se
mai intorc la tine.

Sub denumirea de concurs privat
de solutii de arhitecturd, uneori
facut chiar cu regulament scris si cu
juriu nominalizat, astfel de
profesionisti ai escrocheriei
sentimentale si abuzului Tn relatii de
afaceri, ajung la concluzia cd juriul
nu acorda premiul intai, sau ca nici
o solutie nu se ridica la nivelul dorit,
dar acestea raman in posesia
initiatorului care le foloseste
conform intereselor proprii.

Au aparut si practici aparent mai
sandtoase, care se materializeaza
prin astfel de concursuri cu invitati
care ofera chiar premii de
participare, adica o compensatie
baneasca celor care accepta sd
predea solutii, dar care nu sunt
selectati castigdtori. De obicei
aceste sume sunt sub costurile
pentru a realiza solutia. Pe de o
parte, deciavem de aface cuo
achizitie sub valoarea serviciului sau
produsului, care e o pacdleala in
sine. Tehnicile utilizate pentru a
atrage participantii includ momirea
acestora cu faptul ca isi vor putea
infrange principalii concurenti de pe
piatd, care se cunosc in fiecare
comunitate de arhitecti.

Totusi, cea mai importanta atractie
ramane miza. Un proiect de obicei
de mari dimensiuni, promis a se
contracta la sume bune, mult peste
valorile de piata ingrozitor de
nedrepte in Romania, te face sa te
gandesti cd esti dispus sa Imparti
riscurile unei eventuale
contramandari sau nereusite cu
investitorul. De fapt nu ne ddm
seama ca preludm integral riscurile,
pentru cd acceptam lucrul fara nicio
garantie, fara acte si intelegeri bine
definite pentru situatiile care pot

H Pentru revitalizarea
Turnului Pompierilor- Turnul
celor trei varste urmeaza sa
fie lansat un concurs de
solutii, potrivit deciziei
Consiliului Judetean Cluj.
Premiul I al concursului
reprezinta contractul de
proiectare, cu o valoare
estimata de 365.823 lei, fara
TVA.

Premiul Il este de 22.000 de
lei, iar premiul 1ll, de 13.000 de
lei.

in urma concursului de solutii,
procedura urmeaza sa fie
finalizata prin negociere cu
fiecare dintre cei trei
castigatori si prin alegerea
celui mai competitiv proiect.

aparea. Optimismul e asa de mare
n acest peisaj sumbru al pietei de
proiecte de la noi incat suntem ca
jucatorii la ruleta, imbatati de febra
mizei. Da, e aproape un viciu sa
lucrezi fard acoperire,
nemaivorbind de faptul ca prin
astfel de practici contribuim de
fiecare data la raspandirea acestor
metode.

Tn codul deontologic al profesiei de
arhitect se spune ca nu trebuie
lucrat fara contract, dar putini sunt
cei care considerd cd aceste faze de
pseudoconcurs fac parte dintr-o
astfel de situatie.

De fapt, un concurs de arhitectura
corect organizat este un contract in
sine Intre cel care il lanseaza si orice
concurent eligibil sau invitat. Tntr-un
astfel de concurs trebuie sa fie clar
precizat ce obligatii au pdrtile mai
ales in cazul n care, din motive
eventual si externe vointei si
intentiilor initiatorilor, investitia
cade, se anuleaza sau amana
nedeterminat, castigatorii sunt
compensati financiar pentru efortul
si reusita lor.

Am vorbit de data asta de un
fenomen existent in mediul privat,
unde unii spun ca orice intelegere e

posibild, atat timp cat cei care o fac
agreeaza conditiile, desi lipsa de
experientd a unora, a noastrd a
arhitectilor si comportamentul
abuziv al celor cu banii, sau cu
pretentia banilor, fac ca asa ceva sa
nu fie neaparat etic.

Vreau sd mentionez la sfarsit ca
existd fenomene inrudite si in
mediul public al investitiilor, prin
administratii si alte institutii publice.
Absenta capacitatilor de conceptie
si management din administratiile
publice este bine cunoscuta.
Entitatile la care ma refer sunt
incapabile sa genereze teme de
proiect sau studii de initiere a unor
proiecte si apeleaza la potentialii
concurenti la licitatiile pe care cei
dintai urmeaza sd le organizeze, sa
produca ei insisi aceste teme.

Cazul cel mai cunoscut sund astfel:
"’te rog fa tema, caietul de sarcini
pentru licitatia pentru achizitia unui
studiu de fezabilitate (SF) si apoi vei
participa la aceastd achizitie pe care
ai mari sanse sa o castigi, deoarece
ai facut deja solutia, din timp,
cunosti foarte bine toate cerintele,
doar tu le stabilesti si concurenta
oricum nu va avea timp pentru ca
lansdm anuntul nainte de sarbatori,

miza va fi mica i noi vom fi
discreti”.

Se practica foarte mult sistemul
”legal” prin care studiul de
fezabilitate se da pe un pret foarte
mic, la limita legala a atribuirii
directe, deci sub acel plafon care nu
tine cont de ce se atribuie. La un
astfel de pret competitorii seriosi
nu ar intra fn contract oricum.
Nimeni nu regreta.

Dupa ce se aproba studiul de
fezabilitate urmeaza licitatia
propriu-zisd, de obicei pe modelul
design and build, proiectare si
executie, la care nu ne e mare
surpriza cd cel care a preggdtit fazele
anterioare devine cel mai vanat
partener, uneori cu pretentii de
drepturi de autor pentru fazele
anterioare. Dar asta e o altd
chestiune pe care poate o vom
discuta Tn viitor. ®

11



	10
	11

