
Piaþa construcþiilor este un sector
important al oricãrei economii.
România nu face excepþie. Orice
creºtere economicã ºi maturizare în
business se reflectã în construcþii.
În consecinþã, mediul construit este
supus unor presiuni care cuprind
toate palierele posibile ºi o mulþime
de actori, de la cei politici,
finanþatori, contractori ºi
antreprenori, la producãtorii ºi
distribuitorii de materiale ºi sisteme
pentru construcþii ºi diferiþi
intermediari, facilitatori, agenþi de
tot felul.
Preþurile de realizare ºi cele de
vânzare sunt alcãtuite dintr-o
multitudine de elemente care se
adaugã în acest lanþ complex, astfel
încât bãtãlia pentru a avea un
segment cât mai bun este mare ºi
se poartã de cãtre fiecare
participant. Ceea ce este de
remarcat ºi foarte important, este
faptul cã nimeni nu poate acþiona

singur, fiecare depinde într-un fel
sau altul de ceilalþi, uneori în mod
subtil.
Vom vorbi acum de relaþia dintre
arhitecþi ºi furnizorii de materiale,
soluþii ºi sisteme pentru construcþii,
dar ºi de constructori.
Rolul arhitectului este acela de a
configura soluþiile spaþiale ale
proiectelor în ansamblu, de a
integra contribuþiile tuturor
ingineriilor specializate care intrã în
componenþa proiectului ºi de a
armoniza o serie întreagã de detalii,
materiale ºi soluþii într-un întreg
coerent. Numãrul reperelor care
intrã în componenþa unui proiect
este considerabil ºi din aceastã
cauzã ºi numãrul oportunitãþilor de
a alege din mai multe variante
disponibile ceea ce este optim,
adicã ceea ce satisface cerinþele la
un nivel de costuri bune, este mare.
Totuºi, arhitectul nu deþine
controlul complet asupra tuturor

produselor care se vor folosi în
proiect, rolul sãu fiind acela de a
stabili caracteristicile diferitelor
materiale în cele mai multe dintre
cazuri, calitãþile acestora ºi doar în
anumite situaþii, când specificitatea
unora dintre ele este determinantã,
de a le alege în cel mai mic detaliu.
Spre exemplu, pentru o sticlã cu
anumite caracteristici stabilite de
arhitect, existã fãrã îndoialã mai
mulþi furnizori care pot livra
produse care satisfac cerinþele
respective. Aici intervin politicile ºi
practicile de piaþã ale diverºilor
actori.
Unii se îndreaptã spre antreprenori,
adicã spre cei care construiesc,
stabilind cu aceºtia contracte ºi
relaþii pe termen lung pentru
volume mari de produse sau
grupuri de produse, lãsându-i pe cei
care construiesc sã încerce sã
plaseze în operã ceea ce le
furnizeazã, permiþându-le sã îºi
punã adaosuri profitabile.
Alþii se duc cãtre cei care stabilesc
din proiect ceea ce trebuie folosit în
lucrãrile de construcþii, spre
arhitecþi. Acestora le oferã
informaþii ºi argumente pentru
soluþiile lor, dar nu de puþine ori ºi
comisioane în cazul în care vor
plasa materialele în proiecte ºi
acestea vor fi achiziþionate ulterior
pentru a fi folosite în construire.
Aceastã practicã este cunoscutã ºi
realizatã de multe ori în condiþii
legale, fiscalizate, pe bazã de
contracte de comision sau servicii,
facturate ºi decontate dupã toate
regulile comerciale. Întrebarea este
dacã se respectã celelalte reguli, ale
eticii profesionale?
Noi, arhitecþii, spunem cã astfel de
înþelegeri, deºi aparent corecte ºi
perfect fiscalizate, nu sunt
oportune ºi pot vicia calitatea
produsului construit, chiar dacã
produsele însele care sunt obiectul
înþelegerilor respectã toate
cerinþele de calitate cerute pe piaþa
specificã, sunt certificate prin

agremente tehnice ºi alte forme
legale. Codul deontologic al
profesiei de arhitect, unul dintre
documentele fundamentale ale
profesiei, pe care l-au asumat toþi
membrii Ordinului Arhitecþilor din
România încã de la înscrierea în
organizaþie. Acesta spune clar cã
arhitectul trebuie sã îºi pãstreze, în
interesul clientului sãu, totala
independenþã ºi neafectatã decizia
de a alege materiale ºi soluþii
pentru proiect. În cazul în care
selectarea anumitor materiale îi
aduc avantaje financiare, fie cã a
contractat aceste avantaje sau i-au
fost promise, aceastã
independenþã dispare, fiind
înlocuitã de o convenþie prin care
arhitectul ºi producãtorul sau
distribuitorul s-au asociat pentru a
vinde clientului ceva.
Astfel de cazuri sunt considerate
inacceptabile de cãtre profesia de
arhitect, reglementatã prin OAR în
România, în formule perfect
compatibile cu practicile din þãrile
europene cu tradiþie în acest sens.
Nici eventualele recompense
ulterioare prescrierii în proiecte a
anumitor materiale ºi înglobãrii lor
în construcþii nu sunt acceptabile,
pentru cã ele creeazã premisa ca la
urmãtorul proiect aceste materiale
sã fie folosite cu gândul la astfel de
premii.
Arhitecþii trebuie sã îºi contracteze
serviciile lor pe baza misiunilor pe
care le vor îndeplini ºi sã nu facã
dumping, permiþându-ºi sã coboare
preþurile cu gândul la a recupera
pierderile prin comisioanele, uneori
substanþiale, obþinute pe baza
materialelor ºi produselor pe care le
introduc în lucrãri, prin proiect.
Bineînþeles cã nu toþi arhitecþii sunt
mulþumiþi cu aceastã prevedere
eticã ºi cã nu o respectã. Mulþi
dintre ei se gândesc cã nu e drept
ca aceastã profesie sã fie
reglementatã ºi de un cod etic, care
prin nerespectare îþi poate aduce
sancþiuni, inclusiv suspendarea
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dreptului de semnãturã, în vreme
ce celelalte profesii din construcþii
nu au un astfel de cod ºi practicã
comisioanele cu succes.
Nu trebuie sã gândim aºa. În fond
competiþia dintre materiale ºi
sisteme trebuie încurajatã ºi lãsatã
deschisã, iar noi trebuie sã o
stimulãm prin practici curate.
Pentru a respecta aceste prevederi
pe piaþã e nevoie de sprijinul
tuturor actorilor, pentru cã altfel
Ordinul nu va putea singur sã
regleze aplicarea codului etic. E
nevoie ca producãtorii de materiale
sã se asigure cã distribuitorii lor nu
folosesc fondurile pentru
marketing ca sã recompenseze
arhitecþii ºi inginerii dacã le
utilizeazã materialele. Firmele
serioase nu mizeazã pe astfel de
practici ºi îºi construiesc altfel
reputaþia în piaþã. E nevoie de
cursuri profesionale de formare
continuã care sã facã sã ajungã la
practicieni rezultatele cercetãrilor
din domeniul sistemelor pentru
construcþii, care evolueazã
spectaculos. Producãtorii serioºi,
atât cei din grupuri mari cât ºi cei de
niºã, globali sau autohtoni, ºtiu
foarte bine sã sprijine arhitecþii ºi
inginerii pentru a primi cunoºtinþele
noi de care au nevoie pentru a se
menþine la zi cu nivelul tehnologic
al industriei construcþiilor, în
complexitatea ei.
Aceastã practicã a comisioanelor
pentru materiale de construcþii se
reflectã negativ în concurenþa

dintre arhitecþi, pentru cã aºa cum
am spus deja, prin astfel de venituri,
unii vor scãdea preþurile de
contractare. La aceste practici se
adaugã ºi altele, precum folosirea
de softuri nelicenþiate, a muncii la
negru sau gri, cu angajaþi studenþi
sau stagiari injust recompensaþi sau
folosiþi in virtutea intereselor lor de
a dobândi experienþã. Toate

acestea viciazã calitatea urmãritã
responsabil, pentru produsul final,
în folosul clientului. O lume
civilizatã, guvernatã de eticã,
trebuie sã se apere singurã ºi sã
scoatã în afara practicilor curente
aceste fenomene. Este greu, fãrã
îndoialã, mai ales când e vorba de
bani.
La aceasta se mai adaugã ºi

rãzboaiele informatice,
manipulãrile media sau de altã
naturã, campaniile de defãimare a
concurenþilor ºi alte practici despre
care mi-ar fi plãcut sã nu am temei
sã le amintesc. Aºa cum existã
corupþie dar ºi luptã împotriva
corupþiei de orice fel, aºa existã ºi
”clubul” celor care îºi pãstreazã
reputaþia ºi nu acceptã astfel de
avantaje în afara codului etic.
Totuºi, pentru a combate un
fenomen vicios nu e suficient ca
mulþi dintre noi sã nu îl acceptãm ºi
sã nu îl practicãm, pur ºi simplu. E
nevoie sã fie denunþat de cei care
sunt în poziþie sã îl observe ºi mai
ales explicat celor care nu ºi-au pus
problema. Adresez provocarea
tuturor profesiilor ºi sectoarelor
construirii sã îºi punã problema
eticii.
Iatã de ce vreau sã mulþumesc
tuturor celor care au avut rãbdarea
sã citeascã aceste argumente, dar
mai ales acelora care le iau sau le
vor lua în considerare, contribuind
la o culturã a construirii mai bunã ºi
mai evoluatã în România, fãrã a mai
fi necesar sã argumentez acum de
ce avem nevoie de aºa ceva. n
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