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Comisioane in constructii, tentatii sau etica?
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Piata constructiilor este un sector
important al oricarei economii.
Romania nu face exceptie. Orice
crestere economica si maturizare in
business se reflectd n constructii.
in consecintd, mediul construit este
supus unor presiuni care cuprind
toate palierele posibile si o multime
de actori, de la cei politici,
finantatori, contractori si
antreprenori, la producatorii si
distribuitorii de materiale si sisteme
pentru constructii si diferiti
intermediari, facilitatori, agenti de
tot felul.

Preturile de realizare si cele de
vanzare sunt alcatuite dintr-o
multitudine de elemente care se
adaugd Tn acest lant complex, astfel
Tncat batdlia pentru a avea un
segment cat mai bun este mare si
se poarta de catre fiecare
participant. Ceea ce este de
remarcat si foarte important, este
faptul ca nimeni nu poate actiona
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singur, fiecare depinde intr-un fel
sau altul de ceilalti, uneoriin mod
subtil.

Vom vorbi acum de relatia dintre
arhitecti si furnizorii de materiale,
solutii si sisteme pentru constructii,
dar si de constructori.

Rolul arhitectului este acela de a
configura solutiile spatiale ale
proiectelor in ansamblu, de a
integra contributiile tuturor
ingineriilor specializate care intrd in
componenta proiectului si de a
armoniza o serie intreagd de detalii,
materiale si solutii intr-un intreg
coerent. Numarul reperelor care
intra in componenta unui proiect
este considerabil si din aceasta
cauzad si numarul oportunitatilor de
a alege din mai multe variante
disponibile ceea ce este optim,
adica ceea ce satisface cerintele la
un nivel de costuri bune, este mare.
Totusi, arhitectul nu detine
controlul complet asupra tuturor

produselor care se vor folosi in
proiect, rolul sdu fiind acela de a
stabili caracteristicile diferitelor
materiale in cele mai multe dintre
cazuri, calitatile acestora si doar in
anumite situatii, cand specificitatea
unora dintre ele este determinants,
de ale alege 1n cel mai mic detaliu.
Spre exemplu, pentru o sticld cu
anumite caracteristici stabilite de
arhitect, exista fara indoiala mai
multi furnizori care pot livra
produse care satisfac cerintele
respective. Aici intervin politicile si
practicile de piatd ale diversilor
actori.

Unii se indreapta spre antreprenori,
adica spre cei care construiesc,
stabilind cu acestia contracte si
relatii pe termen lung pentru
volume mari de produse sau
grupuri de produse, lasandu-i pe cei
care construiesc sd incerce sa
plaseze in opera ceea cele
furnizeaza, permitandu-le sd fsi
puna adaosuri profitabile.

Altii se duc cdtre cei care stabilesc
din proiect ceea ce trebuie folosit in
lucrarile de constructii, spre
arhitecti. Acestora le ofera
informatii si argumente pentru
solutiile lor, dar nu de putine ori si
comisioane n cazul in care vor
plasa materialele in proiecte si
acestea vor fi achizitionate ulterior
pentru a fi folosite in construire.
Aceasta practicd este cunoscuta si
realizata de multe ori in conditii
legale, fiscalizate, pe baza de
contracte de comision sau servicii,
facturate si decontate dupa toate
regulile comerciale. Intrebarea este
daca se respecta celelalte reguli, ale
eticii profesionale?

Noi, arhitectii, spunem ca astfel de
intelegeri, desi aparent corecte si
perfect fiscalizate, nu sunt
oportune si pot vicia calitatea
produsului construit, chiar daca
produsele insele care sunt obiectul
intelegerilor respectd toate
cerintele de calitate cerute pe piata
specifica, sunt certificate prin

agremente tehnice si alte forme
legale. Codul deontologic al
profesiei de arhitect, unul dintre
documentele fundamentale ale
profesiei, pe care l-au asumat toti
membrii Ordinului Arhitectilor din
Romania ncd de la inscrierea in
organizatie. Acesta spune clar ca
arhitectul trebuie sa isi pdstreze, in
interesul clientului sdu, totala
independenta si neafectata decizia
de a alege materiale si solutii
pentru proiect. in cazul in care
selectarea anumitor materiale fi
aduc avantaje financiare, fie ca a
contractat aceste avantaje saui-au
fost promise, aceastd
independenta dispare, fiind
inlocuita de o conventie prin care
arhitectul si producatorul sau
distribuitorul s-au asociat pentru a
vinde clientului ceva.

Astfel de cazuri sunt considerate
inacceptabile de catre profesia de
arhitect, reglementata prin OAR in
Romania, in formule perfect
compatibile cu practicile din tarile
europene cu traditie in acest sens.
Nici eventualele recompense
ulterioare prescrierii in proiecte a
anumitor materiale i inglobarii lor
n constructii nu sunt acceptabile,
pentru ca ele creeazd premisa ca la
urmatorul proiect aceste materiale
sa fie folosite cu gandul la astfel de
premii.

Arhitectii trebuie sd si contracteze
serviciile lor pe baza misiunilor pe
care le vor indeplini si sa nu faca
dumping, permitandu-si sa coboare
preturile cu gandul la a recupera
pierderile prin comisioanele, uneori
substantiale, obtinute pe baza
materialelor si produselor pe care le
introduc Tn lucrdri, prin proiect.
Bineinteles ca nu toti arhitectii sunt
multumiti cu aceasta prevedere
etica si ca nu o respecta. Multi
dintre ei se gandesc cd nu e drept
ca aceasta profesie sa fie
reglementatd si de un cod etic, care
prin nerespectare fti poate aduce
sanctiuni, inclusiv suspendarea



dreptului de semnaturg, in vreme
ce celelalte profesii din constructii
nu au un astfel de cod si practicad
comisioanele cu succes.

Nu trebuie s3 gandim asa. in fond
competitia dintre materiale si
sisteme trebuie ncurajata si ldsata
deschisa, iar noi trebuie sd o
stimulam prin practici curate.
Pentru a respecta aceste prevederi
pe piata e nevoie de sprijinul
tuturor actorilor, pentru ca altfel
Ordinul nu va putea singur sa
regleze aplicarea codului etic. E
nevoie ca producatorii de materiale
sd se asigure ca distribuitorii lor nu
folosesc fondurile pentru
marketing ca sa recompenseze
arhitectii si inginerii dacd le
utilizeaza materialele. Firmele
serioase nu mizeazd pe astfel de
practici si fsi construiesc altfel
reputatia in piatd. E nevoie de
cursuri profesionale de formare
continud care sd facd sd ajunga la
practicieni rezultatele cercetdrilor
din domeniul sistemelor pentru
constructii, care evolueaza
spectaculos. Producdtorii seriosi,
atat cei din grupuri mari cat si cei de
nisd, globali sau autohtoni, stiu
foarte bine sa sprijine arhitectii si
inginerii pentru a primi cunostintele
noi de care au nevoie pentru a se
mentine la zi cu nivelul tehnologic
al industriei constructiilor, in
complexitatea ei.

Aceastd practica a comisioanelor
pentru materiale de constructii se
reflecta negativ in concurenta

dintre arhitecti, pentru ca asa cum
am spus deja, prin astfel de venituri,
unii vor scadea preturile de
contractare. La aceste practici se
adaugsd si altele, precum folosirea
de softuri nelicentiate, a muncii la
negru sau gri, cu angajati studenti
sau stagiari injust recompensati sau
folositi in virtutea intereselor lor de
a dobandi experientd. Toate

acestea viciaza calitatea urmarita
responsabil, pentru produsul final,
n folosul clientului. O lume
civilizatd, guvernata de etica,
trebuie sa se apere singurd si sa
scoata in afara practicilor curente
aceste fenomene. Este greu, fara
ndoiala, mai ales cand e vorba de
bani.

La aceasta se mai adauga si

razboaiele informatice,
manipularile media sau de alta
naturd, campaniile de defaimare a
concurentilor si alte practici despre
care mi-ar fi placut sa nu am temei
sa le amintesc. Asa cum exista
coruptie dar si lupta impotriva
coruptiei de orice fel, asa exista si
”clubul” celor care fsi pastreaza
reputatia si nu accepta astfel de
avantaje in afara codului etic.
Totusi, pentru a combate un
fenomen vicios nu e suficient ca
multi dintre noi sa nu il acceptam si
sa nu il practicam, pur si simplu. E
nevoie sd fie denuntat de cei care
sunt in pozitie sd il observe si mai
ales explicat celor care nu si-au pus
problema. Adresez provocarea
tuturor profesiilor si sectoarelor
construirii sa isi pund problema
eticii.

latd de ce vreau sd multumesc
tuturor celor care au avut rabdarea
sa citeascd aceste argumente, dar
mai ales acelora care le fau sau le
vor lua n considerare, contribuind
la o culturd a construirii mai buna si
mai evoluata in Romania, fard a mai
fi necesar sd argumentez acum de
ce avem nevoie de asa ceva. B




